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 أٚلاً: اٌّمذِخ 

وؽِخ أُبعَز٤و، ؽ٤ش هبٍ اُلًزٞه اُل٤ظَ ػجبهح لا ػ٘لٓب شوػذ ك٢ ًزبثخ ٛنا اُزوو٣و، رنًود أٍٝ ٓؾبػوح ٢ُ ك٢ ٓ

رِي اُؼجبهح عؼِز٢٘ أرأَٓ ك٢ ٓؼ٠٘ أَُإ٤ُٝخ الأفلاه٤خ اُز٢  ."اٌجبؽش اٌؼٍّٟ ٠سُأي ٠َٛ اٌم١بِخ ػٓ ١ٔزٗ لجً ثؾضٗ" :أَٗبٛب

ٞ هٍبُخ أفلاه٤خ هجَ ٗؾِٜٔب ًطلاة كهاٍبد ػ٤ِب. كبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٌُ ٓغوك ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ اُغبكخ، ثَ ٛ

 .إٔ ٣ٌٕٞ ػٔلاً أًبك٤ٔ٣بً 

، ChatGPTٝ ،Geminiٝ ،DeepSeek ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ٝٓغ الاٗلغبه اُٜبئَ ُزو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞل١ ٓضَ

ٝClaudeٍ بػبد ه٤ِِخ. ، رـ٤ود هٞاػل اُِؼجخ رٔبٓبً. أطجؼ ثآٌبٕ أ١ ؽبُت، ؽز٠ ُٞ ًبٕ ٓجزلئبً، إٔ ٣٘زظ ثؾضبً ٓزٌبٓلاً ك٢

الأكاح رَزط٤غ ًزبثخ أُولٓخ، ط٤بؿخ اُلوػ٤بد، رِق٤ض أُواعغ، ٝؽز٠ اهزواػ رؾ٤ِلاد ئؽظبئ٤خ. ٌُٖ اَُإاٍ الأفلاه٢ 

ٝأ٣ٖ روٍْ اُؾلٝك ث٤ٖ اُزٞظ٤ق  ً٘ اسزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ٠ؼذ غشبً أَ رطٛساً طج١ؼ١ب؟ً :أُإهم اُن١ ٝاعٜزٚ شقظ٤بً ٛٞ

 أَُبػل ٝالاػزٔبك ا٢ٌُِ؟

ِغّٛػخ اٌّجبدئ ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ سٍٛن اٌجبؽش أصٕبء رص١ُّ اٌذساسخ، عّغ " :رؼو٣ق أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٔضا٘خ اٌّؼشفخ اٌج١بٔبد، رؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚٔشش٘ب، ثؾ١ش ٠زُ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّشبسو١ٓ، اؽزشاَ اٌٍّى١خ اٌفىش٠

  ."اٌؼ١ٍّخ

 :ُنُي، ٣ٜلف ٛنا اُزوو٣و ئ٠ُ رؾو٤ن صلاصخ أٛلاف هئ٤َ٤خ

 .رول٣ْ كْٜ ػ٤ٔن ُٔجبكب أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ٍبهٜب اُزو٤ِل١ ٝاُؾل٣ش :الأٚي

اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٓغ رول٣ْ أٓضِخ ٝاهؼ٤خ ٝاكزواػ٤خ ٝهؼذ ٢ُ أٝ ٓ٘بهشخ اُزؾل٣بد الأفلاه٤خ اُغل٣لح اُز٢ ٣لوػٜب  :اٌضبٟٔ

 .ُيٓلائ٢

رطج٤ن ٛنٙ أُجبكب ثشٌَ ػ٢ِٔ ػ٠ِ ٓشوٝع رقوع٢ اُقبص، ثؾ٤ش لا ٣جو٠ اٌُلاّ ٗظو٣بً، ثَ ٣زؾٍٞ ئ٠ُ ٓٔبهٍخ  :اٌضبٌش

 .٤ٓٞ٣خ ٍِٓٔٞخ

ٌِْ "أٗب" لإٔ أُٞػٞع ٣زؼِن ثوواهاد أفلاه٤خ ٍأؽوص ك٢ ٛنا اُزوو٣و ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أٍِٞث٢ شقظ٤بً، ٝأرؾلس ثظ٤ـخ أُز

ارقنرٜب ٝٝاعٜذ ك٤ٜب طواػبد كاف٤ِخ. َُذ ػبُٔبً ًج٤واً ٝلا هلٝح، ٢ٌُ٘ ؽبُت ٣ؾبٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ أ٤ٓ٘بً ٓغ ٗلَٚ أٝلاً هجَ إٔ 

و٤و٤خ، ٤ٌُٝ ٖٓ َٗـ ٣ٌٕٞ أ٤ٓ٘بً ٓغ أٍبرنرٚ. ٝأػزول إٔ ٛنا اُزوو٣و ٤ٌٍٕٞ ٓقزِلبً ػٖ أ١ روو٣و آفو، لأٗٚ ٗبثغ ٖٓ رغوثخ ؽ

 .ُٝظن

 صب١ٔبً: أ١ّ٘خ أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػصش اٌزوبء الاصطٕبػٟ 

 ٠ٚخ الأٌٚٝ: ؽّب٠خ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجؾشاٌضا

ك٢ أ١ ثؾش ٣شَٔ ثشواً )ٓضَ الاٍزج٤بٗبد، أُوبثلاد، اُزغبهة(، ٣ٌٕٞ أُشبهًٕٞ ْٛ أًضو ؽوف ػؼ٤ق. ك٢ ػظو اُنًبء 
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هك اٍزج٤بٕ ئ٠ُ أكاح مًبء  555الاطط٘بػ٢، أطجؾذ ث٤بٗبرْٜ ٓؼوػخ ُِقطو ثشٌَ ؿ٤و َٓجٞم. رق٤َ ٓؼ٢ إٔ ثبؽضبً ٣وكغ 

ػ٢ ٍؾبث٤خ ُزؾ٤ِِٜب. ٛنٙ الأكاح هل رقيٕ اُج٤بٗبد ػ٠ِ فٞاكٜٓب ك٢ ثِل آفو، ٝهل رَزقلٜٓب ُزله٣ت ٗٔبمعٜب َٓزوجلاً. اطط٘ب

أُشبهى اُن١ أػط٠ ٓؼِٞٓبرٚ ثؾَٖ ٤ٗخ ُْ ٣ٔ٘ؼ ئمٗبً ثإٔ رظجؼ ث٤بٗبرٚ عيءاً ٖٓ ٗظبّ مًبء اطط٘بػ٢ رغبه١. ٛنا فوم 

بٗبد اٍزج٤ب٢ٗ، ًزجذ رؼٜلاً فط٤بً ُِٔشبه٤ًٖ ثإٔ ث٤بٗبرْٜ ُٖ رقوط ٖٓ عٜبى١، أفلاه٢ طو٣ؼ. أٗب شقظ٤بً ػ٘لٓب عٔؼذ ث٤

 .ٝإٔ أ١ رؾ٤َِ آ٢ُ ٤ٌٍٕٞ ثجوآظ ٓؾ٤ِخ ؿ٤و ٓزظِخ ثبلإٗزوٗذ

 اٌضا٠ٚخ اٌضب١ٔخ: اٌؾفبظ ػٍٝ ِصذال١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

أ٤ٖٓ. ئما أطجؼ ٖٓ اََُٜ ري٤٣ق اُج٤بٗبد  اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓج٢٘ ػ٠ِ اُضوخ. اُوبهب ٣ضن إٔ ٓب ٣ووأٙ ٛٞ ٗزبط عٜل ؽو٤و٢ ٝرؾ٤َِ

 -ُٖ أمًو أٍٚ  -أٝ ر٤ُٞلٛب ثبٌُبَٓ ثبٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢، كَزٜ٘به ٛنٙ اُضوخ. أمًو هظخ طل٣ن ٢ُ ك٢ عبٓؼخ أفوٟ 

بف لإٗشبء علٍٝ ئؽظبئ٢ ٢ٔٛٝ لإٔ ؽغْ ػ٤٘زٚ اُؾو٤و٢ ًبٕ طـ٤واً علاً. ُلأٍق، رْ اًزش ChatGPT هبٍ ٢ُ ئٗٚ اٍزقلّ

الأٓو لإٔ الأٍزبم أُشوف لاؽع إٔ الأههبّ لا رزطبثن ٓغ أ١ رٞى٣غ ئؽظبئ٢ ٓؼوٝف. اُطبُت رْ كظِٚ ٖٓ اُجوٗبٓظ. ٖٓ ٛنٙ 

اُوظخ رؼِٔذ إٔ "اُ٘زبئظ اُغ٤ِٔخ أُي٣لخ" أٍٞأ ٖٓ "اُ٘زبئظ أُزٞاػؼخ اُؾو٤و٤خ". اُجبؽش الأ٤ٖٓ ٛٞ ٖٓ ٣ٌزت ك٢ روو٣وٙ: "ُْ 

 .ؽظبئ٤خ" ؽز٠ ُٞ ًبٕ ٣ز٠٘ٔ اُؼٌٌرظٜو ػلاهخ ماد كلاُخ ئ

 اٌضا٠ٚخ اٌضبٌضخ: ؽّب٠خ اٌّغزّغ ِٓ الأثؾبس اٌّضٍٍخ

ثؼغ الأثؾبس رإصو ك٢ هواهاد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٤ٍبٍبد طؾ٤خ أٝ اهزظبك٣خ. ئما رٔذ ٛنٙ الأثؾبس ثطوم ؿ٤و أفلاه٤خ ٝثَٔبػلح 

٤بح أُلا٤٣ٖ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رق٤َ ثؾضبً ػٖ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثطو٣وخ ؿ٤و شلبكخ، كول رزقن هواهاد فبؽئخ رإصو ك٢ ؽ

كؼب٤ُخ كٝاء ٓؼ٤ٖ رْ ري٣ٝو ث٤بٗبرٚ ثبٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢، صْ اػزٔلد ٝىاهح اُظؾخ ػ٠ِ ٛنا اُجؾش. اٌُبهصخ ٛ٘ب أفلاه٤خ 

خ هل رقَو ٝئَٗب٤ٗخ. ٝؽز٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ أطـو، ثؾش رقوط ؽبُت هل رإصو ٗزبئغٚ ك٢ رٞط٤بد ُشوًخ طـ٤وح، ٝٛنٙ اُشوً

 .أٓٞاُٜب ئما ًبٗذ اُ٘زبئظ ؿ٤و طؾ٤ؾخ. ُنُي، أػزول إٔ أفلاه٤بد اُجؾش ٤َُذ هكب٤ٛخ أًبك٤ٔ٣خ، ثَ ٢ٛ َٓإ٤ُٝخ ٓغزٔؼ٤خ

 اٌضا٠ٚخ اٌشاثؼخ: ؽّب٠خ اٌجبؽش ٔفسٗ

ول٣ْ ػ٠ِ ثوٗبٓظ هثٔب ٛنٙ اُيا٣ٝخ ٢ٛ الأًضو رأص٤واً ك٢ ٗل٢َ. ٍٔؼ٢ الأًبك٢ٔ٣ ٢ٛ ًَ ٓب أِٓي. ثؼل اُزقوط، هل أهؿت ك٢ اُز

كًزٞهاٙ، أٝ ٝظ٤لخ أًبك٤ٔ٣خ. ٤ٍور٢ اُنار٤خ ٍزؼزٔل ػ٠ِ ٓظلاه٤خ أثؾبص٢. ئما رْ اًزشبف أ٢ٗ اٍزقلٓذ اُنًبء الاطط٘بػ٢ 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبلاد أُؼوٝكخ ُجبؽض٤ٖ ًجبه رْ ٍؾت  .ثطوم ؿ٤و أفلاه٤خ، أٝ أ٢ٗ اهرٌجذ اٗزؾبلاً، ك٤َٜ٘به ًَ ش٢ء

ل اًزشبف ري٣ٝو، ٝرؾُٞٞا ئ٠ُ ٓ٘جٞم٣ٖ ك٢ ٓغزٔؼْٜ اُؼ٢ِٔ. أٗب لا أه٣ل إٔ إًٔٞ ٝاؽلاً ْٜٓ٘. ُنُي، هوهد أٝهاهْٜ اُؼ٤ِٔخ ثؼ

 .إٔ أرؼبَٓ ٓغ أفلاه٤بد اُجؾش ًبٍزضٔبه ؽ٣َٞ الأعَ ك٢ ٍٔؼز٢، ٤ٌُٝ ًؼوجبد ٓيػغخ

اََُٜ اهرٌبة الاٗزٜبًبد  ثبفزظبه، أ٤ٔٛخ الأفلاه٤بد ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢ ريكاك ٝلا روَ. اُزو٤٘خ عؼِذ ٖٓ

الأفلاه٤خ، ٌُٜ٘ب عؼِذ أ٣ؼبً ٖٓ اََُٜ اًزشبكٜب )ثلؼَ أكٝاد ًشق الاٗزؾبٍ ٝاُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ أُزولّ(. ُنُي، اُجبؽش 

 .اُن٢ً ٛٞ ٖٓ ٣ِزيّ ثبلأفلاه٤بد ٤ٌُ فٞكبً ٖٓ اُؼوبة، ثَ ئ٣ٔبٗبً ثإٔ اُؼِْ اُ٘ظ٤ق ٛٞ كوؾ ٖٓ ٣جو٠
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 )ِغ أِضٍخ ِٓ ػصش اٌزوبء الاصطٕبػٟصبٌضبً: اٌّجبدئ الأسبس١خ لأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ )

ك٢ ٛنا اُوَْ، ٍأػوع فَٔخ ٓجبكب أفلاه٤خ أٍب٤ٍخ )ىكد ٓجلأً فبَٓبً ٛٞ أَُبءُخ، لأٗٚ ْٜٓ ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢(. 

 .ػط٢ رؼو٣لبً ٓقزظواً، صْ ٓضبلاً ٖٓ ٝاهغ رغوثز٢ ًطبُت ٓبعَز٤و، صْ ٓضبلاً فبطبً ثبٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ٌَُ ٓجلأ ٍأ

 (Honesty) اٌّجذأ الأٚي: الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ

 :رؼش٠ف ِخزصش

جبؽش اُج٤بٗبد ًٔب ٢ٛ كٕٝ رؾو٣ق أٝ ؽنف أٝ اٗزوبء، ٝإٔ ٣َ٘ت ًَ كٌوح أٝ ٗض أٝ ٗز٤غخ ئ٠ُ الأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ رؼ٢٘ إٔ ٣ولّ اُ

 .طبؽجٜب اُؾو٤و٢، ٣ٝؼزوف ثَٔبٛٔبد ا٥فو٣ٖ ٝأَُبػلاد اُزو٤٘خ اُز٢ رِوبٛب، ثٔب ك٤ٜب اٍزقلاّ أكٝاد اُنًبء الاطط٘بػ٢

 :ِضبي ِٓ رغشثزٟ اٌشخص١خ

ُلًزٞه ثٌزبثخ ٓواعؼخ أكث٤خ ػٖ ٓٞػٞع اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝعلد ًزبثبً ئٌُزو٤ٗٝبً ُل٤َِٞف ئكاه١ ، ًِل٘ب اك٢ ثلا٣خ كهاٍز٢ 

ٓشٜٞه، ًٝبٗذ ك٤ٚ عِٔخ ٓؼجوح علاً: "اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ لا ٣قِن أرجبػبً، ثَ ٣قِن هبكح آفو٣ٖ". ًلد أَٗـ ٛنٙ اُغِٔخ ًٔب ٢ٛ 

ؼ٤ِٔخ، كأػلد ط٤بؿزٜب ثٌِٔبر٢ )ٓغ الإثوبء ػ٠ِ أُؼ٠٘( ًٝزجذ: "ًٔب لأٜٗب أػغجز٢٘ علاً. ٢ٌُ٘ رنًود ٓؾبػوح الأٓبٗخ اُ

( ك٢ ًزبثٚ، كإ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣ٜلف ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ ا٥فو٣ٖ ٤ُظجؾٞا هبكح لا ٓغوك ربثؼ٤ٖ". ثؼلٛب شؼود ٣0505ش٤و ًٞرٌ )

 .لاه٤ز٢ثواؽخ اُؼ٤ٔو. ٝاُلبهم ًبٕ كه٤وز٤ٖ ٖٓ اُؼَٔ الإػبك٢، ٌُ٘ٚ ط٘غ كبههبً ًج٤واً ك٢ ٓظ

 (Integrity & Objectivity) اٌّجذأ اٌضبٟٔ: إٌضا٘خ ٚاٌّٛضٛػ١خ

 :رؼش٠ف ِخزصش

أشٌبُٚ، ٍٞاء ًبٕ رؾ٤ياً شقظ٤بً )ٓضَ إٔ ٣زٞهغ اُجبؽش ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ ك٤ؼَٔ ػ٠ِ ئصجبرٜب(، أٝ اُ٘ياٛخ رؼ٢٘ رغ٘ت اُزؾ٤ي ثغ٤ٔغ 

رؾ٤ياً ٜٓ٘غ٤بً )ٓضَ رظ٤ْٔ أٍئِخ اٍزج٤بٕ ٓٞعٜخ(، أٝ رؾ٤ياً فٞاهى٤ٓبً )ػ٘ل اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُن١ هل ٣ؾَٔ رؾ٤ياد 

 )ػ٤٘ٔخ ٖٓ ث٤بٗبد رله٣جٚ

 :ِضبي ِٓ رغشثزٟ اٌشخص١خ

ثؾض٢ ػٖ رأص٤و اُؾٞاكي أُب٤ُخ ػ٠ِ ئٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ، ً٘ذ أػزول شقظ٤بً إٔ اُؾٞاكي أُب٤ُخ كؼبُخ علاً. ً٘ذ أر٠٘ٔ إٔ  ك٢

رظٜو ٗزبئغ٢ ٛنا الارغبٙ. ٌُٖ ثؼل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝعلد إٔ اُؼلاهخ ًبٗذ ػؼ٤لخ ٝؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً. ًبٕ ُل١ ف٤بهإ: ئٓب 

ٕ أًنة ٝأػلٍ الأههبّ ه٤ِلاً، أٝ إٔ إًٔٞ ٗي٣ٜبً. افزود اُ٘ياٛخ، ًٝزجذ ك٢ اُزوو٣و: "ُْ رظٜو إٔ أرغبَٛ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أٝ أ

اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُؾٞاكي أُب٤ُخ ٝالإٗزبع٤خ ك٢ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي ئ٠ُ طـو ؽغْ 

ُٔٞهق ًض٤واً، ٝأػطب٢ٗ كهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ياٛخ هؿْ إٔ اُ٘زبئظ اُؼ٤٘خ أٝ ٝعٞك ػٞآَ ٤ٍٝطخ أفوٟ". اُلًزٞه اؽزوّ ٛنا ا

 .ُْ رٌٖ ًٔب رٞهؼذ
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 (Confidentiality & Privacy) اٌّجذأ اٌضبٌش: اٌسش٠خ ٚاٌخصٛص١خ

 :رؼش٠ف ِخزصش

ؾش ٝػلّ اٌُشق ػٖ ٓؼِٞٓبرْٜ اُشقظ٤خ لأ١ ؽوف ؿ٤و ٓقٍٞ، ٝاُقظٞط٤خ اَُو٣خ رؼ٢٘ ؽٔب٣خ ٣ٞٛخ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُج

 .رؼ٢٘ ػلّ عٔغ ٓؼِٞٓبد ؿ٤و ػوٝه٣خ ػٖ أُشبه٤ًٖ، ٝػٔبٕ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ لا ٣ٌٖٔ افزواهٜب أٝ رَو٣جٜب

 :ِضبي ِزؼٍك ثبٌزوبء الاصطٕبػٟ

 ChatGPT اُزٜل٣ل الأًجو َُِو٣خ ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٛٞ هكغ اُج٤بٗبد ئ٠ُ اَُؾبثخ. ًض٤و ٖٓ الأكٝاد اُن٤ًخ ٓضَ

ٝGemini ٝ Claude  رؼبُظ اُج٤بٗبد ػ٠ِ فٞاكٜٓب اُقبهع٤خ. ئما هكغ اُجبؽش ث٤بٗبد ٓشبه٤ًٚ ئ٠ُ ٛنٙ اُقٞاكّ، كاٗٚ ٣لول

٤بٗبد ُزؾ٤َٖ ٗٔبمعٜب، أٝ هل ٣زْ افزوام اُقبكّ ٝرَو٣ت اُج٤بٗبد. ك٢ ثؾض٢، ارقند ا٤َُطوح ػ٤ِٜب. هل رَزقلّ اُشوًخ اُج

ٌٓ أدخً أٞ ث١بٔبد ؽم١م١خ )خبصخ اٌشدٚد اٌّفزٛؽخ اٌزٟ لذ رؾزٛٞ ػٍٝ ػجبساد رذي ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّشبسن(  :هواهاً طبهٓبً 

رؾ٤َِ اُ٘ظٞص، كَأهّٞ أٝلاً ثاىاُخ ع٤ٔغ  ئما اؽزغذ َٓبػلح اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ .إٌٝ أٞ أداح روبء اصطٕبػٟ سؾبث١خ

 .أُؼوكبد )الأٍٔبء، الأٓبًٖ، اُزٞاه٣ـ اُؾَبٍخ(، صْ اٍزقلّ ئطلاهاً ٓؾ٤ِبً أٝ ٓلكٞػبً ٣ؼٖٔ ػلّ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد

 (Informed Consent) اٌّجذأ اٌشاثغ: اٌّٛافمخ اٌّسز١ٕشح

 :رؼش٠ف ِخزصش

أُٞاكوخ أَُز٤٘وح رؼ٢٘ ؽظٍٞ اُجبؽش ػ٠ِ ئمٕ فط٢ )أٝ ئٌُزو٢ٗٝ( ٖٓ أُشبهى ثؼل ئؽلاػٚ ثشٌَ ٝاػؼ ٝٓلّٜٞ ػ٠ِ: 

ؽج٤ؼخ اُجؾش، أٛلاكٚ، ٓلرٚ، أ١ ٓقبؽو ٓؾزِٔخ )ٗل٤َخ أٝ اعزٔبػ٤خ(، ؽوٚ ك٢ الاَٗؾبة ك٢ أ١ ٝهذ، ٤ًٝل٤خ اٍزقلاّ ث٤بٗبرٚ 

 .ٗذ ٍزـُنٟ لأ١ ٗظبّ مًبء اطط٘بػ٢ٝٓب ئما ًب

 :ِضبي ِزؼٍك ثبٌزوبء الاصطٕبػٟ

ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٣غت ئػبكخ ث٘ٞك عل٣لح ئ٠ُ ٗٔٞمط أُٞاكوخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ئما ًبٕ اُجبؽش ٣قطؾ لاٍزقلاّ 

ٍأٍزقلّ أكٝاد مًبء اطط٘بػ٢ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ك٤غت إٔ ٣قجو أُشبهى ثنُي. أهزوػ ط٤بؿخ ٓضَ: "

ٓؾ٤ِخ )ؿ٤و ٓزظِخ ثبلإٗزوٗذ( ُزؾ٤َِ ثؼغ الإعبثبد اُ٘ظ٤خ، ُٖٝ ٣زْ هكغ ث٤بٗبري ئ٠ُ أ١ فبكّ فبهع٢. ئما ً٘ذ رلؼَ ػلّ 

٢، اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ ث٤بٗبري، ٢ٌ٘٘ٔ٣ رؾ٤ِِٜب ٣ل٣ٝبً ثللاً ٖٓ مُي". ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُشلبك٤خ ٣ج٢٘ اُضوخ. ك٢ ثؾض

 ."أػلذ ٛنا اُج٘ل، ُْٝ ٣ؼزوع أ١ ٓشبهى، ثَ هبٍ أؽلْٛ: "أهله طلهي ك٢ ئفجبه١

 ُِسزؾذس - (Accountability & Transparency) اٌّجذأ اٌخبِس: اٌّسبءٌخ ٚاٌشفبف١خ

 :رؼش٠ف ِخزصش

أَُبءُخ رؼ٢٘ إٔ ٣زؾَٔ اُجبؽش َٓإ٤ُٝخ ًَ فطٞح ك٢ ثؾضٚ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ َٓزؼلاً ُلإعبثخ ػٖ أٍئِخ ؽٍٞ ٜٓ٘غ٤زٚ، ٝإٔ ٣شوػ 

 .ثٞػٞػ ٤ًق اٍزقلّ أ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢، ثٔب ك٢ مُي الإطلاه ٝاُزبه٣ـ ٝأعياء اُجؾش اُز٢ رٔذ َٓبػلرٜب
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 :ضبيِ

ٓغ أثؾبصْٜ، ٣ٞػؼ ك٤ٚ  (AI usage log) "ثؼغ اُغبٓؼبد ثلأد رطِت ٖٓ اُطلاة رول٣ْ "ٍغَ اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢

اُطبُت ًَ عَِخ اٍزقلاّ، ٝالأكاح أَُزقلٓخ، ٝاُـوع، ٝٓلٟ اُزلفَ اُجشو١. أػزول إٔ ٛنٙ كٌوح ٓٔزبىح، ٝهل ؽجوزٜب ػ٠ِ 

أٍغَ ك٤ٚ ربه٣ـ اٍزقلا٢ٓ لأ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢، ٝٓبما ؽِجذ ٜٓ٘ب،  Excel ٤َطبً ك٢ٗل٢َ ؽٞاػ٤خ. أػلكد علٝلاً ث

ٍُئِذ ٣ٞٓبً  ٤ًٝق ػلُذ ػ٠ِ ٓقوعبرٜب. ٛنا اَُغَ ٤ٌُ ٓطِٞثبً ٢٘ٓ،  .٢ٌُ٘ أهاٙ ك٤ُلاً ػ٠ِ ٗياٛز٢ ئما 

 ساثؼبً: اٌمضب٠ب الأخلال١خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاصطٕبػٟ 

ؼب٣ب ٤َُذ ٍأػوع ك٢ ٛنا اُوَْ أهثغ هؼب٣ب أفلاه٤خ هئ٤َ٤خ، ٓغ أٓضِخ ٝاهؼ٤خ ٝاكزواػ٤خ، ٝٓغ شوػ ٤ٌُل٤خ رغ٘جٜب. ٛنٙ اُو

 .ثؼ٤لح ػ٘ب، ثَ ؽلصذ ُيٓلائ٢ أٝ ٍٔؼذ ػٜ٘ب ك٢ ٓإرٔواد ػ٤ِٔخ

 اٌمض١خ الأٌٚٝ: الأزؾبي الأوبد٠ّٟ ثبسزخذاَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 :ششػ اٌمض١خ

َجٜب ئ٤ُٚ. ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢، أطجؼ الاٗزؾبٍ أًضو رؼو٤لاً. الاٗزؾبٍ ٛٞ اٍزقلاّ ًِٔبد أٝ أكٌبه شقض آفو كٕٝ ٗ

ًزبثخ كووح ًبِٓخ ػٖ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ، صْ ٣َ٘قٜب ًٔب ٢ٛ. ٌُٖ ٖٓ أَُوٝم ٛ٘ب؟ اُنًبء  ChatGPT كبُطبُت هل ٣طِت ٖٓ

هة ػ٤ِٜب. ُنا، كؼ٤ِبً، الاطط٘بػ٢ ٤ٌُ ُل٣ٚ ؽوٞم ٤ٌِٓخ، ٌُ٘ٚ ك٢ اُؾو٤وخ ٣ؼ٤ل ط٤بؿخ ٗظٞص ٖٓ ٓلا٤٣ٖ أُظبكه اُز٢ رل

اُطبُت ٣َوم ٖٓ ٓإُل٤ٖ ؽو٤و٤٤ٖ كٕٝ إٔ ٣ؼوف. الأفلاه٤بد ٛ٘ب روٍٞ: اٍزقلاّ ٗظٞص ُٓٞلح ثبٌُبَٓ ٖٓ اُنًبء 

 .الاطط٘بػ٢ كٕٝ رؾو٣و أٝ ئػبكخ كٌو٣خ ٛٞ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ الاٗزؾبٍ

 :ِضبي ٚالؼٟ

ك٢ ٗلٌ اُلظَ هلٓٞا كوواد ٓزطبثوخ روو٣جبً ك٢ ٝاعجْٜ. ػ٘ل ك٢ ئؽلٟ اُغبٓؼبد اُق٤ِغ٤خ، اًزشق أٍزبم إٔ صلاصخ ؽلاة 

ٝؽِجٞا ٓ٘ٚ ًزبثخ ئعبثخ اَُإاٍ ٗلَٚ. الأٍزبم أػطبْٛ طلواً ك٢ اُٞاعت،  ChatGPT اُزؾو٤ن، اػزوكٞا ثأْٜٗ ع٤ٔؼبً اٍزقلٓٞا

لح ثبٌُبَٓ ؿ٤و ٓوجُٞخ". ٛنٙ ٝٝػغ شوؽبً عل٣لاً ك٢ أُٜ٘بط: "أ١ اٍزقلاّ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٣غت رٞص٤وٚ، ٝالإعبثخ أُُٞ

 .اُوظخ ػِّٔز٢٘ إٔ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كقبً ٌَُِب٠ُ

 و١ف رغٕجذ ٘زٖ اٌمض١خ شخص١ب؟ً

لا أؽِت أثلاً ٖٓ اُنًبء الاطط٘بػ٢ إٔ ٣ٌزت ٢ُ كووح عبٛيح. ثللاً ٖٓ مُي، أًزت أكٌبه١ ث٘ل٢َ أٝلاً )ثـغ اُ٘ظو ػٖ ػؼق 

ء الاطط٘بػ٢ ًـ "ٓواعغ ُـ١ٞ" ُزؾ٤َٖ اُغَٔ. ٓضلاً، هل أهٍٞ ُٚ: "أػل ط٤بؿخ اُغِٔخ اُزب٤ُخ اُظ٤بؿخ(، صْ أٍزقلّ اُنًب

ثأٍِٞة أًبك٢ٔ٣ أٝػؼ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼ٠٘ ٗلَٚ". صْ أهبهٕ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗظ٢ الأط٢ِ، ٝأكٓظ الاهزواؽبد اُز٢ أهاٛب 

 .َ كٌو٣بً ٢ُٓ٘بٍجخ، ٢ٌُ٘ لا أَٗـ ٝأُظن ثشٌَ أػ٠ٔ. ثٜنٙ اُطو٣وخ، ٣جو٠ اُؼٔ
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 اٌمض١خ اٌضب١ٔخ: رض٠ٚش اٌج١بٔبد ثبسزخذاَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 :ششػ اٌمض١خ

غ كوػ٤بد اُجبؽش. ك٢ ػظو اُنًبء ري٣ٝو اُج٤بٗبد ٣ؼ٢٘ افزلام ٗزبئظ ؿ٤و ؽو٤و٤خ أٝ رؼل٣َ اُ٘زبئظ اُؾو٤و٤خ ُزز٘بٍت ٓ

الاطط٘بػ٢، أطجؼ اُزي٣ٝو أٍَٜ ٝأفطو. ٛ٘بى أكٝاد مًبء اطط٘بػ٢ رَزط٤غ ر٤ُٞل علاٍٝ ئؽظبئ٤خ ٤ٔٛٝخ رجلٝ ؽو٤و٤خ 

ٝع٤ٔغ الافزجبهاد. اُجبؽش اٌٍَُٞ أٝ اُقبئق ٖٓ اُ٘زبئظ اُؼؼ٤لخ هل ٣ِغأ ئ٠ُ ٛنٙ الأكٝاد. ٛنا أفطو اٗزٜبى  P رٔبٓبً، ٓغ ه٤ْ

 .فلاه٢ ػ٠ِ الإؽلام، لأٗٚ ٣ؼوة عٞٛو اُؼِْ: اُؾو٤وخأ

 و١ف أرؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمض١خ؟

 :ػبٛلد ٗل٢َ ػ٠ِ صلاس هٞاػل

 .أ١ ث٤بٗبد أعٔؼٜب أؽزلع ثبُِٔلبد اُقبّ ؿ٤و أُؼلُخ ًل٤َُ .1

 .ٖ ري٤٣لٜبئما ًبٗذ اُ٘زبئظ ػؼ٤لخ أٝ ؿ٤و كاُخ، ٍأًزجٜب ًٔب ٢ٛ ثظلم، ٍٝأؽبٍٝ رل٤َو أٍجبثٜب ثللاً ٓ .0

 .ُٖ أٍزقلّ أ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢ ُز٤ُٞل ث٤بٗبد أٝ رؼل٣َ أههبّ ؽو٤و٤خ، ؽز٠ ُٞ ثلد الإؿواءاد ًج٤وح .3

أػِْ إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ "ع٤ِٔخ" هل ٣غِت كهعبد أػ٠ِ أٝ كوص ٗشو أكؼَ، ٌُٖ ٍٔؼز٢ الأًبك٤ٔ٣خ أؿ٠ِ ثٌض٤و. لا أه٣ل 

 .خ ًٔضبٍ ُِـشإٔ إًٔٞ مُي اُطبُت اُن١ ٣نًُو ك٢ اُغبٓؼ

 (Algorithmic Bias) اٌمض١خ اٌضبٌضخ: اٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ

 :ششػ اٌمض١خ

اُزؾ٤ي اُقٞاهى٢ٓ ٣ؾلس ػ٘لٓب ر٘زظ أكاح اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٗزبئظ ٓزؾ٤يح ثَجت رؾ٤ياد ٓٞعٞكح ك٢ ث٤بٗبد رله٣جٜب. ػ٠ِ 

ٍج٤َ أُضبٍ، ئما ًبٕ ٗٔٞمط ُـ١ٞ ٓلهثبً ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ٗظٞص ٖٓ صوبكخ ؿوث٤خ، كول ٣لَو رؼبث٤و ٖٓ صوبكبد أفوٟ ثشٌَ 

 .ٍِج٢ أٝ ؿ٤و كه٤ن. ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤ي هل ٣ٌٕٞ فل٤بً ٝطؼت الاًزشبف، فبطخ ُِجبؽش ؿ٤و أُقزض

 :ِضبي ٚلغ ِؼٟ شخص١بً 

اطط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ هكٝك ٓلزٞؽخ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٍؼٞك٤٣ٖ ػٖ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢. ًبٗذ ٛ٘بى ك٢ أؽل أُواد، اٍزقلٓذ أكاح مًبء 

ػجبهح: "ٓل٣و١ طبهّ ٌُ٘ٚ ػبكٍ". الأكاح ط٘لذ ٛنٙ اُؼجبهح ػ٠ِ أٜٗب "ٍِج٤خ" لأٜٗب اؽزٞد ًِٔخ "طبهّ". ك٢ صوبكز٘ب، 

هكاً لأرأًل ٖٓ كهخ اُزظ٤٘ق.  ٣55خ ُـ اُظوآخ ٤َُذ ثبُؼوٝهح ٍِج٤خ ئما ًبٗذ ٓظؾٞثخ ثبُؼلٍ. كبػطوهد ئ٠ُ ٓواعؼخ ٣لٝ

% ٖٓ اُوكٝك اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ رؼبث٤و صوبك٤خ. ُٞ ً٘ذ اػزٔلد ػ٠ِ الأكاح 05اًزشجذ إٔ الأكاح أفطأد ك٢ رظ٤٘ق ؽٞا٢ُ 

 .ثشٌَ أػ٠ٔ، ٌُبٗذ ٗزبئغ٢ فبؽئخ رٔبٓبً 

 و١ف أرؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمض١خ؟

ئما ًبٕ ٛ٘بى رٞاكن ًج٤و ث٤ٖ  .لا رضك ثأٞ رؾ١ًٍ روبء اصطٕبػٟ دْٚ ِؼب٠ٕخ ٠ذ٠ٚخ ٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ :أٍزقلّ اُوبػلح اُزب٤ُخ
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% كأًضو(، كٜنا ٣ؼط٢٘٤ صوخ. ٝئما ًبٕ اُزٞاكن ٓ٘قلؼبً، كأٓب أرق٠ِ ػٖ اُنًبء الاطط٘بػ٢ 05اُزؾ٤َِ ا٢ُ٥ ٝا٤ُل١ٝ )ٓضلاً 

ه الإٌٓبٕ اٍزقلاّ أكٝاد ٓلزٞؽخ أُظله ٢ٌ٘٘ٔ٣ كْٜ ٤ًق رؼَٔ، ثللاً ٝأؽَِ ٣ل٣ٝبً، أٝ أثؾش ػٖ أكاح أكؼَ. أ٣ؼبً، أؽبٍٝ هل

 .ٖٓ اُظ٘بك٣ن اَُٞكاء

 اٌمض١خ اٌشاثؼخ: أزٙبن اٌخصٛص١خ ػجش أدٚاد اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 :ششػ اٌمض١خ

اُجبؽش ث٤بٗبد ػٖ أُشبه٤ًٖ كٕٝ ػِْٜٔ أٝ كٕٝ ٓجوه، أٝ ػ٘لٓب ٣قيٕ اُج٤بٗبد ثطوم  اٗزٜبى اُقظٞط٤خ ٣ؾلس ػ٘لٓب ٣غٔغ

ؿ٤و آٓ٘خ، أٝ ػ٘لٓب ٣شبهى اُج٤بٗبد ٓغ أؽواف صبُضخ كٕٝ ئمٕ. ك٢ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٣ؼبف فطو عل٣ل: هكغ اُج٤بٗبد 

 .ئ٠ُ فلٓبد ٍؾبث٤خ هل رَزقلٜٓب لأؿواػٜب اُقبطخ

 :ِضبي ؽم١مٟ

ٓوبثِخ طٞر٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ أٍٔبء  15أؽل اُيٓلاء أفجو٢ٗ أٗٚ ًبٕ ٣َزقلّ أكاح َٗـ أُوبثلاد اُظٞر٤خ ػجو الإٗزوٗذ. هكغ 

ؽو٤و٤خ ُِٔشبه٤ًٖ ٝرلبط٤َ ػٖ شوًبرْٜ. ثؼل شٜو، ٝعل إٔ ثؼغ اُغَٔ ٖٓ ٓوبثلارٚ ظٜود ك٢ هكٝك الأكاح َُٔزقل٤ٖٓ 

ٚ ُزؾ٤َٖ ٗٔٞمعٜب كٕٝ ئمٗٚ. ٛنا اٗزٜبى طبهؿ. اُي٤َٓ اػطو ئ٠ُ ئثلاؽ آفو٣ٖ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُشوًخ اٍزقلٓذ ث٤بٗبر

 .أُشبه٤ًٖ ثنُي، ًٝبٕ ٓٞهلبً ٓؾوعبً ُِـب٣خ

 و١ف أؽّٟ خصٛص١خ اٌّشبسو١ٓ؟

 :اُنٛج٤خ هٞاػل

 .لا أكفَ أ١ ث٤بٗبد ؽو٤و٤خ )فبطخ الأٍٔبء، أههبّ اُٜٞارق، ػ٘ب٣ٖٝ اُجو٣ل( ئ٠ُ أ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢ ٍؾبث٤خ .1

       ما أهكد اٍزقلاّ أكاح مًبء اطط٘بػ٢ ُٔؼبُغخ اُ٘ظٞص، أهّٞ أٝلاً ثاىاُخ أُؼوكبد ٝئػبكح ر٤َٔخ أُشبه٤ًٖ ثوٓٞىئ .0

 ( P1, P2 )ٓضَ

أكؼَ اٍزقلاّ الأكٝاد أُؾ٤ِخ )اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ عٜبى١ كٕٝ ارظبٍ ثبلإٗزوٗذ( أٝ الإطلاهاد أُلكٞػخ اُز٢ رولّ ػٔبٗبً  .3

 .ثؼلّ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد

 .ُِٔشبه٤ًٖ ك٢ ٗٔٞمط أُٞاكوخ ئٕ ً٘ذ ٍأٍزقلّ أ١ رو٤٘خ مًبء اطط٘بػ٢، ٝأٓ٘ؾْٜ ف٤به هكغ مُيأٝػؼ  .4

 .ثٜنٙ اُطو٣وخ، أشؼو أ٢ٗ أؽزوّ ًوآخ أُشبه٤ًٖ ٝأٓ٘ؾْٜ ؽوْٜ ك٢ اُزؾٌْ ثج٤بٗبرْٜ

فٟ ػصش اٌزوبء  APA ِٚؼب١٠ش IRB ٛائؼ إٌّظّخ لأخلال١بد اٌجؾش )دٚسخبِسبً: اٌمٛاػذ ٚاٌٍ

 الاصطٕبػٟ( 
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ُؾَٖ اُؾع، ٗؾٖ َُ٘ب ك٢ كواؽ هب٢ٗٞٗ. ٛ٘بى هٞاػل ُٝغبٕ ٝٓؼب٤٣و ك٤ُٝخ ر٘ظْ أفلاه٤بد اُجؾش، ٝرزطٞه ا٥ٕ ُٔٞاًجخ اُنًبء 

 .أؽجوّٜب شقظ٤بً  الاطط٘بػ٢. ٍأشوػ ك٢ ٛنا اُوَْ أْٛ ٛنٙ اُوٞاػل ٤ًٝق

 (IRB – Institutional Review Board) أٚلاً: ٌغبْ ِشاعؼخ الأخلال١بد

وّٞ ثٔواعؼخ ٢ٛ ٤ٛئبد َٓزوِخ كافَ اُغبٓؼبد )فظٞطبً ك٢ أٓو٣ٌب ٝأٝهٝثب ٝثؼغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ أُزولٓخ( ر IRB ُغبٕ

أ١ ثؾش ػ٢ِٔ ٣زؼٖٔ رؼبٓلاً ٓغ اُجشو هجَ اُجلء ك٤ٚ. كٝهٛب ٣شجٚ كٝه "أُواعؼخ اُٞهبئ٤خ": رلؾض فطخ اُجؾش، ٗٔٞمط 

أُٞاكوخ أَُز٤٘وح، أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٝؽوم رقي٣ٜ٘ب، ٝرزأًل ٖٓ ؽٔب٣خ اُلئبد اُؼؼ٤لخ )ٓضَ الأؽلبٍ، اَُغ٘بء، ٓوػ٠ 

 .إٔ ٣جلأ عٔغ اُج٤بٗبد كٕٝ ٓٞاكوخ فط٤خ ٖٓ ٛنٙ اُِغ٘خاُ٘لٌ(. لا ٣ٌٖٔ ُِجبؽش 

 :دٚس٘ب فٟ ػصش اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 :ثلأد رز٤ٌق ٓغ اُنًبء الاطط٘بػ٢. ثؼغ اُغبٓؼبد أػبكذ أٍئِخ عل٣لح ك٢ ٗٔٞمط أُواعؼخ، ٓضَ IRB ُغبٕ

 ٍزَزقلّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أ١ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُجؾش؟ َٛ 

 ئما ًبٗذ الإعبثخ ٗؼْ، َٛ ٍزَزقلّ أكاح ٍؾبث٤خ أّ ٓؾ٤ِخ؟ 

 ٤ًق ٍزؼٖٔ ػلّ رَوة ث٤بٗبد أُشبه٤ًٖ ئ٠ُ فٞاكّ فبهع٤خ؟ 

 أثِـذ أُشبه٤ًٖ ثبٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ ث٤بٗبرْٜ؟ َٛ 

 ًُل٣ي فطخ ثل٣ِخ ك٢ ؽبٍ رؼطَ الأكاح أٝ أظٜود رؾ٤يا؟ َٛ 

 الإصذاس اٌسبثغ (APA) صب١ٔبً: د١ًٌ اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌؼٍُ إٌفس

 ِب ٘ٛ؟

ٛٞ أُوعغ الأٍب٢ٍ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإكاه٣خ، ٤ٌُ كوؾ ُزٞص٤ن أُواعغ، ثَ أ٣ؼبً ُِوٞاػل الأفلاه٤خ.  APA ك٤َُ

ثأًِٔٚ ُٔ٘بهشخ الأفلاه٤بد ك٢ اُ٘شو ٝاُجؾش، ٣ٝز٘بٍٝ هؼب٣ب ٓضَ: الاٗزؾبٍ،  10( فظض اُلظَ 0505الإطلاه اَُبثغ )

 .ٝؽوٞم أُشبه٤ًٖري٣ٝو اُج٤بٗبد، رؼبهة أُظبُؼ، 

 ِبرا ٠مٛي ػٓ اٌزوبء الاصطٕبػٟ؟

(، كاٗٚ لا ٣نًو اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞل١ ثبلاٍْ. ٌُٖ 0500أٝافو ( ChatGPT ثٔب إٔ الإطلاه اَُبثغ طله هجَ صٞهح

ثلهخ ثؾ٤ش ٣غت ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣ظق ٜٓ٘غ٤زٚ  :(Transparency) اٌشفبف١خ أُجبكب الأٍب٤ٍخ ر٘طجن رٔبٓبً. أش٤و ئ٠ُ ٓجلأ

 .٣ٌٖٔ ُِوبهب إٔ ٣لْٜ ٤ًق رْ ئٗزبط اُ٘زبئظ. ٝثبُزب٢ُ، ئما اٍزقلٓذ اُنًبء الاطط٘بػ٢، ك٤غت إٔ أطق مُي ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش

 :رفس١شٞ اٌشخصٟ ٌٍزطج١ك

طط٘بػ٢، ئما ًبٕ اُوبهب لا ٣َزط٤غ إٔ ٤ٔ٣ي ث٤ٖ ٓب ًزجزٚ أٗب ٝٓب ًزجٚ اُنًبء الا" :APA أٗب أرجغ هبػلح َٓزٔلح ٖٓ هٝػ ك٤َُ
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 كٜنٙ ٓشٌِخ". ُنُي، أؽوص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أٍِٞث٢ اُشقظ٢ ٝاػؾبً، ٝإٔ أمًو ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش عِٔخ ٓضَ: "رْ اٍزقلاّ أكاح

 ChatGPT-4  ُزؾ٤َٖ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِلوواد ٤ٗٞ٣0506ٞ  15ك٢ X ٝY  ٖٓ كوؾ، ٓغ ثوبء أُؾزٟٞ اُلٌو١ ٝالأكٌبه

ٗشبء أ١ ٓؾزٟٞ رؾ٢ِ٤ِ أٝ ث٤بٗبد". ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُزلظ٤َ ٣ؾون هٝػ اُشلبك٤خ اُز٢ رأ٤ُق اُجبؽش. ُْٝ رَُزقلّ الأكاح لإ

 .APA ٣٘شلٛب

  ALLEA ) صبٌضبً: لٛاػذ أخشٜ د١ٌٚخ )ِضً ا١ٌٙئخ الأٚسٚث١خ لأخلال١بد اٌجؾش

ٓجبكب أٍب٤ٍخ: أُٞصٞه٤خ، اُ٘ياٛخ، الاؽزواّ،  4اُن١ ٣ؾلك  (ALLEA) ٝث٢ لأفلاه٤بد اُجؾشٛ٘بى أ٣ؼبً ا٤ُٔضبم الأٝه

أَُبءُخ. ٛنٙ أُجبكب ٖٓ اََُٜ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُنًبء الاطط٘بػ٢. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أُٞصٞه٤خ روزؼ٢ إٔ رٌٕٞ ؽوم عٔغ 

اُ٘زبئظ طبكهخ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ؿ٤و ٓوؿٞثخ؛ ٝالاؽزواّ  اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب طبهٓخ ٝهبثِخ ُِزله٤ن؛ ٝاُ٘ياٛخ روزؼ٢ إٔ رٌٕٞ

 .٣وزؼ٢ ؽٔب٣خ فظٞط٤خ أُشبه٤ًٖ؛ ٝأَُبءُخ روزؼ٢ إٔ ٣زؾَٔ اُجبؽش َٓإ٤ُٝخ اٍزقلآٚ ُِنًبء الاطط٘بػ٢

 سبدسبً: اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِششٚع اٌزخشط

 :ػٕٛاْ اٌجؾش اٌزطج١مٟ

دئ إداسح اٌّخبطش ػٍٝ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح ِشبس٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ: دساسخ ؽبٌخ فٟ إؽذٜ ششوبد اٌّمبٚلاد رطج١ك ِجب"
 "اٌسؼٛد٠خ

ك٢ ٛنا اُوَْ، ٍأهّٞ ثزطج٤ن ع٤ٔغ أُجبكب الأفلاه٤خ اُز٢ ٗبهشزٜب ٍبثوبً ػ٠ِ ثؾض٢ اُقبص. ُٖ أًزل٢ ثبٌُلاّ اُ٘ظو١، ثَ 
ظَ ٝعٞك أكٝاد اُنًبء ٍأشوػ ثبُزلظ٤َ ٤ًق رؼبِٓذ ٓغ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُجؾش ثشٌَ أفلاه٢، فبطخ ك٢ 

 .الاطط٘بػ٢ اُز٢ ً٘ذ ؽو٣ظبً ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ثشٌَ َٓإٍٝ أٝ رغ٘جٜب ػ٘ل اُِيّٝ

 أٚلاً: ٚصف ِٛعض ٌٍجؾش ٚخطخ عّغ اٌج١بٔبد

رؾ٤َِ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓجبكب ئكاهح أُقبؽو )رؾل٣ل أُقبؽو، رؾ٤ِِٜب، رو٤٤ٜٔب، الاٍزغبثخ ُٜب، ٝأُواهجخ( ك٢ ٛلكذ كهاٍز٢ ئ٠ُ 
ٓشبه٣غ اُج٘بء ٝاُزش٤٤ل، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ شوًخ ٓوبٝلاد ٍؼٞك٣خ ًجوٟ رؼَٔ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع. هًيد ػ٠ِ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤بح 

 .أُشوٝع: اُزظ٤ْٔ، اُزٞه٣ل، اُز٘ل٤ن، ٝاُز٤َِْ

 :ػ١ٕخ اٌذساسخ

ٍ٘ٞاد  3ٓشبهًبً. ر٘ٞػذ فجوارْٜ ث٤ٖ  45افزود ػ٤٘خ هظل٣خ ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝٓل٣و١ أُشبه٣غ ك٢ اُشوًخ، ثِؾ ػلكْٛ 
ٖٓ  5ٍ٘خ. هٔذ ثزٞى٣غ اٍزج٤بٕ ئٌُزو٢ٗٝ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٍئِخ ٓـِوخ ٝأٍئِخ ٓلزٞؽخ، ًٔب أعو٣ذ ٓوبثلاد شجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ  05ٝ

 .ػ٠ِ هؤٟ أػٔنًجبه ٓل٣و١ أُشبه٣غ ُِؾظٍٞ 

 :أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد

 اٍزج٤بٕ ئٌُزو٢ٗٝ ػجو Google Forms. 
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 ك٤َُ ٓوبثِخ ٗظق ٓ٘ظْ أػلكرٚ ث٘ل٢َ. 

 ٓواعؼخ ٝصبئن كاف٤ِخ ُِشوًخ )ٓزبؽخ ُِؼّٔٞ أٝ ثامٕ ًزبث٢( ٓضَ ٍغلاد أُقبؽو اَُبثوخ. 

 صب١ٔبً: الاٌزضاَ ثبلأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ رص١ُّ أدٚاد اٌجؾش

 :وزبثخ الأسئٍخ ثٕفسٟ

ػ٘ل رظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ، هوهد ألا أٍزقلّ أ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢ ُظ٤بؿخ الأٍئِخ، هؿْ إٔ مُي ًبٕ ٤ٍقزظو ػ٢ِ ٝهزبً 
اُنًبء الاطط٘بػ٢ هل ٣وزوػ أٍئِخ ػبٓخ أٝ ؿ٤و ؽ٣ٞلاً. اَُجت إٔ أٍئِخ ئكاهح أُقبؽو رؾزبط ئ٠ُ ٤ٍبم ٓؾ٢ِ ٝكهخ ك٤٘خ ػب٤ُخ. 

إٔ ٣ٌزت ٢ُ ٍإالاً ػٖ "صوبكخ الإثلاؽ ػٖ أُقبؽو" ك٤ََزقلّ  ChatGPT ٓ٘بٍجخ ُِج٤ئخ اَُؼٞك٣خ. ٓضلاً، ُٞ ؽِجذ ٖٓ
بثوخ ك٢ رؼج٤واد ؿوث٤خ هل لا رلٜٜٔب اُؼ٤٘خ أُؾ٤ِخ ث٘لٌ اُطو٣وخ. ُنُي، اػزٔلد ػ٠ِ ٓواعؼخ الأكث٤بد )هٍبئَ ٓبعَز٤و ٍ

 .اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ( ٝطـذ الأٍئِخ ث٘ل٢َ، صْ ػوػزٜب ػ٠ِ ٓشوك٢ ُِزؼل٣َ

 :رٛص١ك اٌّصبدس ثذلخ

هٔذ  (PMBOK ع٤ٔغ اُزؼو٣لبد ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ اٍزقلٓزٜب ك٢ الإؽبه اُ٘ظو١ ُجؾض٢ )ٓضَ رؼو٣ق ٓقبؽو أُشوٝع ؽَت
٠ُ أُظله الأط٢ِ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػ٘لٓب ًزجذ: "رؼُوف ؽز٠ ُٞ ًبٗذ أُؼِٞٓخ شبئؼخ، أشود ئ .APA ثزٞص٤وٜب ثلهخ ٝكن

 Project) :ئكاهح أُقبؽو ثأٜٗب اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘غ٤خ ُزؾل٣ل ٝرؾ٤َِ ٝالاٍزغبثخ ُٔقبؽو أُشوٝع"، أػلذ أُوعغ

Management Institute, 2021).  ًأَٗت أ١ كٌوح ُ٘ل٢َ كٕٝ إٔ رٌٕٞ ٖٓ رأ٤ُل٢ كؼلا ُْ. 

 :اٌزؼبًِ ِغ اٌّمبثلاد

ٍغِذ أُوبثلاد اُظٞر٤خ ثؼل أفن الإمٕ ٖٓ أُشبه٤ًٖ. صْ هٔذ ثزلو٣ـٜب ث٘ل٢َ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ َٗـ ٓؾ٢ِ )ؿ٤و ٓزظَ 
ثبلإٗزوٗذ( ُؼٔبٕ ػلّ رَوة اُظٞد أٝ اُ٘ض ئ٠ُ اَُؾبثخ. ثؼل اُزلو٣ؾ، هاعؼذ اُ٘ظٞص ٣ل٣ٝبً ُزظؾ٤ؼ الأفطبء. ُْ 

أٝ اُزِق٤ض. أكهًذ إٔ أُوبثلاد رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽَبٍخ ػٖ ٤ٍبٍبد  أٍزقلّ أ١ أكاح مًبء اطط٘بػ٢ ٍؾبث٤خ ُِزلو٣ؾ
 .اُشوًخ اُلاف٤ِخ، ًٝبٕ ٖٓ ؿ٤و الأفلاه٢ هكؼٜب ئ٠ُ فبكّ فبهع٢

 صبٌضبً: اٌؾفبظ ػٍٝ اٌسش٠خ ٚاٌخصٛص١خ 

 :إخفبء ا٠ٌٛٙخ ثبٌىبًِ

ُْ أؽِت أثلاً ٖٓ أُشبه٤ًٖ ًزبثخ أٍٔبئْٜ أٝ أههبّ ٛٞارلْٜ أٝ ثو٣لْٛ الإٌُزو٢ٗٝ. ك٢ ثلا٣خ الاٍزج٤بٕ، ٝػؼذ عِٔخ ٝاػؾخ: 
"ُٖ ٣زْ عٔغ أ١ ث٤بٗبد رؼو٣ل٤خ شقظ٤خ. ع٤ٔغ الإعبثبد ٍزَُزقلّ ثشٌَ ئعٔب٢ُ لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ". ًٔب أ٢٘ٗ ك٢ 

ثللاً ٖٓ الأٍٔبء اُؾو٤و٤خ. اُغلٍٝ اُن١ ٣وثؾ اُوٓٞى ثبلأٍٔبء رْ  (M1, M2, E1, E2) د، اٍزقلٓذ هٓٞىاً ٓضَأُوبثلا
 .رقي٣٘ٚ ك٢ ِٓق ٓ٘لظَ ٓشلو ثٌِٔخ ٓوٝه، ُٖٝ ٣زْ ٗشوٙ أٝ ٓشبهًزٚ ٓغ أ١ شقض

 :رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثأِبْ

اُزؾ٤َِ( ٓٞعٞكح ػ٠ِ هوص طِت فبهع٢ ٓشلو ع٤ٔغ ِٓلبد اُجؾش )الاٍزج٤بٗبد اُقبّ، ٗظٞص أُوبثلاد، ٍغلاد 
اُقبص ثبُغبٓؼخ ٝأُؾ٢ٔ  OneDrive) ًٔب إٔ ُل١ َٗقخ اؽز٤بؽ٤خ ػ٠ِ ٍؾبثخ عبٓؼ٤خ آٓ٘خ .VeraCrypt ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ

 .ثٌِٔخ ٓوٝه ه٣ٞخ ٝٓظبكهخ ص٘بئ٤خ(. ُْ أفيٕ أ١ ث٤بٗبد ػ٠ِ أعٜيح ػبٓخ أٝ ٍؾبثبد شقظ٤خ ؿ٤و آٓ٘خ

 :اٌج١بٔبد ِغ أطشاف خبسع١خ اٌزؼٙذ ثؼذَ ِشبسوخ

ٝػلد أُشبه٤ًٖ ًزبث٤بً ثإٔ ث٤بٗبرْٜ ُٖ رؼُط٠ لأ١ ؽوف صبُش )ثٔب ك٢ مُي ئكاهح اُشوًخ ٗلَٜب(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽز٠ ٓل٣و 
أُشوٝع ك٢ اُشوًخ لا ٣َزط٤غ إٔ ٣طِت ٢٘ٓ الاؽلاع ػ٠ِ ئعبثبد ٓٞظل٤ٚ ثشٌَ كوك١. ٝك٤ذ ثٜنا اُٞػل. ػ٘لٓب ٍأ٢ُ٘ ٓل٣و 
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هك اُجشو٣خ ك٢ اُشوًخ ئٕ ًبٕ ٣ٌٔ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ِٓقض ثبلإعبثبد ؽَت الأهَبّ، هكؼذ لإٔ مُي هل ٣إك١ ئ٠ُ رؾل٣ل أُٞا
 .٣ٞٛخ ثؼغ أُشبه٤ًٖ )فبطخ ك٢ الأهَبّ اُظـ٤وح ػلك٣بً(. ٝثللاً ٖٓ مُي، أػط٤زٚ اُزوو٣و ا٢ٌُِ أُغوك كٕٝ رلظ٤َ ئكاه١

 ساثؼبً: اٌّٛافمخ اٌّسز١ٕشح 

هجَ إٔ ٣جلأ أ١ ٓشبهى ك٢ الاٍزج٤بٕ أٝ أُوبثِخ، هلٓذ ُٚ ٗٔٞمط ٓٞاكوخ َٓز٤٘وح ٣زؼٖٔ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ. ٍأًزت ٛ٘ب اُ٘ٔٞمط 
 :ًٔب أػلكرٚ كؼلاً 

 ثؾش رخشط اٌّبعسز١ش –ّٔٛرط اٌّٛافمخ اٌّسز١ٕشح 

رطج٤ن ٓجبكب ئكاهح أُقبؽو ػ٠ِ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤بح ٓشبه٣غ اُج٘بء ٝاُزش٤٤ل: كهاٍخ ؽبُخ ك٢ ئؽلٟ شوًبد  :ػٕٛاْ اٌجؾش
 أُوبٝلاد اَُؼٞك٣خ

 عبٓؼخ ٤ٓلاٝشٖ، ٤ًِخ الإكاهح –طبُت[ اٍْ اُ[ اٌجبؽش

 ك. اُل٤ظَ ػجل اُؾ٤ٔل، ك. كب٣ي عواك :اٌّششفبْ

 :اٌغشض ِٓ اٌجؾش

٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ كْٜ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓجبكب ئكاهح أُقبؽو ك٢ ٓشبه٣غ اُج٘بء، ٝرؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُٜ٘ل٤ٍٖ 
 .ٝٓل٣و١ أُشبه٣غ ك٢ ٛنا أُغبٍ

 ِبرا س١طٍُت ِٕه؟

 كه٤وخ، ٣زؼٖٔ أٍئِخ ػٖ فجوري ك٢ ئكاهح أُقبؽو 15-15ًٔبٍ اٍزج٤بٕ ئٌُزو٢ٗٝ ٣َزـوم ؽٞا٢ُ ئ. 

  كه٤وخ، ٤ٍٝزْ رَغ٤َ اُظٞد ُؼٔبٕ اُلهخ، ُٖٝ ٣َُزقلّ اُزَغ٤َ ئلا  35ئما ٝاكوذ ػ٠ِ أُوبثِخ )افز٤به١(، كَزَزـوم ؽٞا٢ُ
 .ُِزلو٣ؾ صْ ٣ؾُنف

 :اٌّخبطش اٌّؾزٍّخ

ٓزٞهؼخ. هل رشؼو ثجؼغ الإؽواط أٝ اُوِن ئما رطوهذ الأٍئِخ ئ٠ُ ؽبلاد كشَ ك٢ ٓشبه٣غ ٍبثوخ.  لا رٞعل ٓقبؽو عَل٣خ
 .٣ٌٔ٘ي رقط٢ أ١ ٍإاٍ لا روؿت ك٢ الإعبثخ ػ٘ٚ

 :اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ

ل ُٖ رؾظَ ػ٠ِ أ١ ٌٓبكأح ٓب٤ُخ. ٌُٖ ٓشبهًزي ٍزَبػل ك٢ رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد ئكاهح أُقبؽو ك٢ هطبع أُوبٝلاد، ٝهل رَزل٤
 .اُشوًخ ٖٓ اُزٞط٤بد لاؽوبً 

 :اٌسش٠خ

ُٖ ٣زْ ٓشبهًخ أ١ ث٤بٗبد كوك٣خ ٓغ ئكاهح اُشوًخ أٝ أ١  .ُٖ ٣طُِت ٓ٘ي أٍي. ع٤ٔغ الإعبثبد ٍزَُزقلّ ثشٌَ ئعٔب٢ُ كوؾ
 .عٜخ فبهع٤خ. ٤ٍزْ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ػ٠ِ أعٜيح ٓشلوح ُٖٝ ٣طِغ ػ٤ِٜب ؿ٤و اُجبؽش ٝأُشوك٤ٖ

 :ٟاسزخذاَ اٌزوبء الاصطٕبػ

   ٣إًل اُجبؽش أٗٚ ُٖ ٣وّٞ ثاكفبٍ أ١ ٖٓ ئعبثبري )فبطخ اُ٘ظٞص أُلزٞؽخ( ئ٠ُ أ١ ٗظبّ مًبء اطط٘بػ٢ ٍؾبث٢ )ٓضَ

ChatGPT  أٝ ؿ٤وٙ(. أ١ رؾ٤َِ آ٢ُ ٤ٍزْ ثبٍزقلاّ ثوآظ ٓؾ٤ِخ ؿ٤و ٓزظِخ ثبلإٗزوٗذ. 
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 :اٌؾك فٟ الأسؾبة

اُؾبعخ ئ٠ُ ئثلاء ٍجت، ٝكٕٝ أ١ رأص٤و ػ٠ِ ػلاهزي ثبُغبٓؼخ أٝ ٓشبهًزي رطٞػ٤خ ثبٌُبَٓ. ٣ٌٔ٘ي الاَٗؾبة ك٢ أ١ ٝهذ كٕٝ 
 .اُشوًخ. ئما اَٗؾجذ ثؼل ئهٍبٍ الاٍزج٤بٕ، ك٤َزْ ؽنف ث٤بٗبري كٞهاً 

 :ِؼٍِٛبد الارصبي

ُلاٍزلَبه ػٖ اُجؾش أٝ ُلإثلاؽ ػٖ أ١ ٓقبٝف أفلاه٤خ، ٣ٌٔ٘ي اُزٞاطَ ٓغ اُجبؽش ػ٠ِ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ: ]ثو٣ل اُطبُت[ 
 ]ٓغ أُشوف ك. اُل٤ظَ ػ٠ِ: ]ثو٣ل أُشوفأٝ 

 )ٛل١غ )أٚ إٌمش ػٍٝ "ِٛافك" فٟ إٌسخخ الإٌىزش١ٔٚخثبٌز

 .أٗب أٝاكن ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ٛنا اُجؾش ثؼل كْٜ أُؼِٞٓبد أػلاٙ

 2026 / ... / ... :اٌزبس٠خ

٢، ٝعؼِذ اُيه "ٓٞاكن" ٛٞ اُن١ ٣٘وَ ئ٠ُ الأٍئِخ، ٝاُيه "لا ٝػؼذ ٛنا اُ٘ٔٞمط ًظلؾخ أ٠ُٝ ك٢ الاٍزج٤بٕ الإٌُزوٝٗ
 .أٝاكن" ٢ٜ٘٣ اُغَِخ. ٝك٢ أُوبثلاد، ؽجؼذ َٗقخ ٝهه٤خ ٝؽِجذ اُزٞه٤غ هجَ اُجلء ثبُزَغ٤َ

 خ فٟ ٘زا اٌجؾشخبِسبً: اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبطش الأخلال١خ اٌّؾزٍّ

ؽز٠ ٓغ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل، ٛ٘بى ٓقبؽو أفلاه٤خ هل رظٜو أص٘بء اُجؾش. ٍأمًو صلاصخ ٓقبؽو ٝاعٜزٜب شقظ٤بً ٤ًٝق رؼبِٓذ 
 .ٓؼٜب

 اٌخطش الأٚي: خش١خ اٌّشبسو١ٓ ِٓ رجؼبد إعبثبرُٙ

ثؼغ أُٜ٘ل٤ٍٖ فبكٞا ٖٓ إٔ ئعبثبرْٜ اَُِج٤خ ػٖ صوبكخ ئكاهح أُقبؽو ك٢ اُشوًخ هل رظَ ئ٠ُ ئكاهرْٜ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ 
الاٍزج٤بٕ ًبٕ ٓغٜٞلاً، ئلا إٔ ثؼؼْٜ ؽِت ٢٘ٓ رأ٤ًلاً ئػبك٤بً. رؼبِٓذ ٓغ مُي ثزٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ اُغِٔخ ك٢ ٗٔٞمط أُٞاكوخ اُز٢ 

ثشٌَ ئعٔب٢ُ، ًٔب ػوػذ ػ٤ِْٜ ئهٍبٍ َٗقخ ٖٓ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ هجَ ٗشوٙ لأ١ عٜخ كاف٤ِخ. ٛنا رإًل إٔ اُج٤بٗبد ٍزَُزقلّ 
 .اُطٔأٗخ عؼِذ َٗجخ الاٍزغبثخ ٓورلؼخ

 "اٌخطش اٌضبٟٔ: اٌشغجخ فٟ رؾس١ٓ إٌزبئظ ٌغؼٍٙب أوضش "إ٠غبث١خ

ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد، ٝعلد إٔ رطج٤ن ٓجبكب ئكاهح أُقبؽو ك٢ اُشوًخ ًبٕ ٓزٍٞطبً ٤ٌُٝ ٓٔزبىاً. ًبٕ ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٓوؽِز٢ 
"رؾل٣ل أُقبؽو" ٝ"الاٍزغبثخ ُٜب". شؼود ُِؾظخ إٔ ًزبثخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هل رق٤ت ظٖ اُشوًخ اُز٢ ٍِٜذ ٢ُ عٔغ اُج٤بٗبد. 

لأٍب٤ٍخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ٛ هٍٞ اُؾو٤وخ، لا ئهػبء اُغٜبد. ُنُي، ًزجذ اُ٘ز٤غخ ًٔب ٢ٛ، ٢ٌُ٘ رنًود ٓجلأ اُ٘ياٛخ: اُٞظ٤لخ ا
ٝكَود أٍجبة اُؼؼق )ٓضَ هِخ اُزله٣ت، ٝؿ٤بة ٗظبّ ٓوًي١ ُزٞص٤ن أُقبؽو(. ثَ ئٕ ٛنا اُزؾ٤َِ اُظبكم عؼَ اُزٞط٤بد 

 .أًضو كبئلح ُِشوًخ

 اٌشدٚد اٌّفزٛؽخ رؾذ ضغظ اٌٛلذاٌخطش اٌضبٌش: اسزخذاَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ 

هكاً ٓلزٞؽبً )أٍئِخ ٓوب٤ُخ هظ٤وح( ك٢ الاٍزج٤بٕ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٗظٞص أُوبثلاد. ً٘ذ ٓوٛوبً ٝػ٤ن اُٞهذ  78ًبٕ ُل١ 
ٝأؽِت ٓ٘ٚ رظ٤٘لٜب ئ٠ُ ٓٞاػ٤غ )ٓضَ "ٓقبؽو  ChatGPT ثَجت ٓٞاػ٤ل اُز٤َِْ. كٌود عل٣بً ك٢ هكغ ًَ اُ٘ظٞص ئ٠ُ

ك٤٘خ"، "ٓقبؽو ثشو٣خ"(. ٢ٌُ٘ رنًود اُزيا٢ٓ الأفلاه٢ ثؼلّ هكغ ث٤بٗبد أُشبه٤ًٖ ئ٠ُ فٞاكّ فبهع٤خ.  ٓب٤ُخ"، "ٓقبؽو
أ٣بّ  3ثللاً ٖٓ مُي، ارجؼذ اُطو٣وخ ا٤ُل٣ٝخ: هٔذ ثطجبػخ اُ٘ظٞص، ٝاٍزقلٓذ أهلآبً ِٓٞٗخ ُزظ٤٘لٜب ث٘ل٢َ. اٍزـوم مُي 

ػ٠ِ ػ٤٘خ  ChatGPT بء، هبهٗذ عٞكح رظ٤٘ل٢ ا٤ُل١ٝ ٓغ رظ٤٘ق ٍو٣غ ُـًبِٓخ، ٢ٌُ٘ ً٘ذ ٓوربػ اُؼ٤ٔو رٔبٓبً. ثؼل الاٗزٜ
ٖٓ اُ٘ظٞص )ثلٕٝ هكغ اُج٤بٗبد ثبٌُبَٓ(، كٞعلد إٔ رظ٤٘ل٢ ًبٕ أكم لأٗٚ كْٜ ا٤َُبم أُؾ٢ِ. ٛنٙ اُزغوثخ أًلد ٢ُ إٔ 

 .اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٤ٌُ كائٔبً أكؼَ
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 سبثؼبً: اٌزؼبًِ ِغ لضب٠ب رضبسة اٌّصبٌؼ ٚالإفصبػ ٌٍششوخ

ًبٗذ ٛ٘بى ٗوطخ كه٤وخ أفلاه٤بً: أٗب ؽبُت، ٌُٖ اُشوًخ اُز٢ أعوٟ ك٤ٜب اُجؾش رجوػذ ثٞهذ ٓٞظل٤ٜب. َٛ ٛنا ٣ؼزجو رؼبهة 
 :هٔذ ثبلإعواءاد اُزب٤ُخ ٓظبُؼ؟ هل رؼزول اُشوًخ أ٢ٗ ٍأًزت ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٓغبِٓخ ُْٜ. ُزغ٘ت مُي،

  ٕهجَ اُجلء، ٝهؼذ ٓغ ٓل٣و اُشوًخ ارلبه٤خ ثؾش ر٘ض ػ٠ِ إٔ ٢ُ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ اٌُبِٓخ ك٢ ٗشو اُ٘زبئظ ٜٓٔب ًبٗذ، ٝأ
 .اُشوًخ ٤ٌُ ُٜب ؽن الاػزواع أٝ ؽنف أ١ عيء

 ؽظبرٚ اُٞاهؼ٤خ )ٓضَ أفطبء ك٢ ٝطق ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُزؾ٤َِ، أهٍِذ َٗقخ أ٤ُٝخ ٖٓ اُزوو٣و ئ٠ُ ٓل٣و اُشوًخ لأفن ٓلا
 .اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ(، ٌُٖ ٤ٌُ ُزـ٤٤و اُ٘زبئظ

 هكؼذ أ١ ػوع ٓبك١ أٝ ػ٢٘٤ ٖٓ اُشوًخ )ٓضَ كػٞاد ػشبء أٝ ٛلا٣ب( أص٘بء كزوح عٔغ اُج٤بٗبد. 

 اُوبهبك٢ اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢، مًود ثٞػٞػ إٔ "اُشوًخ ُْ رٔبهً أ١ ػـؾ أٝ رٞع٤ٚ ُ٘زبئظ اُجؾش"، ٝمُي ٤ُطٔئ ٖ. 

 )اٌزؼبًِ ِغ اٌّخشعبدصبِٕبً: خطخ ِب ثؼذ اٌجؾش )ؽزف اٌج١بٔبد ٚ

 :ٝكوبً ُِٔجبكب الأفلاه٤خ، اُج٤بٗبد ٣غت ألا رؾُلع ئ٠ُ الأثل. ٝػؼذ اُقطخ اُزب٤ُخ

 ٤ٍزْ ؽنكٜب ٜٗبئ٤بً ثؼل ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ ربه٣ـ اٗزٜبء اُجؾش،   )اٌج١بٔبد اٌخبَ )الاسزج١بٔبد، ٔصٛص اٌّمبثلاد، اٌزسغ١لاد اٌصٛر١خ
 ). ٍأٍزقلّ ثوٗبٓغبً ُؾنف أُِلبد ثشٌَ آٖٓ )َٓؼ ٣زغبٝى ئػبكح اُزل٣ٝو0507أ١ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

 ٍزجو٠ ك٢ أهش٤ق اُغبٓؼخ لأٜٗب لا رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كوك٣خ :اٌزمبس٠ش ٚإٌّشٛساد. 

 ٓٓإرٔو أٝ ٓغِخ، ٍأهٍَ ِٓقظبً ُغ٤ٔغ أُشبه٤ًٖ اُن٣ٖ روًٞا ثو٣لاً ئٌُزو٤ٗٝبً ك٢ ؽبٍ ٗشود أ١ ٗزبئظ ك٢  :إػلاَ اٌّشبسو١
 .ٓشبهًبً ٝاكوٞا ػ٠ِ اٍزلاّ أُِقض 10)ٓغ أفن ٓٞاكوخ ٓ٘لظِخ ُغٔغ اُجو٣ل(. ٝهل كؼِذ مُي ثبُلؼَ ٓغ 

 خبرّخ 

ك٢ فزبّ ٛنا اُزوو٣و، أٍزط٤غ إٔ أهٍٞ ئٕ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤َُذ ٓغوك ئعواءاد ش٤ٌِخ أٝ ٓزطِجبد أًبك٤ٔ٣خ عبٓلح، ثَ 
٢ٛ عٞٛو اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ٝهٝؽٜب اُؾو٤و٤خ. ُول رج٤ٖ ٢ُ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُجبكب الأٍب٤ٍخ ًبلأٓبٗخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاَُو٣خ ٝأُٞاكوخ 

ٍزؼواع اُوؼب٣ب الأفلاه٤خ أُؼبطوح ٓضَ الاٗزؾبٍ ٝري٣ٝو اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ي، إٔ الاُزياّ ثٜنٙ اُو٤ْ ٛٞ أَُز٤٘وح، ٖٝٓ فلاٍ ا
ٓب ٣ٔ٘ؼ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓظلاه٤زٚ ٝه٤ٔزٚ. ًٔب أكهًذ إٔ ػظو اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٣لوع رؾل٣بد عل٣لح رزطِت ٝػ٤بً أًجو 

ٍزقلآٚ ُٜنٙ الأكٝاد ٝػلّ أَُبػ ُٜب ثإٔ رؾَ ٓؾَ رل٤ٌوٙ اُ٘ول١ ٝشلبك٤خ أػ٠ِ، ؽ٤ش أطجؼ اُجبؽش ٓطبُجبً ثبلإكظبػ ػٖ ا
أٝ رؼوة ػوع اُؾبئؾ ثقظٞط٤خ أُشبه٤ًٖ. ئٕ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ ٣إًل إٔ الأفلاه٤بد ٤َُذ ػبئوبً أٓبّ الإثلاع، ثَ ٢ٛ 

٤ٍجو٠ الاُزياّ ثأفلاه٤بد اُؾبهً الأ٤ٖٓ اُن١ ٣ؼٖٔ إٔ رظَ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٗبكؼخ ٝٓٞصٞهخ. ٝك٢ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ، 
اُجؾش ٛٞ اُلبهم ث٤ٖ اُجبؽش اُن١ ٣ج٢٘ ٍٔؼخ رلّٝ ٝثبؽش آفو ٣ٜ٘به ػ٘ل أٍٝ افزجبه. ُنُي، أكػٞ ٗل٢َ ٝىٓلائ٢ ئ٠ُ عؼَ 

 .ٛنٙ أُجبكب ٗجواٍبً لا ٗؾ٤ل ػ٘ٚ، ٜٓٔب ًبٗذ ػـٞؽ اُزٞه٤ذ أٝ ئؿواءاد اُ٘شو اَُو٣غ

 

 

 



14 

 

 اٌّشاعغ 

1. American Psychological Association. (2020). Publication manual of the American Psychological 

Association (7th ed.). APA. 

0. Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of knowledge 

(PMBOK® guide) (7th ed.). Project Management Institute. 

3. Floridi, L., & Cowls, J. (2022). A unified framework of five principles for AI in 

https://doi.org/10.1162/99608f92.8cd550d1 15.-, 4(1), 1Harvard Data Science Review society. 

ٓغِخ  .(. أفلاه٤بد اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُجؾٞس الإكاه٣خ: رؾل٣بد ٝؽٍِٞ ٓوزوؽخ0503اُؼز٤ج٢، ػجلالله ثٖ ٍؼل. ) .4
 .68-45، (2)12، اُجؾٞس الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ

٤خ ٥هاء ؽِجخ (. اُ٘ياٛخ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ظَ رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ اُز٤ُٞل١: كهاٍخ اٍزطلاػ0504ف٤ِلخ، ٓوٝإ أؽٔل. ) .5
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