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 المقدمة:  .1.1

شھدت العقود الأخیرة اھتماما متزایدا بریاد الأعمال الإجتماعیة بإعتبارھا أحد مداخل الحدیثة التي تجمع  

الإجتماع  الأثر  وتحقیق  الإقتصادي  العائد  تحقیق  والاجتماعیة  ف  يبین  الاقتصادیة  التحدیات  ظل  ي 

 . المتصاعدة مثل الفقر، والبطالة، وقلة فرص العمل

تستھدف   مشاریع  لخلق  التقلیدیة  الأعمال  ریادة  مفاھیم  استخدام  على  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  ترتكز 

الخاصة، وتوفیر فرص عمل   المرأة وذوي الاحتیاجات  تمكین    . ستدامةمتحقیق أھداف اجتماعیة، مثل 

وعلى الرغم من توسّع المبادرات الاجتماعیة، إلا أن كثیرًا منھا لا یمتلك نماذج فعّالة تضمن الاستدامة  

لتحلیل ھذا   دراسة علمیة متعمقة  إلى  الحاجة  یبرز  المستھدفة، مما  للفئات  المالیة وتحقیق دخل مستدام 

 الدور.

كما تبرز أھمیة ریادة الأعمال الاجتماعیة في قدرتھا على الموازنة بین البعدین الاقتصادي والاجتماعي  

من خلال تبني نماذج أعمال مبتكرة تسعى إلى تحقیق قیمة مضافة مستدامة للمجتمع. فھي لا تكتفي بتقدیم  

الإنتاجیة وتعزیز اعتمادھا على  حلول مؤقتة لمعالجة مشكلات الفئات الھشة، بل تعمل على بناء قدراتھا  

الذات، مما یسھم في تحسین مستوى المعیشة وتقلیل الاعتماد على المساعدات التقلیدیة. ویعُد ھذا التوجھ  

التنمیة المستدامة، بالقضاء على الفقر، وتعزیز العمل اللائق،  منسجمًا مع أھداف  خصوصًا تلك المتعلقة 

 .وتحقیق النمو الاقتصادي الشامل
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 مشكلة الدراسة  .1.2

استقرار   الھشّة من محدودیة وضعف  الفئات  معاناة  استمرار  في  للدراسة  الرئیسة  الإشكالیة  تتمثلّ 

مصادر الدخل، على الرغم من تعدّد المبادرات الاجتماعیة الھادفة إلى تحسین أوضاعھا الاقتصادیة.  

صادي المستدام  ویبُرز ذلك وجود فجوة جوھریة بین حجم الجھود المبذولة وبین تحقیق التمكین الاقت

 لھذه الفئات، بما یستدعي تحلیلاً علمیًا معمّقًا لفھم أسباب ھذا القصور.    

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

تعُد محدودیة الدراسات التي تربط بصورة مباشرة بین ریادة الأعمال الاجتماعیة واستدامة الدخل  

ات  ص الأطر، نق إحدى الفجوات البحثیة الجوھریة التي تعیق تطویر فھم نظري متكامل لھذا المجال

 التحلیلیة التي توضح آلیات تحقیق الاستدامة المالیة في المشاریع الاجتماعیة. 

 فجوات على المستوى التطبیقي  .1.2.2

المستفیدین  المشاریع الاجتماعیة على دخل  أثر  آلیات قیاس  المبادرات على  وإ   ضعف  عتماد بعض 

السؤال الرئیسي: ما دورریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق  .تمویل مؤقت دون خطط استدامة واضحة 

في    مما یمكنھا من تطویر حلول مبتكرة تتناسب مع الاحتیاجات ممایسھم   دخل مستدام للفئات الھشة 

 . تحقیق تحسینات في استدامة الدخل

 أھمیة الدراسة .1.3

تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا من تناولھا لأحد الموضوعات المعاصرة التي تجمع بین البعد الاقتصادي  

والبعد الاجتماعي، وھو دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة. ففي ظل  

لحّة إلى تبني نماذج  التحدیات الاقتصادیة المتزایدة وارتفاع معدلات الفقر والبطالة، أصبحت الحاجة م

تنمویة قادرة على تحقیق التمكین الاقتصادي طویل الأمد بدلاً من الاعتماد على أسالیب الدعم المؤقت.  

ومن ھنا تأتي أھمیة ھذه الدراسة في تسلیط الضوء على كیفیة توظیف ریادة الأعمال الاجتماعیة  

ة الفئات الضعیفة في المجتمع. كما تبرز  كأداة فاعلة لتحقیق الاستدامة المالیة وتحسین مستوى معیش

أھمیة الدراسة في مساھمتھا في تعزیز التوجھ نحو التنمیة المستدامة، ودعم السیاسات التي تركز على  

 . الإدماج الاقتصادي وتحقیق العدالة الاجتماعیة
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 على المستوى النظري:  .1.3.1

تتمثل الأھمیة النظریة للدراسة في إغناء الأدبیات العلمیة المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة  

الاجتماعیة   الریادة  بین  الارتباط  توضیح  في  یسُھم  تحلیلي  إطار  تقدیم  من خلال  وذلك  المستدامة، 

  الإسھام في إثراء الأدبیات المتعلقة بریادة الأعمال الاجتماعیة والتنمیة المستدامة   . واستدامة الدخل

الدخل و واستدامة  الاجتماعیة  الریادة  بین  العلاقة  یوضح  تحلیلي  إطار  في  ف  وسد   تقدیم  بحثیة  جوة 

 . الدراسات العربیة المتعلقة بتمكین الفئات الھشة اقتصادیاً 

 على المستوى التطبیقي:  .1.3.2

التمكین،   مبدأ  قائمة على  تنمویة  القرار في صیاغة سیاسات  صُنّاع  دعم  في  الدراسة  أھمیة  فتبرز 

إضافةً إلى تمكین روّاد الأعمال الاجتماعیین من ابتكار وتطویر نماذج قادرة على تحقیق الاستدامة  

مساعدة رواد الأعمال الاجتماعیین في تطویر نماذج أعمال تحقق استدامة  ى  المالیة والاجتماعیة عل

 .مالیة واجتماعیة 

توجیھ المؤسسات الحكومیة وغیر الربحیة نحو تبني آلیات فعالة لقیاس أثر المشاریع الاجتماعیة على  

دعم صانعي القرار في تصمیم سیاسات تنمویة قائمة    و المدى الطویل.   على   دخل الفئات المستھدفة

   .على التمكین الاقتصادي المستدام

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 ما دور ریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام للفئات الھشة؟ 

 ما مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة وما أبعادھا؟  .1

 ما المقصود بالدخل المستدام للفئات الھشة؟  .2

 ما مدى تأثیر ریادة الأعمال الاجتماعیة في تحسین مستوى الدخل؟  .3

 ما التحدیات التي تواجھ المشاریع الاجتماعیة؟  .4

 . ھل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المتغیرین؟ 5
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 أھداف الدراسة .1.5

. التعرف على مفھوم ریادة الأعمال الاجتماعیة .1 

 2.تحدید مفھوم الدخل المستدام .

 3.تحلیل دور الریادة الاجتماعیة في تحسین الدخل .

 4.قیاس العلاقة بین المتغیرین .

. تقدیم توصیات عملیة. 5  

 

 فرضیات الدراسة .1.6

. یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لریادة الأعمال الاجتماعیة في خلق دخل مستدام:  الفرضیة الرئیسیة   

.یوجد أثر للابتكار الاجتماعي  . الفرعیة :  ة الفرضی 1  

.یوجد أثر للاستدامة المالیة  . الفرعیة :  ة الفرضی 2  

 یوجد أثر للتمكین الاقتصادي. الفرعیة:   ة الفرضی. 3

 نموذج الدراسة .1.7

 ⬇   ریادة الأعمال الاجتماعیة (متغیر مستقل)

 الدخل المستدام للفئات الھشة (متغیر تابع) 

 

 

 

 

 

 

 (متغیر مستقل) 

ریادة الأعمال  

 الاجتماعیة 

 (متغیر تابع)

الدخل المستدام 
 للفئات الھشة

 المصدر: من إعداد الباحثة
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 منھجیة الدراسة  .1.8

 فلسفة البحث : الوضعیة.  •

 منھج البحث :استنتاجي.  •

 استراتجیة البحث :مسحي. •

 اختیار البحث:كمي. •

 :المقطعیة.الأفق الزمنیة •

 تقنیات والاجراءات: الاستبیان والتحلیل الاحصائي. •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Positivism 

ةالوضعی  

Deductive  

 الاستنتاجي

Case study  

 دراسة میدانیة 

Quantitative  

 كمي 

Cross-sectional  

 مقطعیة

Questionnaire & 

Statistical Analysis 

الاستبانة والتحلیل  
 الإحصائي

 : ملخص منھجیة البحث 2الشكل

  المصدر: من إعداد الباحثة
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 الدراسة المیدانیة  .1.9

الفئات   وتمكین  دعم  على  تعمل  الاجتماعیةالتي  والمبادرات  المؤسسات  في  میدانیاً  الدراسة  تطبیق  سیتم 

الأعمال   ریادة  وحاضنات  الاقتصادي،  التمكین  ومراكز  الخیریة،  الجمعیات  مثل  المجتمع،  الھشّةداخل 

وضوع البحث، حیث یمثلّ الإطار  الاجتماعیة. ویأتي اختیار ھذا المجال نظرًا لكونھ البیئة الأكثر ارتباطًا بم 

العملي الذي تطُبق فیھ برامج الریادة الاجتماعیة وتظھر من خلالھ آثارھا على تحسین الدخل وتحقیق الاستدامة  

 المالیة للمستفیدین.  

تعُدّ معارض الطعام والبازارات المختصّة بعربات الطعام من أھم المنصّات الداعمة لریادة الأعمال في قطاع  

بیئة تفاعلیة تجمع بین روّاد الأعمال والمتذوّقین والمستفیدین المحتملین. وتقُام ھذه   الأغذیة، لما توفره من 

لتجاریة، أو الفعالیات الموسمیة، وھي تتیح لعربات  البازارات عادة في الساحات العامة، الحدائق، المراكز ا

 .الطعام عرض منتجاتھا مباشرة أمام الجمھور، مما یعزز فرص تحقیق دخل مستدام 

منصات منخفضة التكلفة مقارنة بفتح مطاعم تقلیدیة، مما یمكّن الفئات الھشّة أو    تتمیزّ ھذه المعارض بأنھا 

فرص مباشرة لتجربة المنتج، حیث یحصل أصحاب  .حدیثة الدخول لسوق العمل من بدء مشاریعھم بسھولة 

 .العربات على تقییمات فوریة تساعدھم في تحسین جودة الطعام والخدمة 

للمشاریع ز المالیة  الاستدامة  یدعم  مما  الكبیرة،  التجمعات  بفضل  للعملاء  والوصول  الانتشار  تشجیع  و   یادة 

 .الابتكار عبر تقدیم وصفات جدیدة ومعالجات إبداعیة، وھو ما یعزز التنافسیة بین رواد الأعمال

حسین الدخل الیومي نتیجة الإقبال المرتفع في المناسبات، مما یجعلھا مصدرًا مھمًا لتعزیز الدخل على المدى  ت

كما تسھم ھذه الفعالیات في تنشیط الاقتصاد المحلي من خلال خلق فرص عمل، وتنشیط  .القصیر والمتوسط 

سلاسل الإمداد الغذائیة، إضافة إلى دعم فئات مثل الشباب والنساء عبر تمكینھم من دخول سوق العمل بنماذج  

 .مرنة لا تتطلب رأس مال كبیر
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 مخطط المشروع المقترح .1.10
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