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وجود نموذج أو إطار تصوري للدراسة

هذا.العملليهاعيقومالتيالبحثيةللعلاقاتالأساسيةالبنيةيمثلتصورينموذجعلىالدراسةاحتوت
ربطعلىميقوحيثفرضياته،صياغةفيالباحثمنهانطلقالذيالفكريالإطارليجسدجاءالنموذج

كمتغيرالتحويليةادةالقيبـمرورًاتابع،كمتغيرالتنظيميالتعلمبـمستقلكمتغيرالأداءعاليةالعملنظم
.وسيط

ريبصتمثيلإلىالمجردالنظريالإطاريحوّللأنهمهمة،علميةقيمةيضيفالنموذجهذاإدراج
أظهربلفقط،ةالثلاثالمتغيراتبوضعيكتفِ لمالباحثأنالملاحظومن.استيعابهالقارئعلىيسهل

.بدقةةالدراسمحلالمفهوممكوناتتوضيحلأهميةإدراكهيعكسماالمستقل،المتغيرأبعادبوضوح
بطريقةالفرضياتباراختمنيمكّنكماالمتغيرات،بينالتأثيرانتقاللكيفيةمعمقاًفهمًايتيحالنهجهذا

.متسلسلةمنهجية



وضوح المكونات والعلاقات في النموذج

أسهممباستخداصُممفقد.والعلاقاتالمكوناتعرضفيالوضوحمنعاليةبدرجةالنموذجيمتاز
بالقيادةورًامرالأداء،عاليةالعملنظممنبدءًاالمتغيرات،بينالسببيةالعلاقةطبيعةتبُرزموجهة

.التنظيميالتعلمإلىوصولًِالتحويلية،

الأداء،إدارةمثلأبعادًالتشملالنموذج،فيالأداءعاليةالعملنظممكوناتبتفصيلقامالباحثأنكما
التوضيحي،نبالجافقطيخدملالتفصيلهذا.والحوافزالقرار،اتخاذفيالمشاركةوالتطوير،التدريب

.مجتمعةلآلياتاهذهعبريتمالتنظيميالتعلمعلىالتأثيرأنيفترضالذيالبحثيالمنطقيعكسبل
أداةلنموذجاويجعللحقاً،التحليلونتائجالنظريالإطاربينالربطعمليةيسهلالأبعادهذهإضافة

.وصفيمخططمجردوليستشاملةتفسيرية



تحديد اتجاهات الفروض من خلال النموذج

الأسهم.ةالدراساعتمدتهاالتيالفروضاتجاهاتاستنتاجبسهولةيمكنالنموذج،فيالنظرخلالمن
هيظيميالتنوالتعلمالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةأنإلىبوضوحتشيرالمخططفيالموجهة

.العلاقةهذهفيوسيطًادورًاتلعبالتحويليةالقيادةوأنإيجابية،تأثيرعلاقة

جوهردراكإللقارئويتيحالنصي،الشرحمنالكثيريختصرالعلاقاتلتجاهالبصريالتحديدهذا
الختباراتلتسلسيعكسالنموذجفيالمتغيراتترتيبأنكما.النموذجإلىالنظربمجردالفرضيات
باختبارمرورًاابع،والتالمستقلبينالمباشرةالعلاقةاختبارمنبدءًاالباحث،سيجريهاالتيالإحصائية

منيشملهبماالكليالمساراختباروأخيرًاوالتابع،الوسيطبينثموالوسيط،المستقلبينالعلاقة
منهجيةوفقنيببلاعتباطًا،يصُمملمالنموذجأنعلىتدلالبنيةهذه.مباشرةوغيرمباشرةتأثيرات

.متكاملةإحصائية



شمولية ودقة الإطار البحثي

عنصرًاضيفيبلالرئيسية،العلاقةبعرضيكتفيللأنهبالشموليةيتسمالدراسةهذهفيالنموذج
أنالباحثإدراكسيعككوسيطالتحويليةالقيادةإدراج.التأثيرخلالهامنيتمالتيالآليةيفسروسيطًا
إداريةعملياتعبرتمربلوبسيطة،خطيةليستالتنظيميوالتعلمالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقة

.معقدةوسلوكية

وهووالتحليل،سالقيافيالدقةمنعالِ مستوىيتيحالنموذجفيالرئيسةالمتغيراتأبعادتحديدأنكما
طبيعةىإلصريحبشكليشرلمالنموذجأنيلاحظذلك،ومع.المتوقعةالنتائجموثوقيةمنيعززما

قبلظريةالنالتوقعاتوضوحمنيزيدأنيمكنكانماوهوالأسهم،بجوار(سلبيأوإيجابي)التأثير
لعرضاوضوحبينيجمعحيثتفسيرية،كأداةهدفهالنموذجهذايحقق.الإحصائيالتحليلإجراء

.سةالدراتناولتهالذيالنظريالإطارمعوالتكاملالمتغيرات،بينالمنطقيوالربطالبصري،



القيمة المنهجية للنموذج في السياق البحثي

فيامحوريًِدورًالعببلالدراسة،فيتنظيميأوزخرفيعنصرمجرديكنلمالنموذجهذاوجود
لإحصائي،االتحليلأثناءللباحثطريقخريطةيمثلفهو.التطبيقيبالجانبالنظريالإطارربط

.واتجاهاتهالبحثمنطقعنشاملةصورةالمختصالقارئأوالتحكيملجنةويعطي

والعلاقاتلمتوقعةاالعلاقاتبينمباشرةمقارنةيتيحلأنهلحقاً،النتائجتفسيرعمليةالنموذجهذايسهل
النتائججودةقييملتأداةبلبحثي،تصميمأداةفقطليسالنموذجيجعلهذا.إليهاالتوصلتمالتيالفعلية
.النظريةالتوقعاتمعاتساقهاومدى
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