MIDOCEAL gl el

UNIVERSITY

! 3 413y duts

& 3 piall Zlad

Al 5 Calaal) aiad e W il g 5 i) 2lad dalse Ja Al 0



Chapter 1 | ) Jw=dll




<l giaal) daild

I3

Aadall £ g gall
2 Al Al Ul 1Y) el

6 daddall

7 Caanll 4G

8 Canll dpaaf

9 Gaanll Alaud

9 Gaaall Calaal
10 Gl Gl
10 Gl 73 g
11 Al Hyal) (glas
11 & s il Jalads
12 Al Glal Hall ; SEY Jaadll
13 g
13-14 g sl Flad 35 Sigall Jal gall & 5 pdiall #las o se8a
15 ALl calad Al
17 Aiaal) 3 sadl)
18 el
19-23 oty aalal)
24 Caall <l gal J saa
) Eaanl) daagia sEGN Jiadll
) dadia
¢-) g_m_ﬂ\ ?‘Mmj
¢_) Al Al ol el A0 syl iy il
¢ Eanll Aige 5 A ) pain
¢ UL aas zuj
¢-) GLll) &) 5l
g uan ) Jdail) b
) Jiadl) dla




) gl 488lia 3  Abaa ) Jalatl) a) Hl) Jaadl)
) VORI
g-) Al Hall due Caagg
¢ ) Ll Gaall sl
g-) Al Hall Gl paial s gl Jalall
o) Al Al s b LAl
¢ Al il ally i) oy
g-) Jaadl) daila
$-) oelad) Jiaal)
¢_) aaldl
¢.) A ) s
¢-) dul Al dgas
g-) Aligtine lal Hal Cils yida
e lua il
e-) Olaliviy)




Ll il ) [ )9Y) Jailt

danial)

83 g2 g Japladill 5o LS (St Al 0l i pal) sl (e Bad o g sl L
53l (saay iy A g phaall 5 Sl o Tl ading Y s 2l
AalK3 8 953 ga Jizadls 5 conlial) 8 ) 8 saaaall Calaa ¥l guias e
e 3 ey sall Allad 5 o) ey § 5 e (5 2lad o LS Aiaa
Jeall Ay 8 day o) ol yuaill A1) g 5 ecipanill dgal 5a

(I3l (e aaall 22gis s & jluiall saba@Y) ) odaill Sl 8

e Cua (e S5 (gl (e Apudls ST a il Ay Ciapial
Claliial (S 555 Jaae Ciladd 55 S IS8 a0 ) Jlee Y1 il
83 gall (5 gluse ad ) (A aalo g Ll 138 Baaadal) (§ gl

Lo gale IS5 £ 1aY1 3068 i

Sai¥lde ju o S IS5 adiad o gl Aaalill a jliall o) LS
anl s ) ) paiu¥) 5 G5l (3at A Lanls Slale b jlie s
o .(Ran dile b (e 483 48 jlay Ledla 5y Caullill 8 oS

CaSill e 45 508 Usa ya g g piall lad mmial ¢ paiosall ) ghaill 128
Ut 3 lae «aiil) 55 oY) 8 Abas bl a5 Ol yaiall e
ol g bl Anle (0 a5 o) el



Gaanl) AlCia

B3 G oAbl 5 A pmall Gailadl (A S 5 Al ) S g
Gy & s el lay dslaiall 4y ylaill paliall G Aaal 55528 2 9
Go waall Gy A paall alill ad @81 ()l o ladl) ek
Zlas o Al Al Jal g2l aladYl Cimca (e 31 3Y)

8 aSaill g gl 3 )1 5 ¢ i) yiuY) Jagdasll Jie e liial
(Ll Ay agd 5 el

o jlaal) 038 dan 3 A a8 KSR jelatd (Augndatl) doalill pe Ll
st ol gl Sl SAl L (535 Las (Alad Alee il e )
skl g sl O LS a3 83 g Cana Ja ) cBanaall Caylisdl)
538 elld llaty Cus AICEA o3 dbal (e 3 o Jlas V) Ay b
dil) 5 5 1aY) 8 Aas cudlad aladind 5 ol e § i

Bj.;ﬂ\o& u@iﬁd;@@hbﬂ\ﬁiﬁ.«dﬂ‘ﬂg& AP
&;j)ﬁd\c\;jégﬁaﬂégdgrﬂ\dn\}d\L“J;Sjcé,gkﬂ\}ﬁﬁd\oﬁ
1ol 3eleS puat e _Xc\.uudjl;ﬁdsﬁ‘_ge@_ugm“_\j&d\ Jall
Allad g 5060 Caloaa) gaai



Gaal) dsa

o) sus ¢ e lainl¥l 5 sabaBY) kil il ol aal aal 4 sl 4 jliiall 228
5 e IS Jai 5 3 el all ) ol BY) (5 ginsa e

Ay Aaeal U U (he g Aalaial) st saill e Cilaaial)

u 5 dh Gl Gill A e gl Balip 5 ball Jaad il Jal 5ol
ae a8y JAd juaeS dau glall 53 prall a il e dlaie V)

Y & s e sl o Of o liiall ) 8 duaiadiall sl el
Zas Jie paliall (e 200 48 Jalaiy Ji dbas 55 pSall e adiag
&) ALl o)) sall a5 a5 cdagdadiil) A8y 5 (Aglad) die Calaal)
daadidl (sl aslll 2 L Wle 5 danll e 2318 3y 5l 3616
i g phall Jluae B AR ) ga5 ealiall sda aal Gl o e
o) s Sall CilS )

Al sl e (3 1) a1 50 anly (s 1Y) sl o LS
ellad¥) (Wl 83 paivsall dagliall g aadl apdasill el Cus g g il
u\ Jlaall 124 L.sﬁ CA\)AS\ U C.;AJSJ S L e 1Y) Ol g
@‘j ¢ ) yall AlasY C.@\}eudﬁﬁwuﬁdb&;m\ @JL&J\

D)) g Galiea JalaS L) ciladl 5 e il daali (g

)'.'\S\ Cre A8 call) ypaan pde _5\ 30 yaal) 3 13) & g ) 3 c@‘)\.m.d\
VY Ll e b Ll (e panll i 5 ) g0 58 A )
=8 5l ) aglaall dnaal e 4 Hlay) bl jall 8 sl L el
& s odall ladll Calaal ld g yeaall Lay

kil Clanal ae by 43l 8 Wagl & guza sall 128 J gl danl (S
Al )3 Camazn Jia ¢ 58S g oy A1) ALl oUadY) agd e

ste e ISy (e Laa (M8 dlae) (9 2l b g ) ) (5 sl
Zadll pa st

sl A (e el 5 ) gom i adlasi £ gum sl 138 i)y )
Al die mali g g e



¢aanl) Al

g s dall mlad e bl IS5 58 Al Aulal) dal sl e
Sl ay jLiiall )l gsalual i

e Aozl sl Gl a5 ol yiuY) laghaddll i Cas
0 sosiall Zlad a0l )

MJ\J@\M@M\bJ&UM\@JJﬂE;MJJJB
T sl Zlaag

Qi e manaa IS5 Al o) 5all 300} 58 (52 (5l )
Tlealad (a8 il ) 5 o jliiall L8

Sy S 5 Adas giall 55 praall o jliall Jid land il Le
fla ) slas

e12Y) e A e g pdiall lad (il (S
¢ (KPIs)
T sodall plad a3 e 3 lalaall Alladll 5 101 550 L
¢aal) cdfaa
Ayl Calaa )
A3 il Jal g2l g & g piall Zlad o s o 0 il ]

Tl Gl (A (Ankaill 5 A pall cuilall G A83al) Qa2
& 5l

e 8l CalaaY!
A JS & 5 ) Flad e a5 1
& sdal Flas 3 kil dpaal e oyl 2
il JQ g g il mlas e selud IS aaii 3



Caall Cilusa 8

& 5 piall Gl 7 sy G Ailian) AVS I AN a8 ]
Aalsd (6 glaag

Cabia 5f) 3,10Y) aca G dilian) Yo G2 8D 2253 2
g sl Flad g (g 5 piall

Ga8a g Jand) (5358 3:1S yn Ailias) AV I3 A83e aa 613

o Aaall L) Alasin) Cpn dilias) Y 3 ADe 2 5 4
& ool Flad a3 5 B )laY)

3451 Jal jo ani g Aailie (pn Ailas) Yo I A8Ne 22535
& ol Zla g
A Jaal) Al Jlas

Eaal) 23 gad

5l (e e sana (B0 il e Alad) sl 5l 23 sd i
e AT IS (el a5 il ol o g5 el i ) Aliiend)

oSy Loy s 581 89003 duwlyall 030 Oilpusio 33 @3
gl Lle wlldg «lasll gdlgll (9 aiylirall 2l daub
. Al

Dinall Olsiall WL Wl puiiall (LU :dliianoll Olpasiall Hol
H(dlagwgll)
dw 9 Sl (sgio @ 0o pwlilg (g pirall Zloo deoulaidlly 41531 Jolgall
gl Olybge degaxs Ji> doaudasdll) (Jediy (g g pirall
oLl 83l pcs  ®@ : Jouds 8 Sl veadgll 8)lo]
Eorirall olio Eorirall LBlanl (58 WJasll (526 claS oSl
Ollhio rgsy @ syl Big= Landl L3l plasiwl
48130lg £gpdrall AalSilly gl plyddl (B)la3l L9
go aSdl Lle 6)aall @ ol (audiunall L)
Slanilly sl sNasll



a.ubﬁ\ é\.k.'\

;gcy'ajd\él.hﬂ\

e i b isall Jal gall 5 £ g pdiall zlad & suim e Al yall 020 (gl
a8 agud (Sl Apdl) g dpaalanil) g 4y HlaY) il sall Je 58 3l
ol

:g)@\él.hﬂ\

O A Al Hall Jeds

JeYlalgy
daus giall 53 paall @\)\.ﬁmﬂ\ u\;_.a\ .
g bl 3 la) Jlaas Caaigall 2 3Y1

2 ASal) 3Ualll

Slo S5l 3K e cale IS Jlee Y1 g 8 Ayl 5l
A gidl 93 pasaall o Lidll

sta A (gualll

sl aal 5l Jaadl) OO Gl jall 38 61 ) o

£ 9 dial) Jadadg

At ) J s Ay ) (e Canill () Sy

Aaal] Al Aaiall) A all alal) HUY1 s Jg¥) Juadl) o
() ) 23 g bzl il ALY

bl SUaY 5 Aaladl el all 3 SN Juadl

Sl Apagia 1l Juadl

ol A8l s Slas ) Jidatll sz ) Jaail)
Glalitiay) § lua 6ill g asall 3 an 3 ualdd) Juadl)

10



i) bl a2 ) Jadl




b gl il dyalal) LS 5 bl all (e degana (e ) Juadl) 138 Cang,
ok Gl ey gy elld g cad 5 i sall Jalgall g g g pdiall Flai g ganga
AN Al ey

J\A.\‘éso‘)dﬂ\mt_i&j)wd‘cb.\u‘yu &JM‘C&@J@A
Sl Gl laY) cilallad gt s clelal (e il Ll Calaa¥) 5 il
O sanl Al ) AN 3 gl W) ol SV Gl 5 ¢ ppiiandl) 5 4850l

A sl 53 sall lae s chacindl A a5 caimdll il
bl Sl 4536 IS (e p sedal) 138 Jaadli (e

A Gl G Sl 8 il 10 ) i) Ll sad
- ¢daall L:rm)\ d}d&j\ j\ DJMJA.“Z\:U\M\ j}@d}d&})m
sl Al el A1 Y

M‘\z\ahjlaasum@)m\éﬁg&m@mj G;ﬁ\)mmmh
}\cbmhhﬁjﬁfﬁj\‘uﬂ\w\bdb‘) 64.».».».;:}0”
")Mtﬁjw‘ddbdgm

oo Ceaiiusall 5 ilgl) Jpanl Lia ) (520 ol 5 asil) 5 Lia ) 2y

ol L DA s agilaliiaY Leinli saa s ccila ]
Ledal (e g s pdial

4 Haall g 2l €8 ) paca Jandl (3lad Ja\S daat 2 hidil) anl)
33 2l o) YY) aa Baciaal)

33l 5 ¢ saill Jia ds sall saal) ALy gla 25) g8 aa sl ) aad)
oY) o cilal)

Al e 43,085 ¢ 5 pdall @l e il Lia ) (520 rdall g L ) 2y
e Ja g agilalial

12



£ 9 phiall zlad 35 Jiisall Jal g2l

i)y z a9 uladill ]

JM‘J&MQJGM%‘C‘A.;J\&USNQA%#‘M" SA{JREY

3l as 2

ookl 2l daudall Jal sadl aal (e 22y Ll 35100 aca
(Pinto & selvin, 1987)

Jard) 38 5pliS 3

G g oY) a8 S G aaliy Ja 5e dee (3 8 2525 ()

(Trevor Young, 2016)
L o0 5iS3) aladiedd 4

& 5 psaall 5 1) Cpraind b agn Aaall il <) oY) alasiad ¢
AdelaS 3aly )

(Schwalbe, 2019)
;\,.dl.d\ 3y gadl 3412) .5

aM\&m\;c@‘)u\dﬂu@\‘)}\wéw\w\ & g
Adas giall g

(OECD, 2019)
hldal 503 .6

83L ) g Aad glall jue lbaatl) Qa8 Hlalaall 3anadl 3 oY) aelud
e i

13



A8 et el Al

Al G ¢ alad) Candl 8 Aulul) pualiall e A8 L) il jall e
el y ca)liiall ~lad g g se cal ) dadel) 3 ggall xuca g
Gl all aaY (e b lad s dllall Aul all ac sy 8 jea jUal ol 8

il & i e ddasi sl

(1987) Oy s Al )2

i las 8 i ) Al Jal gad) s 1) Al jal) o3 Cdan
UA@}QML;QM&}M‘C\AJU\&‘Q_\SM}JL_\A‘@JM\

co)d}!\ pe2y c&j).m.d\ u\_m\cjmj\.g_.&\ua“\;)ﬂ\ da\yd\
O Al Al caxs s M\@}wdu\dm\ﬂ\j‘M\w\}

B_Sall CulS ) 5 s & g el ad 5 Al (s a8 Jal sall o2a aal il

RXTEEEINY

(2017) i8S 4l 0

Canaza gl Cun op 5 il ALalSiall 3 )0y dpaal e Al ol oda @ S
o5 At ) pralic B0 G )5 DA G Finy g 5yl 2lai o
a8 agas Alladl) 5 )oY of ) <Ll LS 53 gl 5 28Il g < 1)
aalad (a b e 2 3 Les op g el 2858 L cUadY) Jalis 5 ¢10Y)

A ) el

(2019) il 5 (53LaiBY) () shail) dalaia sl 2

u\u.\.uu.\;‘m;ﬂ\ja‘).\amﬂ )M\@\j@\)ﬂ\adhd}u
Aoy g Adlal) il el i Lald (Baaie st dal & @J\.m.d\ AT
@q{smg;;bﬁ\em}gww\;mdi Cania ol LaS
50Y) O s b e biial) Jid a5 (e G andl S8 <l il
Tl Gad 3o dad (A agead ) sall 22l

(2016) &5 sy Al 52
cq;‘)\d;\ J}LMUA@JLJAAM Cléqd.o\_g.c M&!M\Jﬂ\ 5da CLdaa
& sdall Calaal (38a3 3 Janll (3 8 50 paal e S G

14



IS5 pgan g slatll 5 30l Dl lealls ey 82 8 352 O Canaza gl
Grodl) daa g A 2 L Alladl) 3alaall o LaS ceal) 83 g (ppuad 8 5aS
A gllaal) A (§8aT gas

(2019) Lfd\}z ‘;1\5 a5

ti\,); ‘@JM\ DJ\J\Q’A\AAJSJ.\SSM JJJ‘_A::L.»\JJM Y QJSJ
Jandl odats 8 ooy Al it 5 Y aladin () s
Ahaall delaiy) le dlaie W) o (J) @)l S 2dnl) 3o WS sl
pled) Sladl de e 3aly 5 lad ) Q85 8 agusy

(2010) sale 2ani 4l 5

L.A..L:;J\ u\ ‘__AS: S| dus ‘@JL.LA\ 3)\3;\ u.u.ua\ g\.a.n\‘).ﬂ‘ XY d)l_ﬁ
LS g 5 piall laci ol s aal (e (gland dasial 5 Cilaal aa g 5 (Gasall
ool Jie Sl oL OIS Egan ) (s daghaaill le ol iy
Uil Baly )

(2014) o 2ane SLudl e Al )

Cus ‘@JL&A\ 5)\&? :\_13..3.&:.\3\ t_u\jaj\ LA.:: g\.u\‘)ﬂ\ 53 Sy
cE;\ﬁSJ.L:LAj\J.\QﬁG&:BJJSS\‘_ALM&j)ﬂ\cﬁuit’;\mj
285l Jal pe DA 12V a5 3 patusall dailial) dpeaf ) ddlzayl

Adliall

zla o) e Lle e @l o ety i) bl jall (aal el QA e
Jie Jal g2l (10 de gana JalSdam ga Jycaal g dale e adiag Y g g pill
) gall 3la) g cJand) (31 35S g 3 ylaYy) acd s Jaydadl)

Gabaill () cpa 8y el Cailsad) e S call all alhee o Jaa D LS

) Al o3 i La s g ¢l sl 8 cilaat dal 5 38 asaliall a2l Laall
sindaill 5 g bl culall o J JBIA e adadlas

15



2o bial) plad b Llend) cipanl g Adia ) 5 gad

;ngw" X | 3).;55\ Jiat

| il 2 kil 8 el o day 5 ) b Al A%
. kil § 4 Om s B

e

Jesll (32)9 pjiby 3 Gl
clgw 833>l dhsli
).u.w...ll ol LJLmnH )

)m.u.mll

ﬁs»‘m” o8 Sl gl 50
\ /

=

¢/

@L';.ch_)l -1 VR
...)ltgmw

of gl Olyuts Jio
il dslaisdl Csgball

Eodrall ypw le )19-‘ 25
Olguo d>lgy
T /

&

BM\@JLM\GJQ)':\SJH\M .
& s dall Fladl dilee Ll il ol dalal)

wlmﬂ\
uSJd) |g9>1£°)tfm° UL;")MT“L.TM\
(S aobos 3 il e e
éwdldr@mlum Olusid
sl / Jalail 5 igyoll s
= e e
| O)AQJSI&Q |£J
2l 91)|M>uuly
R
Al Obasy
o)bl 5 losl
Loall ey
& S o

Sl (5355 28 o)o.Jl als

lmo who).».c ul)l)s
i e Gl

d>«JL-J 839>9 &9).;4).0“

/

16



) _al) Aaild

B palaall Gile 5 ydall 3 (2014) (e e Jlll e o

Dl ikl g el e g ydall 3500) (2010) .ok 2aal @

Azl
Trevor L. Young. (2016). Successful Project
Management (sixth Ed.). Kogan Page
Kathy Schwalbe. (2019). Information Technology
Project Management (ninth Ed.). Cengage Learning
Project Management Institute (PMI). (2021). A
Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) — 7th Edition. PM
Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems
Approach to Planning, Scheduling, and Controlling.
Wiley
OECD. (2019). Enhancing the Contributions of SMEs
in a Global and Digitalized Economy. Organization
for Economic Co-operation and Development
Harvard Business Review. (Various issues). Articles
on project success factors, leadership, and
organizational performance
Pinto, J. K., & Slevin, D. P. (1987). Critical factors in
successful project implementation. IEEE
Transactions on Engineering Management.

17



Ganl) &l pardal Clibuda) 1 dada
Ol dadia

il ~las e 355 all Jal gall Al 5o () Gl 138 Cangy
add _alall Canll al e bl aadiind

sdalad) cliul)

Jand) daguks alad) A sl Aggedl 4l Luda
gosia cala o L o Yoo dd o -t INe
A
L-EBJAO a‘g.‘,mo Z\.’\u"~-\'~ 'e) u:ﬁ\o
G,\n.ho Lle aluwl gy o J:.'\Si.éa..'\u"\ 0O

18



PGS (i) i) ) gl

(3l (38 50 & — (381 50 e — lae — (38 50 — 304y (38 5)

£ 9 pdall zladl Lol Jal g2l 10 g¥) ) saall

o e Bdga () ga ALy
@l Bsa By
XA
LENEN g
O O 0O o o GBS a8 (e 2 g g iall dall) Jayladsl)

Alladl il
o &j)ﬁud\ C\AJ‘;QJS}!'&;ESJ&_QJM '&J\Jj

sl el

19



38 g (98 ga

PRI

O

O

A i) Jaladdl) 1 A ) gaal

e ulaa (38 5a | (38) 9a ALY
B

O O & 9 siall Calaal

zlad Jm sl Al sh 53 juad Calaal s

o O g 55l

o o 2085 U cUadY) fpe Jliy Gaesadl Jaydasil)

& 5l

5 & gl o uS S 55 Jeall (3 8 BelsS

& 5 il

o o Al il e Jladl) e leall Jaall

& 3 siall

Judd e JI ALl o ) sall Bauadl B 4l0Y)

O O & 5 il

o O | 2R cl e i HISH 8 Sa

Zlad anti  aclun el &l pdige aladil
O O .&J M" )

20



shlaall ) & Jldaal) Jid b 1Y) | gaall

.J.'.‘; :).'.‘.9 Aﬁm éél‘JA éél‘JA 4l N
@l (e By

WA

O O O o O Jib Ol abl e Japladdl) Conia

.@J\.&A\

O O O O O & ool a3 ) (535 8 Al Ll

O O O O O gl e Wl i Bondl Al )2 pae

& sl

O @) O O O gl 2l Baee Hhaladl yaas

& sl

K il e Jly ALy Jadad S sa

.&j)jud\ 4 el )k‘A.An 5l

(&) uiall) £ g pdial) Zlad 1aal 1) gaall

A R Mae B s ALy
@l (B sa B
XA
@) ®) o) 0O o & 5 piall Calaal (s
O @) O O O < gl a‘j:\m\ @
o O o) O o Al aally o) V)
O O O e O Alle il 83

21



Eaal) & gaf Jgan

A8agiiuall 4541 ua il 51a%)
poobiall Claals| g 5 sl #las Jal se
Galll| okl ulall acs| Apalall aal

22




	النطاق الموضوعي:
	النطاق البشري:
	النطاق المكاني:
	النطاق الزمني:
	العوامل المؤثرة في نجاح المشروع
	1. التخطيط ووضوح الأهداف
	2. دعم الإدارة
	3. كفاءة فريق العمل
	4. استخدام التكنولوجيا
	5. إدارة الموارد المالية
	6. إدارة المخاطر

	مقدمة الاستبيان:
	محاور الاستبيان (مقياس ليكرت):

