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.كاليفتسارع التحول الرقمي في الشركات وتأثيره في نماذج الأعمال وإدارة الت•

ات إلى تصاعد التهديدات السيبرانية المصاحبة للتحول الرقمي وحاجة الشرك•
.متطلبات أمنية ناضجة

تكامل أهمية النظر إلى التحول الرقمي والأمن السيبراني كمسار استراتيجي م•
.يؤثر في قيمة الشركة

.هذا المقترح يجمع الخطة البحثية والمدخل النظري في إطار واحد متكامل•
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مقدمة مقترح البحث وسياق الموضوع



Chapterمشكلة البحث وصياغتها سؤالًا رئيساا

02
.وجود دراسات حول أثر تقنيات التحول الرقمي في إدارة التكاليف وقيمة الشركة•

رقمي ودراسات أخرى حول التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني، وأخرى عن مؤشرات التحول ال•
.وتغير السلوك الاستهلاكي

ي مع ذلك، غياب إطار متكامل يدرس تكامل التحول الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة ف•
.نموذج واحد

:الصياغة اللفظية•

تطلبات تعاني الأدبيات من نقص في الدراسات التي تدرس أثر تكامل تقنيات التحول الرقمي وم
.الأمن السيبراني على قيمة الشركة في إطار واحد متكامل

:السؤال الرئيس•

يمة إلى أي مدى يسهم تكامل مستوى التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني في تعزيز ق
الشركة؟
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:الهدف العام•

شركة في ضوء تحليل أثر تكامل تقنيات التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني في تعزيز قيمة ال
.الأدبيات الحديثة

:أهداف فرعية مختصرة•

oتحديد مستوى التحول الرقمي داخل الشركات وفقًا لمؤشرات قياس معاصرة.

oحصر متطلبات الأمن السيبراني المرتبطة بالتحول الرقمي.

oتحليل العلاقة بين مستوى التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني.

oقياس أثر كل من التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني في قيمة الشركة.

:(علمية وعملية)أهمية البحث •
oالربط بين مسارات أدبية منفصلة في إطار تكاملي واحد.

oل يعزز مساعدة صناع القرار على التعامل مع التحول الرقمي والأمن السيبراني كاستثمار متكام
.قيمة الشركة
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الهدف العام، الأهداف الفرعية، وأهمية البحث



Chapterالمدخل التكاملي للتحول الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة

04
، حوكمي/مالي، أمني/استراتيجي: الاستفادة من أربعة أبعاد نظرية رئيسة من الأبحاث المعتمدة•

.قياسي، سلوكي

.الشركةالنظر إلى التحول الرقمي والأمن السيبراني كقدرتين استراتيجيتين مترابطتين داخل•

ني، ودرجة افتراض أن قيمة الشركة تتأثر بمستوى النضج الرقمي، ونضج ممارسات الأمن السيبرا•
.التكامل بينهما

.جمع أبعاد متعددة، وحداثة المصادر، والترابط المنهجي: إبراز نقاط القوة•

.والثقافيةغياب اختبارات تجريبية عربية متكاملة، وضعف تناول العوامل التنظيمية: وأوجه القصور•
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:فروض البحث الرئيسة•

oيوجد أثر معنوي لمستوى التحول الرقمي في قيمة الشركة.

oيوجد أثر معنوي لمتطلبات وممارسات الأمن السيبراني في قيمة الشركة.

oظيم الأثر يسهم التكامل بين مستوى التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني في تع
.الإيجابي للتحول الرقمي على قيمة الشركة

:نوع ومنهج البحث•

oوصفي تحليلي: نوع البحث.

oمراجعة منظمة للأدبيات مع إمكانية اختبار ميداني لاحق للفروض: منهج.

:أداة جمع البيانات المقترحة•

oومقاييس يعتمد على مؤشرات التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبرانيمهيكلاستبيان
.لقيمة الشركة
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فروض البحث والمنهجية



Chapterمجتمع البحث، العينة، الحدود، والًفتراضات

06
.شركات تبنّت مبادرات تحول رقمي واضحة :مجتمع البحث•

ة في عينة قصدية من القيادات والمسؤولين عن التحول الرقمي والأمن السيبراني والمالي :العينة•
.هذه الشركات

:الحدود الموضوعية والمكانية والزمانية•

oالتركيز على العلاقة بين التحول الرقمي، الأمن السيبراني، وقيمة الشركة.

oبيئات عمل تشهد مسار تحول رقمي واضح.

oفترة زمنية حديثة تعكس توسع التطبيقات الرقمية والتهديدات السيبرانية.

:افتراضات رئيسة•

oالتحول الرقمي مسار استراتيجي مستمر وليس مشروعًا مؤقتًا.

oإمكانية قياس مستوى التحول الرقمي والأمن السيبراني عبر مؤشرات موثوقة.
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:في مجلات محكّمة، تغطي( 2025–2022)الاعتماد على أربع دراسات منشورة حديثة •

oالتحول الرقمي وإدارة التكاليف وقيمة الشركة.

o (مراجعة أدبية)التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني.
oمؤشرات قياس التحول الرقمي.

oالتحول الرقمي وتغير السلوك الاستهلاكي. 

.حداثة المصادر، تنوع المجالات، التوثيق العلمي الجيد للمراجع: نقاط القوة•

:أوجه القصور•

oعدم جمع المتغيرات الثلاثة في نموذج واحد متكامل.

oمحدودية الدراسات العربية التطبيقية على مستوى الشركات.

oضعف تناول العوامل التنظيمية والثقافية كمتغيرات مؤثرة.
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الدعم، القصور، والفجوات: الدراسات السابقة



Chapterتعريف المصطلحات الأساسية في المقترح

08 :التحول الرقمي•

حسين العمليات التغييرات الاستراتيجية والتنظيمية والتقنية التي تعتمد على التقنيات الرقمية لت
.والخدمات داخل الشركة

:تقنيات التحول الرقمي•

.لوماتالأنظمة والمنصات الرقمية المستخدمة في أتمتة العمليات وتحليل البيانات وتكامل المع

:متطلبات الأمن السيبراني•

يبرانية في السياسات والإجراءات والتقنيات التي تهدف إلى حماية الأنظمة والبيانات من التهديدات الس
.بيئات التحول الرقمي

:قيمة الشركة•

.اواستدامة أعمالهوربحيتهاالقيمة الاقتصادية والتنافسية للشركة كما تنعكس في أدائها 
:مؤشرات قياس التحول الرقمي•

.مقاييس كمية ونوعية تعكس مستوى تبني ودمج التقنيات الرقمية في أعمال الشركة
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:نتائج متوقعة على مستوى الفروض•

oوجود أثر معنوي لمستوى التحول الرقمي في قيمة الشركة.

oوجود أثر معنوي لمتطلبات الأمن السيبراني في قيمة الشركة.

oلسيبراني تحسن تفسير التغير في قيمة الشركة عند نمذجة التكامل بين التحول الرقمي والأمن ا
.بدلاً من كل منهما على حدة

:إسهامات علمية متوقعة•

oاق عربياقتراح إطار تكاملي يربط بين التحول الرقمي والأمن السيبراني وقيمة الشركة في سي.

oًتوضيح الفجوات البحثية الحالية واقتراح مسار لاختبارها تجريبيا.

:إسهامات عملية متوقعة•

oبالقيمةدعم قرارات الاستثمار في مبادرات التحول الرقمي والأمن السيبراني كحزمة واحدة مرتبطة.

o لسوقيةوالأمن والسيولة والقيمة االرقمنةمساعدة الشركات على تصميم مؤشرات أداء تربط بين.
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النتائج المتوقعة والإسهامات العلمية والعملية



Chapterالجدول الزمني المقترح لتنفيذ البحث

10
كل تعميق مراجعة الأدبيات وبناء الإطار النظري والمدخل التكاملي بش :(شهران)1المرحلة •

.نهائي

للتأكد وعرضها على محكمين متخصصين( الاستبيان)تصميم أداة القياس  :(شهر)2المرحلة •
.من الصدق الظاهري والمحتوى

.تطبيق الأداة وجمع البيانات من مجتمع الدراسة والعينة المقترحة :(شهران)3المرحلة •

.تحليل البيانات إحصائياً واستخلاص النتائج :(شهران)4المرحلة •

ات، وإجراء كتابة الفصول التطبيقية، المناقشة، الاستنتاجات، والتوصي :(شهران)5المرحلة •
.المراجعة النهائية للمخطوط
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الإطار العام للدراسة :الفصل الأول•
.المقدمة، مشكلة البحث، الأهداف، الأهمية، الفروض، الحدود، المصطلحات

الإطار النظري والدراسات السابقة :الفصل الثاني•
مي، الدراسات التحول الرقمي وتقنياته، الأمن السيبراني ومتطلباته، قيمة الشركة، مؤشرات التحول الرق

.السابقة، الفجوة البحثية

منهجية البحث :الفصل الثالث•
.نوع البحث، المنهج، المجتمع والعينة، أداة جمع البيانات، أساليب التحليل

التحليل والنتائج :الفصل الرابع•
.عرض وتحليل النتائج الوصفية والاستدلالية وربطها بالفروض

المناقشة والاستنتاجات والتوصيات :الفصل الخامس•
لدراسات مناقشة النتائج في ضوء الأدبيات، الاستنتاجات، التوصيات العلمية والعملية، المقترحات

.مستقبلية
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الهيكل المقترح لفصول الدراسة



Chapterالخلاصة العامة للمقترح البحثي

12
وأثره على تقديم مقترح بحثي كامل حول تكامل التحول الرقمي ومتطلبات الأمن السيبراني•

.قيمة الشركة

مع المدخل النظري والإطار المفاهيمي( التكليف السادس)دمج عناصر الخطة البحثية •
.في إطار واحد( التكليف السابع)

ة توضيح المشكلة والأهداف والأهمية والفروض والمنهجية والحدود والدراسات السابق•
.والمصطلحات والهيكل

وراه قابلة إضافة النتائج المتوقعة والجدول الزمني بما يقربّ المقترح من نموذج رسالة دكت•
.للتنفيذ
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