التقييم العام
عند تقييم الفصل الثالث بمنظور رسالة دكتوراه، يظهر عدد من الملاحظات المنهجية التي تتطلب معالجة علمية دقيقة. أولاً، يوجد عدم اتساق في تحديد الفلسفة والمنهج البحثي؛ حيث تم الجمع بين المنهج الإستكشافي والمنهج الإستنباطي واختبار الفرضيات في آنٍ واحد دون توضيح الإطار الفلسفي الحاكم للدراسة أو تبرير تصميم المنهج المختلط، مما يضعف الاتساق الإبستمولوجي. ثانيًا، تم الاستناد إلى أطر نظرية (مثل نظرية هيرزبرغ) لا ترتبط مباشرة بمتغيرات الدراسة المتعلقة بالإدارة الإستراتيجية والتكيف مع التغيير، وهو ما يضعف التأصيل النظري للأداة. ثالثًا، مستوى التحليل الإحصائي المقترح (الانحدار الخطي البسيط) لا يتناسب مع طبيعة نموذج متعدد الأبعاد، كما لم يتم تضمين تحليلات متقدمة للتحقق من الصدق البنائي مثل التحليل العاملي الاستكشافي أو التوكيدي. رابعًا، تفسير معامل كرونباخ ألفا تضمن خطأ مفاهيمي يتعلق بطبيعة العلاقة بين الارتباط الداخلي وقيمة المعامل. خامسًا، لم يتم تبرير اختيار العينة بشكل كافٍ، مع محدودية التعميم نتيجة حصر الدراسة في شركتين فقط، دون توضيح نوع تصميم دراسة الحالة. إضافة إلى ذلك، يغيب عن الفصل توضيح الاعتبارات الأخلاقية، ودراسة استطلاعية أولية (Pilot Study)، واختبارات افتراضات التحليل الإحصائي، فضلًا عن ضعف في الصياغة التشغيلية للمتغيرات ووجود بعض الأخطاء اللغوية والمفاهيمية. هذه الجوانب مجتمعة لا تُضعف الدراسة بالكامل، لكنها تتطلب إعادة ضبط منهجي لضمان ارتقائها إلى المستوى المتوقع في رسالة دكتوراه.
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يرجى إعداد جدول تفصيلي بالملاحظات والتعديلات يتضمن جميع الملاحظات الواردة على الفصل الثالث، على أن يحتوي الجدول على الأعمدة الآتية:
1. رقم الملاحظة
2. نص الملاحظة كما وردت
3. الجزء أو الصفحة التي تتعلق بها الملاحظة
4. الإجراء التصحيحي الذي تم اتخاذه
5. مبرر التعديل (إن وجد)
كما يُطلب منك تظليل جميع التعديلات داخل متن الفصل باللون الأصفر (Highlight in Yellow)، بحيث يكون من السهل تتبع مواضع التعديل ومراجعتها بسرعة دون الحاجة إلى المقارنة اليدوية بين النسخ.
يرجى التأكد من أن:
· كل ملاحظة يقابلها تعديل واضح ومحدد.
· لا يتم حذف أي فقرة دون الإشارة إلى ذلك في الجدول.
· أي إضافة جديدة يتم ذكرها بوضوح ضمن عمود “الإجراء التصحيحي”.
وسيتم اعتماد النسخة المعدلة فقط بعد مطابقة الجدول مع التعديلات المظللة داخل النص.
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أولاً: المشكلة الكبرى — الفلسفة البحثية
أنت ذكرت:
· Exploratory
· Deductive
· Quantitative
· Qualitative
· Case Study
· Hypothesis testing
هذا خليط غير منضبط.
في الدكتوراه يجب أن يكون هناك وضوح في:
1. Research Philosophy
2. Research Approach
3. Research Strategy
4. Time Horizon
5. Methodological Choice
حالياً هذه الطبقات غير مفصولة.

ما يجب أن يكون في رسالة دكتوراه
1 تحديد الفلسفة البحثية
هل الدراسة:
· Positivism ؟
· Post-positivism ؟
· Pragmatism ؟
بما أنك تستخدم:
· استبيان
· اختبار فرضيات
· انحدار
· مقابلات لتفسير النتائج
فالأقرب هو:
Pragmatism
ويجب أن تكتب مبرر فلسفي لذلك.

2 توضيح تصميم Mixed Methods
حاليًا المنهج المختلط غير محدد.
يجب أن تذكر صراحة:
Sequential Explanatory Mixed Methods Design
أي:
Quantitative Phase → followed by Qualitative Phase to explain statistical findings.
بدون هذا التحديد التصميم ضعيف دكتوراه.

ثانيًا: مشكلة الإطار النظري للأداة
ذكرت:
· Herzberg’s theory
· Charles Cadwell framework
وهذا خطأ استراتيجي في رسالة دكتوراه.
لأن متغيراتك هي:
Strategic Management → Adaptation to Change
يجب أن تستند إلى نظريات مثل:
· Dynamic Capabilities Theory (Teece)
· Resource-Based View (RBV)
· Organizational Agility Theory
· Change Management Theory (Kotter / Lewin)
استخدام Herzberg سيُعتبر ضعفًا في التأصيل النظري.

ثالثًا: مشكلة مستوى التحليل الإحصائي
الانحدار الخطي البسيط في رسالة دكتوراه ضعيف.
لأن لديك:
4 أبعاد مستقلة
2 أبعاد تابعة
الأفضل:
· Multiple Regression
أو
· SEM (وهو الأفضل دكتوراه)
إذا بقيت على Linear Regression ستُسأل:
لماذا لم تستخدم نموذج هيكلي؟

رابعًا: مشكلة العينة
العينة = 150 من شركتين فقط.
في الدكتوراه سيُطرح سؤال:
هل النتائج قابلة للتعميم؟
يجب أن تكتب:
This study adopts an embedded case study design.
وتركز على التحليل العميق وليس التعميم الواسع.

خامسًا: الصدق والثبات — يحتاج تطوير كبير
ذكرت:
· Cronbach Alpha
· Pearson item-total correlation
لكن لا يوجد:
· Construct validity
· Convergent validity
· Discriminant validity
· Factor Analysis
في الدكتوراه يجب أن تضيف:
Exploratory Factor Analysis (EFA)
أو
Confirmatory Factor Analysis (CFA)

سادسًا: نقص قسم مهم جدًا
❗ Ethical Considerations غير موجود
❗ Pilot Study غير موجود
❗ Assumptions Testing غير موجود
❗ Justification of Sample Size غير موجود
هذه نقاط ضعف دكتوراه.

سابعًا: الأخطاء الحرجة
أخطر خطأ في الفصل:
تفسير Cronbach Alpha بشكل خاطئ.
هذا خطأ إحصائي جوهري.



أقترح عليك إعادة بناء الفصل بالكامل وفق هذا الهيكل:

3.1 Research Philosophy (Pragmatism)
3.2 Research Approach (Deductive)
3.3 Research Design (Sequential Explanatory Mixed Methods)
3.4 Study Population and Sampling Strategy
3.5 Instrument Development and Measurement Scales
3.6 Validity and Reliability
· Content validity
· Construct validity
· EFA/CFA
· Cronbach Alpha
3.7 Data Analysis Techniques
· Descriptive statistics
· Assumption testing
· Multiple regression / SEM
3.8 Qualitative Analysis Procedures
· Thematic analysis
· Coding stages
· Trustworthiness criteria
3.9 Ethical Considerations
3.10 Study Limitations

