


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،
المقترح البحثي جيد جدا  من حيث التنظيم والمحتوى، ولكنه يحتاج إلى بعض التحسينات لضمان جودته الأكاديمية وقوته البحثية
	
	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	صياغة مقترحة للعنوان 
أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية على رضا العاملين: دراسة تحليلية تطبيقية على المؤسسات الحكومية الخدمية في منطقة الرياض بالمملكة العربية السعودية
	من الافضل إعادة صياغة العنوان ليكون أكثر دقة ووضوحًا
	عنوان الدراسة 


	حذف الفقرة الاولى حيث لا يوجد بها اضافة 
	طويلة نسبيا
لم توضيح الفجوة البحثية للدراسة  لماذا هذا الموضوع مهم تحديدًا في المؤسسات الحكومية في الرياض؟ هل هناك نقص في الأبحاث حول هذا الموضوع في هذا السياق؟
المقدمة تطرقت لموضوع الرضا الوظيفي بشكل عام، ولكن لم تحدد بوضوح مجال الدراسة (المؤسسات الحكومية الخدمية في الرياض)
يفضل أن يظهر فى المقدمة  سبب اختيار المؤسسات الحكومية الخدمية تحديدًا، و ذلك بتسليط الضوء على التحديات التى تواجه القطاع الحكومة  كالبيروقراطية أو نقص الحوافز 

دعم المقدمة بمصادر علمية تؤكد على العلاقى بين الرضا الوظيفى و تحسين الاداء 

	مقدمة الدراسة 


	ينبغي ذكر بيانات أو دراسات سابقة توضح وجود مشكلة حقيقية تحتاج إلى البحث. على سبيل المثال تقارير حكومية أو استطلاعات توضح انخفاض رضا العاملين في المؤسسات الحكومية بالرياض او مؤشرات مثل ارتفاع معدل الدوران الوظيفي أو الشكاوى الوظيفية
توضيح التأثير العملي لمشكلة  الدراسة على أداء المؤسسات الحكومية نفسها، وليس فقط على الأفرادز على سبيل المثال 
كيف يؤثر انخفاض الرضا على الإنتاجية أو مستوى الخدمة في المؤسسات الحكومية؟ 
هل يؤدي انخفاض الرضا إلى زيادة الغياب الوظيفي أو ضعف الالتزام؟
	  يفضل  توضيح المشكلة بشكل أكثر تركيزًا من خلال بيان الفجوة البحثية بوضوح. 
يجب التأكيد على أهمية الدراسة من خلال بيانات إحصائية تدعم وجود المشكلة.
	مشكلة الدراسة


	إعادة صياغة مشكلة الدراسة لضمان ربطها بالتساؤلات البحثية  

إعادة صياغه  السؤال الاول   ليكون أكثر ارتباطًا بمشكلة الدراسة و من الممكن ان يكون 
ما مدى تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية الحالية على رضا العاملين في المؤسسات الحكومية الخدمية في منطقة الرياض؟

من الافضل اضافة سؤال 
ما هي السياسات والتوصيات التي يمكن أن تتبناها المؤسسات الحكومية لتحسين رضا العاملين بناءً على نتائج البحث؟

	هناك ارتباط بين الأسئلة والمشكلة، لكنه غير قوي بما يكفي، ويحتاج إلى تحسينات لضمان أن كل سؤال يعالج جزءًا من المشكلة بوضوح.

السؤال الاول  يبدو استقصائيًا أكثر من كونه بحثيًا، أي أنه يبحث عن تعريفات نظرية أكثر من كونه يقيس علاقة أو تأثيرًا بين المتغيرات.

	تساؤلات الدراسة 



	الاهمية العلمية الرابعة لم تضف جديدا عن الاهمية رقم 3

الاهمية العلمية 6 تعتبر ضمن الاهمية التطبيقية و ليس العلمية 

اعادة صياغة  الاهمية التطبيقة  لتكون اكثر وضوحا و يقترح ان تكون كالاتى :-

 يساعد البحث في تطوير فهم أعمق لكيفية تأثير ممارسات إدارة الموارد البشرية على تقييم أداء الموظفين في المؤسسات الحكومية الخدمية بالرياض، من خلال تحليل وجهات نظر الموظفين لتقديم توصيات عملية لتحسين الأداء.

يسعى البحث إلى قياس العلاقة بين مستوى رضا العاملين وإنتاجيتهم في المؤسسات الحكومية الخدمية بالرياض، مما يوفر بيانات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات تحفيزية فعالة
يساعد البحث في تحديد العوامل الأكثر تأثيرًا على رضا الموظفين، مما يتيح للقادة في المؤسسات الحكومية اتخاذ قرارات قائمة على البيانات لتحسين بيئة العمل.

يهدف البحث إلى تقديم توصيات قائمة على تحليل البيانات الميدانية، بهدف تحسين ممارسات إدارة الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية بالرياض، مع التركيز على آليات التحفيز، التدريب، وتقييم الأداء لضمان تحقيق رضا وظيفي مستدام

تتميز هذه الدراسة بتركيزها على المؤسسات الحكومية الخدمية في منطقة الرياض، وهو قطاع لم يحظَ بالدراسة الكافية فيما يتعلق بتأثير ممارسات الموارد البشرية على رضا الموظفين، مما يساهم في تقديم حلول مخصصة لهذا القطاع

يهدف البحث إلى تقديم استراتيجيات عملية لرفع مستوى الرضا في المؤسسات الحكومية، مما ينعكس إيجابيًا على جودة الخدمات المقدمة. 

	تم ذكر أن البحث سيساهم في فهم العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية والرضا الوظيفي، لكن هذا معروف مسبقًا في العديد من الدراسات.
لم يتم تحديد لماذا المؤسسات الحكومية الخدمية تحتاج إلى هذا البحث أكثر من غيرها

لم تشر الأهمية بوضوح إلى ما ينقص في الأبحاث السابقة، ولماذا هذا البحث يضيف شيئًا جديدًا.

الاهمية التطبيقية لم  توضوح التطبيق العملي  للة المضافة لهادراسة   و لم تظهر القيم
	أهمية الدراسة 


	يجب أن تكون الأهداف محددة وقابلة للقياس بحيث توضح كيف سيتم تحقيقها.
توضيح العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية ومستويات الرضا الوظيفي من خلال تحليل الأدبيات العلمية وجمع بيانات ميدانية.

تحليل أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية (مثل الحوافز، التدريب، وتقييم الأداء) على رضا العاملين من خلال جمع البيانات باستخدام الاستبيانات وتحليلها إحصائيًا.

تقديم توصيات لصنّاع القرار في المؤسسات الحكومية بالرياض لتحسين استراتيجيات الموارد البشرية وزيادة رضا الموظفين.


	بعض الأهداف متداخلة وتكرر نفس الفكرة بصيغ مختلفة، مثل: 
1. تحديد مفهوم الرضا الوظيفي وعناصره."
2. بيان دور إدارة الموارد البشرية في تحقيق الرضا الوظيفي

الأهداف تركز على التحليل والتفسير ولكنها لا تتضمن هدفًا عمليًا يوضح كيف يمكن تطبيق نتائج البحث لحل المشكلة في الواقع.


	أهداف الدراسة 


	
	تمت مراجعة دراسات جيدة، ولكن يفضل تقديم تحليل نقدي لها، مثل نقاط القوة والضعف وكيف يساهم البحث الحالي في سد الفجوات الموجودة في هذه الدراسات. 
  من الأفضل أن يتم تلخيص الدراسات السابقة في جدول للمقارنة بين أهدافها ونتائجها وما يميز البحث الحالي عنها.

عرض الدراسات بشكل سردي يجعل المقارنة صعبة و من الافضل 
استخدام جدول مقارنة يعرض (عنوان الدراسة – المنهجية – العينة – أهم النتائج – أوجه التشابه والاختلاف مع البحث الحالي).

مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية
بعض المصطلحات قد تكون عُرّفت نظريًا فقط دون تقديم تعريف إجرائي واضح يوضح كيف سيتم قياس المصطلح في البحث الحالي

يجب الإشارة إلى المصدر العلمي لكل تعريف نظري.

المراجع 
يجب أن تشمل المراجع دراسات حديثة (آخر 5-10 سنوات)، خاصة تلك المتعلقة بالتطورات الحديثة في إدارة الموارد البشرية

يجب التأكد من توافق المراجع مع المصادر المستشهد بها في متن البحث

يجب  توحيد نمط التوثيق و استخدام APA و كذلك بجب التأكد من اكتمال جميع بيانات المراجع
	الدراسات السابقة  


	
	الفرضيات مناسبة و لكن يمكن تحسين الصياغة  فى الفرضية الرئيسية حيث ان استخدام حرف الجر "على" غير دقيق لغويًا، والأصح "وبين" لأنه يعبر عن علاقة ارتباطية بين متغيرين.

في الأبحاث التطبيقية، يُفضل استخدام فرضيات اختبارية تشير إلى التأثير المباشر وليس فقط الارتباط. و بذلك من الافضل استخدام مصطلح "يوجد تأثير إيجابى  " بدلا من يوجد "علاقة ارتباطية" 

الفرضيات تفترض وجود علاقة مباشرة فقط بين ممارسات إدارة الموارد البشرية والرضا الوظيفي، لكنها لا تأخذ في الاعتبار العوامل الوسيطة 
	فروض الدراسة 



	
	اختيار المنهج الوصفي التحليلي مناسب، ولكن يفضل توضيح أسلوب جمع البيانات بشكل أكثر تفصيلًا، مثل كيفية تصميم الاستبيان والتحقق من صدقه وثباته

لم يتم تحديد حجم مجتمع العينة و بالتالى  حجم العينة 

الحدود المكانية برغم ذكر  أن البحث يركز على المؤسسات الحكومية الخدمية في الرياض، لكن لم يتم تحديد ما إذا كان يشمل جميع المؤسسات الحكومية أم قطاعًا معينًا مثل الصحة أو التعليم

و كذلك  فى الحدود البشرية لم يتم تحديد الرتب الوظيفية للعينة (هل تشمل المديرين والموظفين العاديين؟
	منهجية الدراسة 


	
	عدم وضوح تصميم الاستبيان من حيث عدد الاسئلة و طبيعتها و طريقة قياس الاجابات 

لم يتم ذكر ما إذا كان سيتم اختبار الاستبيان قبل التوزيع (Pilot 
Study
من الافضل استخدام تحليل الانحدار المتعدد  لفحص العلاقة بين المتغيرات و  اختبارات الفروق مثل اختبار أو تحليل التباين.
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	لا توجد  متغيرات وسيطة فى الدراسة 
لم  يتم تحديد كيفية قياس المتغيرات على سبيل المثال للتوضيح  
  الرضا الوظيفي: يقاس من خلال استبيانات رضا الموظفين (مقياس ليكرت). 
  التدريب والتطوير: يقاس بعدد الساعات التدريبية أو نسبة الموظفين الذين خضعوا للتدريب.
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  


حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب /..وليد الزغبى






الباحث الكريم /....................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة

	عنوان الدراسة 


	
	

	مقدمة الدراسة 


	
	

	مشكلة الدراسة


	
	

	تساؤلات الدراسة 


	
	

	أهمية الدراسة 


	
	

	أهداف الدراسة 


	
	

	الدراسات السابقة 


	
	

	منهجية الدراسة 


	
	

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	

	توضيح المتغيرات (المستقل -التابع -الوسيط)

	
	








image1.png
MIDOCEA

ill
J—iigis 4 0d o ol o | 1




