
قضايا بحثية 



قضايا بحثية

إعداد الطالب 
محمد فراج الفراج



3الهدف من التحليل والمناقشة 

تحليل علمي لمدى ترابط عناصر الدراسة واتساقها المنهجي✓
تقييم جودة التصميم البحثي وواقعية الأهداف والمنهجية✓
إبراز نقاط القوة والضعف في الإطارين النظري والميداني✓
ةتنمية المهارة النقدية للباحث في تحليل الدراسات الأكاديمي✓



3الأجــنـــدة 
الدراسةموضوععنعامةمقدمة❑

الأساسيةالدراسةتفاصيل❑

البحثيةوالمشكلةالعنوانتحليل❑

الدراسةأهميةوأهداف❑

والمنهجيةالنظريالإطار❑

الاحصائيوالتحليلالفرضيات❑

والتوصياتالنتائج❑

العامالتقييم❑

المراجع❑



3تفاصيل الدراسة 
التفاعليالدورإطارفيالفرديالعملأداءفيالرقميةالقيادةتأثير:الرسالةعنوان❑

المعرفةتشاركلسلوك

عبيدعباسناظمحسينمحمد:الباحث❑

الأعمالإدارةفيدكتوراه:العلميةالدرجة❑

(2024)والاقتصادالإدارةكلية-كربلاءجامعة:الجامعة❑

التحليليالوصفيالمنهج:الدراسةمنهج❑

التدريسهيئةلأعضاءموجهةاستبانة:الدراسةأداة❑

قالعرا-الأوسطالفراتمنطقةفيالأهليةوالكلياتالجامعات:الدراسةمجتمع❑



3عــنــوان الدراسة 
إطارمنضالفرديالعملوأداءالرقميةالقيادةبينالعلاقةيحددحيثبوضوحصيغ❑

المعرفةتشاركلسلوكالتفاعليالدور
الحديثةلرقميةاالبيئةفيالتنظيميوالسلوكالقيادةبينبالعلاقاتعلميوعييعكس❑

المعاصرةالبحثيةالاتجاهاتمعواتساقهالموضوعحداثةويبرز
اختباريتيحمتكاملسببيبمنطقوارتباطهاالأساسيةالمتغيراتبشمولتميز❑

دقيقةبصورةإحصائياًالفرضيات
قوالاتساالدقةبينيجمعإذوالوضوحالطولحيثمنمتوازنالعنوانعتبري❑

غموضأوإطالةدونالمنهجي
محلاديميةالأكللبيئةمباشرتوضيحدونالصياغةفيالتطبيقيالتركيزيبرز❑

الدراسة
الدراسةنطاقتحديدعلىوقدرةبحثينضجالعنوانيعكسعامةبصورة❑

علميبوضوحوموضوعها



3مقدمة دراسة 
وسلوكالرقميةالقيادةبينالعلاقةبوضوحوأبرزتالبحثعنوانمعمنسجمةجاءت❑

الفرديالعملوأداءالمعرفةتشارك
ملالعبيئةتطويرفيالتطبيقيةوأهميتهالموضوعلحداثةعلميإدراكأظهرت❑

الأكاديمية
بشكلتهادراستبريرإلىالظاهرةعرضمنمتسلسلوانتقالمنطقيبترابطتميزت❑

منظمةبحثيةمنهجيةيعكس
تحليليالالعمقمنحدمماالنظريالتأصيلمنأكثرالتطبيقيةالجوانبعلىركزت❑

المتغيراتبينللعلاقات
ليهاعاعتمدتالتيالنظريةالأسسأوالفكريةالمرجعياتكافبشكلتوضحلم❑

المفاهيميالإطاربناءفيالدراسة
شاركتوسلوكالرقميةالقيادةأهميةتوضحمتماسكةتمهيديةخلفيةقدمتذلكرغم❑

الأكاديميالأداءكفاءةرفعفيالمعرفة



3مشكلة الدراسة
القيادةيرتأثضعفأولاتناولتحيثالبحثيةللمشكلةبعدمنأكثرالدراسةعالجت❑

داخللمعرفةاتبادلفيالعاملينتفاعلمحدوديةوثانياالأفرادأداءتحفيزفيالرقمية

المعرفةاركتشوسلوكالرقميةالقيادةبينالتكاملغيابوثالثاالأكاديميةالمؤسسات

الفرديالأداءدعمفي

حولللتالعامالإطارمعومتوافقةالدراسةعنوانمعمنسجمةالمشكلاتصياغةجاءت❑

العراقيةالجامعاتفيالتنظيميللواقععلميإدراكيعكسمماالرقمي

ةمرتبطحقيقيةبحثيةفجواتعنوعبرتوالدقةبالوضوحالصياغةاتسمت❑

الأكاديميةالعملبيئةفيالقياديةبالممارسات



3مشكلة الدراسة

منحةواضجعلهامماالتفسيريمنأكثرالتطبيقيالبعدعلىالمشكلاتركزت❑

بينيةالسببللعلاقاتالنظريالتأصيلحيثمنمحدودةلكنهاالإجرائيةالناحية

المتغيرات

تمعالمجوضوحرغمللمشكلاتدقيقومكانيزمنيتحديدإلىالصياغةافتقرت❑

للطرحالمنهجيالإحكامفينسبياأثرمماالمستهدفالأكاديمي

يفالقصورتشخيصعلىالباحثقدرةالدراسةمشكلاتعكستعامةبصورة❑

ولالتحسياقضمنالأفرادأداءبمستوىوربطهاالمعاصرةالقياديةالممارسات

الرقمي



3الأهداف النظرية : أهداف الدراسة 

القيادةهيوالرئيسةالثلاثةالمتغيراتتناولفيالباحثلدىعميقعلميوعيعكست❑
الفرديالعملوأداءالمعرفةتشاركوسلوكالرقمية

سيروتفالمفاهيممناقشةخلالمنمتكاملفكريإطاربناءعلىالباحثقدرةأظهرت❑
السابقةالأدبياتضوءفيبينهاالمحتملةالعلاقات

لدراساتابنتائجوربطهاالنظريةالأطرفهمعلىركزتإذوالاتساقبالشمولتميزت❑
للدراسةالعلميالتأصيلقوةمنيعززمماالسابقة

ميعالنظرينموذجتوظيفدونللمفاهيمالوصفيالطرحعلىالأهدافاقتصرت❑
المتغيراتبينالعلاقةيدعممحدد

لكنهارةالظاهتفسيرفيوواقعيتهاوضوحهاحيثمنمتينةالنظريةالأهدافتبرتع❑
للبحثميةالعلالقيمةيعززدوليأومقارنبعدنحوالتفسيرنطاقتوسيعإلىبحاجة



3الأهداف الميدانية : أهداف الدراسة 

العلاقاتاختبارعلىوركزتللدراسةالتطبيقيالجانبمعمنسجمةجاءت❑
الفرديالعملوأداءالمعرفةتشاركوسلوكالرقميةالقيادةبينالإحصائية

مستوىوقياسالمتغيراتأولوياتتحديدشملتإذوتنوعهاخطواتهابوضوحتميزت❑
المعرفةلسلوكالتفاعليالدورواختباروالتأثيرالارتباط

اتالمؤسسوواقعالنظريةالمتغيراتبينالربطبضرورةبحثيوعيعكست❑
قويعمليبعدًاالدراسةعلىأضفىمماالعراقيةالأكاديمية

العواملحليلتأوالنتائجتفسيرفيالتوسعدونالتحليليالكميالجانبعلىركزت❑
الأفرادسلوكفيالمؤثرةالنوعية

قوةنقاطأبرزمنيجعلهامماللقياسوقابلةومنظمةواقعيةالميدانيةالأهدافتعد❑
الإجرائيالجانبفيالدراسة



3الاهمية المفاهمية : أهمية الدراسة 
سلوكوالرقميةالقيادةمفاهيمتطويرعلىركزعميقنظريبعدالدراسةتناولت❑

الحديثةالإدارةبفكروعيايعكسبماالفرديالعملوأداءالمعرفةتشارك
بينهابطيرمتكاملفكريإطاروقدمتالرئيسةالمفاهيمبينالالتقاءنقاطوضحت❑

معرفيةإداريةمنظومةضمن
عززمامالمعاصرةالقياديةبالنظرياتوربطهاالعربيةالأدبياتإثراءفيأسهمت❑

البحثيالطرحأصالة
تفسيراليعمقأنيمكنمحددعالمينموذجإلىتستندلمأنهاإلاالنظريةقوتهارغم❑

المتغيراتبينللعلاقاتالمفاهيمي
يةرؤمنتقدمهلماالدراسةفيالقوةنقاطأبرزإحدىالمفاهيميةالأهميةتشكل❑

كاديميةالأالبيئاتفيالرقميةللقيادةالنظريةالأسسبناءتدعمجديدةفكرية



3الاهمية الميدانية : أهمية الدراسة 
منحمماالأوسطالفراتفيالأهليةوالكلياتللجامعاتالتطبيقيالواقععلىركزت❑

واضحعمليبعدالدراسة
رديالفالعملأداءتحسينفيالمعرفةتشاركوسلوكالرقميةالقيادةدورأبرزت❑

الأكاديميةالمؤسساتكفاءةوتعزيز
ويدعمالممارسةبالنظريةيربطمماالثلاثةالمتغيراتبينللعلاقاتفعليتطبيققدمت❑

النتائجموثوقية
يرتفسفيالاستدلالوقوةالإحصائيالصدقعززتدقيقةقياسأدواتاعتمدت❑

الظواهر
النتائجمتعميإمكانيةمنيقللالمحدودالجغرافينطاقهاأنإلاالتطبيقيتميزهارغم❑

أخرىبيئاتعلى
نموفرتهلماالدراسةتميزفيأساسيعنصرالميدانيةالأهميةشكلتعامبوجه❑

الأكاديميالأداءتطويرفيمنهالإفادةيمكنتطبيقينموذج



3ة الإطار النظري والمفاهيمي للدراس

إطارفييةوالإنتاجالسلوكيةالأبعادبينيجمعتابعكمتغيرالفرديالعملأداءعالج❑

متكاملمؤسسي

إلىافتقركنهلالمتغيراتبينالسببيةالعلاقاتووضوحالمباحثبترابطالإطارتميز❑

للعلاقاتالفكريالتأصيليعمقعالمينظرينموذجعلىالارتكاز

ميةالمفاهيالعلاقاتبناءفيمنهجيواتساقعلمينضجالإطارأظهرعامةبصورة❑

العاليليمالتعبيئاتفيالرقميللتحولالنظريةبالأسسالباحثوعييعكسبما



3الإطار النظري والمفاهيمي للدراسة 
المعرفةركتشاوسلوكالرقميةالقيادةتناولتمترابطةمباحثثلاثةعلىالإطارنيب❑

المتغيراتوترابطالمفاهيميالهيكلوضوحأظهرمماالفرديالعملوأداء

المقاييسوالأدبياتإلىاستنادللمتغيراتمحددةوأبعاددقيقةإجرائيةتعريفاتقدم❑

الاختباروقابليةالبنائيالصدقعززمماالمعتمدة

الرؤيويةالقيادةمثلوالقياديةالتطبيقيةبأبعادهامستقلكمتغيرالرقميةالقيادةتناول❑

للنموذجالتحليليالاتساقيدعمبماالرقميةوالمواطنةالنظميوالتحسين

القيادةبينةالعلاقضبطكيفيةيوضحتفاعليكمتغيرالمعرفةتشاركسلوكعرض❑

للدراسةالسببيالتفسيريعززمماالفرديالعملوأداءالرقمية



لة توجد علاقة ارتباط ذات دلا: الفرضية الرئيسة الأولى 
3معنوية بين القيادة الرقمية وأداء العمل الفردي

الرقميةةالقيادبينمعنوياودالةقويةإيجابيةعلاقةوجودالإحصائيةالنتائجأظهرت❑
بينالترابطوعمقالمفاهيميالنموذجمصداقيةيؤكدمماالفرديالعملوأداء

المتغيرين
والتحسيناتيجيةالاسترالرؤيةعلىالقائمةبأساليبهاالرقميةالقيادةأنالتحليلاتبينت❑

التنظيميةتاجيةوالإنالفرديةالكفاءةرفعفيتسهمالرقميالتعلمبيئةوتمكينالمستمر
التقنيمالاستخدايتجاوزمتكاملإدارياإطاراتمثلالرقميةالقيادةأنالدراسةأوضحت❑

الرقميةوالمساءلةالذكيالعملثقافةويعززالوظيفيالسلوكفيليؤثر
التيوالتمكينيةيةالتحويلالقيادةفيالحديثةالأدبياتمعالفرضيةانسجامالنتائجتعكس❑

اوإبداعفعاليةأكثرعملبيئاتلخلقالقياديوالسلوكالتقنيةبينتدمج
الفردياءالأدلتحسيناستراتيجيامحفزاتشكلالرقميةالقيادةأنالفرضيةتؤكد❑

والمهنيةالأكاديميةالبيئاتفيالمؤسسيوالإبداع



3(H1) الفرضيات الفرعية للفرضية 

تراتيجيةالاسالرؤيةدوريعكسقوياإيجابياارتباطاالنتائجأظهرت:الرؤيويةالقيادة❑
الفعالللأداءالذاتيالحافزوتعزيزالرقميةالأهدافنحوالعاملينتوجيهفي

تسهمتمرالمسالتعلمبيئةأنيؤكدمماومعنويةدالةجاءتالعلاقة:الرقميالتعلمثقافة❑
الرقميالتحولمتطلباتمعالتكيفعلىوقدرتهمالأفرادمهاراتتطويرفي

الممارساتبالاهتمامينعكسحيثواضحاإيجابياتأثيراالنتائجأظهرت:المهنيالتميز❑
الفرديةوالإنتاجيةالأداءجودةعلىالرقميةالمهنية

يفالمستمرالتحسينأنعلىيدلمماودالاقوياكانالارتباط:النظميالتحسين❑
الرقميةالبيئاتفيالفرديالأداءمحركاتأهمأحديمثلالتنظيميةالعمليات

يمبالقالالتزامأنإلىوتشيرإحصائياودالةإيجابيةالعلاقة:الرقميةالمواطنة❑
قائمةسيةمؤسثقافةويخلقوالإنتاجيةالانضباطيعززالمسؤولةالرقميةوالسلوكيات

والمساءلةالثقةعلى



لالةدذاتارتباطعلاقةتوجد:الثانيةالرئيسةالفرضية
3الفرديالعملوأداءالمعرفةتشاركسلوكبينمعنوية

تشاركسلوكبينمعنوياودالةقويةإيجابيةعلاقةوجودالإحصائيةالنتائجأظهرت❑
والتميزاءةالكفتعزيزفيالمعرفيالتفاعلدوريبرزمماالفرديالعملوأداءالمعرفة
المهني

جودةحسينوتالفرديةالقدراتتطويرفييسهمالمعرفةتبادلأنالتحليلاتأوضحت❑
بتكاروالاللتعلمداعمةمؤسسيةبيئةضمنالخبراتوتكاملالتعاونخلالمنالأداء

المعلوماتادلتبتتجاوزاستراتيجيةآليةيمثلالمعرفةتشاركسلوكأنالدراسةبينت❑
للمؤسساتالتشغيليةالكفاءةيعززفكريمالرأسبناءإلى

بينتربطالتيالمعرفةإدارةفيالحديثةالأدبياتمعالفرضيةانسجامالنتائجأكدت❑
لمؤسسياوالإبداعالأداءلتحسينركيزةبوصفهاالرقميوالتحولالمعرفيةالمشاركة



3(H2)للفرضيةالفرعيةالفرضيات
معرفةالتوثيقأنإلىتشيرقويةإيجابيةعلاقةالنتائجأظهرت:المكتوبةالمساهمات❑

العملبيئاتفيالفرديةالقراراتوتحسينالمهاموضوحيعززانكتابياوتبادلها
الرقمية

الاتصالقنواتأهميةيبرزمماومعنويةدالةالعلاقةجاءت:التنظيميةالاتصالات❑
الأداءززيعبماالمؤسسةداخلالمعرفةوتبادلالتعاوندعمفيالرسميةوغيرالرسمية
الوظيفي

رةالمباشوالمناقشاتالشخصيةالعلاقاتأنالتحليلاتأظهرت:الشخصيةالتفاعلات❑
بينتاحوالانفالثقةتعزيزخلالمنالفرديالإبداعوتحفزالدافعيةرفعفيتسهم

العاملين
منضالتفاعلأنيؤكددالإيجابيارتباطوجودالنتائجأثبتت:الممارسةمجتمعات❑

مامالحلولوتبادلخبراتهمتطويرمنالأفراديمكنالمعرفيةالممارسةمجتمعات
الفرديالأداءجودةعلىإيجاباينعكس



لة معنوية يوجد تأثير إيجابي ذو دلا:الفرضية الرئيسة الثالثة 
للقيادة الرقمية في أداء العمل الفردي

3

أداءيفالرقميةللقيادةمعنوياودالإيجابيتأثيروجودالإحصائيةالنتائجأظهرت❑
والإنتاجيةالكفاءةتعزيزفيالمحوريدورهايعكسماالفرديالعمل

طويريالتونهجهاالاستراتيجيةرؤيتهاخلالمنالرقميةالقيادةأنالتحليلاتأكدت❑
أدائهموأساليبالأفرادسلوكفينوعيتحولتحدث

التقنيةواتالأداستخداممنالعاملينتمكينفيتسهمالرقميةالقيادةأنالنتائجبينت❑
العملفيوالجودةالإبداعمستوىيرفعممابفاعلية

عاملتمثلالرقميةالقيادةأنتؤكدالتيالحديثةالأدبياتمعانسجاماالفرضيةتعكس❑
التنظيميالتفاعلوتعزيزالفرديالأداءلتحفيزاستراتيجي

توظفمتكاملةإداريةثقافةبلفحسبتقنيةأداةليستالرقميةالقيادةأنالنتائجتبرز❑
المؤسسيالتميزلتحقيقوالتكنولوجياالمعرفة



3(H3)للفرضيةالفرعيةالفرضيات
وجيهتفيالقياديةالرؤيةأهميةيعكسيإيجابتأثيرالنتائجأظهرت:الرؤيويةالقيادة❑

لمهنياوالالتزامالدافعيةوتعزيزالرقميةالمؤسسةأهدافتحقيقنحوالفرديةالجهود
رالمستمالتعلمدعمأنيؤكدوهذاومعنويةدالةالعلاقةجاءت:الرقميالتعلمثقافة❑

ديالفرالأداءمستوىوتحسينالعاملينمهاراترفعفييسهمالمعرفيوالتطوير
سينتحفيحاسمعاملتشكلالرقميةالمهنيةالكفاءةأنالنتائجأظهرت:المهنيالتميز❑

الحديثةالاحترافيةالممارساتتبنيخلالمنالإنجازودقةالأداءجودة
العملياتيفالمستمرالتحسينأنإلىوتشيرقويةإيجابيةكانتالعلاقة:النظميالتحسين❑

الرقميةالتحدياتمواجهةعلىالعاملينقدرةمنويزيدالفرديةالكفاءةيعززالتنظيمية
يمبالقالالتزاميسهمحيثدالمعنويتأثيروجودالنتائجأثبتت:الرقميةالمواطنة❑

الفرديةتاجيةالإنمستوىورفعواعيةعملثقافةترسيخفيالمسؤولةالرقميةوالسلوكيات



ة معنوية يوجد تأثير إيجابي ذو دلال:الفرضية الرئيسة الرابعة 
.لسلوك تشارك المعرفة في أداء العمل الفردي

3

لمعرفةاتشاركلسلوكمعنويودالإيجابيتأثيروجودالإحصائيةالنتائجأظهرت❑
الابتكاروالإنتاجيةالقدراتتعزيزفيدورهيؤكدمماالفرديالعملأداءتحسينفي

الوظيفي
الإبداعمستوىرفعفييسهمالعاملينبينالمعرفةتبادلأنالتحليلاتأوضحت❑

الخبراتوتكاملالتعاونعبرالتشغيليةالأخطاءوتقليل
رفةالمعويحولالفعالالتواصليعززالمعرفةتشاركسلوكأنالدراسةبينت❑

للقياسقابلملموسأداءإلىالتنظيمية
أداةفهابوصالمعرفيةالمشاركةتبرزالتيالحديثةالأدبياتمعالنتائجتتسق❑

التنظيميةالكفاءةوتحقيقالبشريالمالرأسلتمكيناستراتيجية
مستدامةعلميةتعملبيئةلبناءالأساسيشكلالمعرفةتشاركسلوكأنالفرضيةتؤكد❑

المؤسسيوالتميزالرقميالتحولتدعم



3(H4)للفرضيةالفرعيةالفرضيات
براتالختوثيقتسهمحيثواضحإيجابيتأثيرالنتائجأظهرت:المكتوبةالمساهمات❑

المهامإنجازودقةالأداءجودةتحسينفيكتابياًوالمعلومات

الرسميالاتصالأهميةيعكسمماومعنويةدالةالعلاقةجاءت:التنظيميةالاتصالات❑
الكفاءةعلىاابإيجينعكسبماالأفرادبينالتعاونوتسهيلالمعرفةنقلفيالرسميوغير

الفردية

لينالعامبينالمباشرةالتفاعليةالعلاقاتأنالتحليلاتأظهرت:الشخصيةالتفاعلات❑
الفرديةيةوالإنتاجالإبداعمستوىيرفعمماالمعرفةتبادلوتدعموالانفتاحالثقةتعزز

مجتمعاتفيالانخراطأنيؤكددالتأثيروجودالنتائجبينت:الممارسةمجتمعات❑
سينتحعلىينعكسماالمبتكرةالحلولوتبادلالمهاراتتطويرفييسهمالممارسة

الفرديالأداء



معنويةلالةدذوتفاعليتأثيريوجد:الخامسةالرئيسةالفرضية
وأداءةالرقميالقيادةبينالعلاقةفيالمعرفةتشاركلسلوك
الفرديالعمل

3

ماالمعرفةتشاركلسلوكمعنويتفاعليتأثيروجودعنالإحصائيةالنتائجكشفت❑
الفرديالعملوأداءالرقميةالقيادةبينالعلاقةتعزيزفيدورهيؤكد

توجيهمنالرقميةالقيادةتحويلفيتسهمالمعرفةمشاركةأنالتحليلاتأوضحت❑
الفرديوالإبداعالكفاءةتدعمعمليةممارسةإلىنظري

تعلمبيئةينشئالمعرفةوتشاركالرقميةالقيادةبينالتكاملأنإلىالدراسةأشارت❑
والابتكارالأداءمستوىمنترفعديناميكية

تعتبرتيالالمعرفةإدارةفيالحديثةالاتجاهاتمعالفرضيةانسجامالنتائجبينت❑
الأداءعلىالرقميالتحولأثرتقويوسيطةآليةالمعرفةتشاركسلوك

ثقافةودبوجإلاالكاملةفاعليتهاتحققلاالرقميةالقيادةأنإلىالفرضيةخلصت❑
المؤسسيالتميزوتدعمالأداءتعززتفاعليةمعرفية



3المفاهيم والتعريفات
لدىمنهجيوعييعكسمماومترابطةمتسقةالدراسةمفاهيمصياغةجاءت❑

موذجالنصلاحيةويعززالنظريالبناءيخدمبماالمفاهيمتوظيففيالباحث
المفاهيمي

تقنيالالجانبتتجاوزاستراتيجيةإداريةكممارسةالرقميةالقيادةالباحثقدم❑
والابتكارالتمكينيحفزوإنسانيمعرفيإطارلتشكل

معرفيالمرأسبناءفيتسهمتفاعليةكعمليةصيغفقدالمعرفةتشاركسلوك❑
الفرديالأداءلتعزيزالخبراتوتبادلالتعاونعلىقائمجماعي

مماوعيالنوالإبداعالكميةالكفاءةبينتوازنشموليةبصفةالفرديالعملأداء❑
المخرجاتقياسفيتحليليبعدالدراسةيمنح

يربطاملمتكإطاربناءفيبعضهاتكملالثلاثةالمفاهيمأنالتعريفاتمنيتضح
الحديثةالرقميةالعملبيئاتضمنالإنسانيبالسلوكالتقنية



3نموذج الدراسة 

تفسيرفي التحليليالسببيالتفكير علىيقوممتكاملمفاهيمينموذجالباحثقدم❑
المتغيراتبينالعلاقة

 الفرديالعملأداء فيمباشرةيؤثرمستقلكمتغير الرقميةالقيادة النموذجدحد❑

تابعمتغيربوصفه
إلىلرقميةاالقيادةأثرانتقالكيفيةيفسروسيطكمتغير المعرفةتشاركسلوك أدُرج❑

المعرفيالتفاعلعبرالفرديالأداء
لمعرفةلالتفاعليالدوروضوحمعالعلاقاتاتجاهفيمنطقياتساقالنموذجأظهر❑

الإنسانيوالسلوكالتقنيةبينوصلكحلقة
لتوسيعتاجيحلكنهالإحصائيللاختباروقابليتهالبسيطببنائهالنموذجيتميز❑

المؤثرةوالتنظيميةالبيئيةالمتغيراتيشملمستقبلي
لشرحالميدانيبالتطبيقالسببيالتفكيردمجفيمتقدمبحثيوعيالنموذجيعكس❑

الحديثةالعملبيئاتفيالرقميةالقيادةديناميكيات



3الدراسات السابقة 

الكمينالأسلوبيبينالبحثيةوأدواتهامناهجهافيتنوعالسابقةالدراساتأظهرت❑
يةالحالالدراسةفجوةلتحديدمتينعلميأساسبناءللباحثأتاحمماوالنوعي

أنإلاتنظيميالالأداءتطويرفيرئيسيمحورتمثلالرقميةالقيادةأنالأدبياتبينت❑
رديالفالأثرفيالتعمقدونالعامةالإداريةالسياقاتعلىركزتالدراساتمعظم

للعاملين
لكنهايالفكرالمالرأسلتعزيزكأداةالمعرفةتشاركسلوكأخرىدراساتتناولت❑

ماوهوالفرديوالأداءالرقميةالقيادةبينالعلاقةفيوسيطكمتغيردورهأغفلت
الحاليةالدراسةبهتميزت

وسلوكياتالرقميالتحولأدبياتفيالحديثةالاتجاهاتمناستفادالباحثأنيتضح❑
والإنسانيالتقنيالبعدبينيجمعتفاعليةأكثرنموذجلتطويرالمعرفة

فيحونجالبحثيةبالثغراتنقديوعيالسابقةالدراساتتحليلأظهرعامةبصورة
ومنهجيةمتكاملةبصورةوالفرضياتالنظريالإطارلتأسيستوظيفها



2موقع الدراسة الحالية وقيمتها المضافة
تشاركوسلوكالرقميةالقيادةتناولتالتيالسابقةللأبحاثامتدادالدراسةتمثل❑

تفاعلينموذج ضمنالمتغيراتهذهبدمجتميزتلكنهاالفرديالعملوأداءالمعرفة
الفرديةوالإنتاجيةالتنظيميبالسلوكالتقنيةيربط سببي

وهورفةالمعتشاركلسلوكالوسيطالدورتوضيحخلالمنجديدنظريبعدأضافت❑
للعلاقاتميالعلالفهميعززمماالسابقةالأدبياتفيالكافيبالتحليليحظلمجانب

الفرديوالأداءالرقميةالقيادةبين
مقدمة العربيةالأكاديميةالبيئة إلىالبحثنطاقالدراسةوسعتالتطبيقية الناحيةمن❑

التعلمئاتبيوتعزيزالأفرادكفاءةتطويرفيالرقميةالقيادةأثرعلىعمليدليل
المؤسسي

الأداءلتحسينكمدخلالرقميةالقيادةبمفهوم العربيةالأدبياتإثراء فيالنتائجتسهم❑
وقعمفيويضعهامضافةعلميةقيمةالدراسةيمنحمماالتشاركيةالمعرفةعبر

المجالهذافيالحديثةالأبحاثبينريادي



3منهجية الدراسة 
المتغيراتنبيالعلاقاتلفهمالأنسبلكونهالتحليليالوصفيالمنهجالدراسةاعتمدت❑

واقعيةئةبيفي(الفرديالعملأداءالمعرفة،تشاركسلوكالرقمية،القيادة)الثلاثة
تفسيرإلىتسعىالتيالبحثيةالأهدافطبيعةمعانسجامالمنهجهذااختياريعكس❑

للقياسقابلةكميةبصورةوتحليلهاالتنظيميةالظواهر
ياسلقمناسباختياروهوالبياناتلجمعرئيسةكأداةالاستبانةالباحثاستخدم❑

واسعةأكاديميةبيئةفيوالإدراكاتالاتجاهات
ةودقالنتائجموثوقيةيعززمماوالثباتالصدقمنعاليةبدرجةالأداةاتسمت❑

اللاحقةالإحصائيةالاختبارات
منيوالتطبيقالنظريالجانببينالربطعلىالباحثقدرةالمنهجتصميمأظهر❑

المتقدمةالإحصائيةالأساليبباستخدامالسببيةالعلاقاتتحليلخلال
معهاأدمجتلوأكبرعمقستكتسبكانتالدراسةأنإلاالكميالمنهجقوةرغم❑

أوسعبشكلالسلوكيةوالسياقاتالدوافعلشرح (qualitative)نوعيةمقاربة



3جالتحليل الإحصائي والنتائ

بينالعلاقاتلاختبار والاستدلاليالوصفيالإحصائيالتحليل الباحثاعتمد❑
وموثوقيتهاالنتائجدقةعززماالدراسةفرضياتمنوالتحققالمتغيرات

الرقميةالقيادةبين معنويودالةقويةإيجابيةارتباطعلاقات وجودالنتائجأظهرت❑
المفاهيميالنموذجصحةيؤكدمماالفرديالعملوأداءالمعرفةتشاركوسلوك

مباشرة الفرديالأداءفيتؤثرالرقميةالقيادةأن المتعددالانحدار اختباراتكشفت❑
وسيطكمتغيرالمعرفةتشاركسلوكعبر مباشرةوغير

عززتالعاملينوتمكينالمستمرالتعلمعلىالقائمة الرقميةالقيادةبيئة أنالتحليلأبرز❑
الفرديالأداءفجواتمنوتحد والإبداعالكفاءة

رأسبتمكينالرقميالتحولتربطالتي المعاصرةالأدبياتمعانسجام النتائجتعكس❑
التنظيميةالمخرجاتوتحسينالبشريالمال

محركينيمثلانالمعرفةوتشاركالرقميةالقيادة أنمجملهافيالنتائجتؤكد❑
والمهنيةالأكاديميةالمؤسساتفي الفرديللأداءاستراتيجيين



3توصيات الدراسة  

ربطهالالخمنالمعاصرةالرقميةالبيئةبمتطلباتالباحثوعيالتوصياتعكست❑
وتشاركرقميةالالقيادةبينالجوهريةوبالعلاقاتالإحصائيالتحليلبنتائجالمباشر
الفرديوالأداءالمعرفة

تحويلهامكنيالتيوالإجرائيةالتطبيقيةالجوانبعلىبالتركيزالتوصياتاتسمت❑
واضحةعمليةقيمةيمنحهاما والإداريةالتعليميةالمؤسساتداخلعملخططإلى

يزوتحفرقمياالقادةتمكينإلىالدعوةحيثمنالدراسةأهدافمعاتساقأظهرت❑
المؤسسيوالأداءالابتكارتعززتشاركيةتعلمبيئات

رديةالفالمستوياتتناولتإذومتوازنةشاملةكونهافيالتوصياتقوةبرزت❑
واحدآنفيوالتنظيميةوالمؤسسية

آلياتحديدلتالتنفيذيالتفصيلمنمزيدإلىتحتاجأنهاإلاالتطبيقيعمقهارغم❑
أكبربوضوحالقياسومؤشراتالتطبيق

تحويللىعالباحثقدرةوتعكسللنتائجمنطقيامتدادالتوصياتتعدعامةبصورة❑
واقعيةتطويرواستراتيجياتعمليةحلولإلىالإحصائيةالمخرجات



3نقاط القوة  
واتساقه مع أهداف الدراسة ومتغيراتهاا مماا يعازز دقتاه النظرياة وضوح النموذج المفاهيمي❑

وقابليته للاختبار الإحصائي
شاارك في تفسير العلاقات بين القيادة الرقمياة وسالوك ت تكامل الإطارين النظري والمفاهيمي❑

المعرفة والأداء الفردي
ة وارتباطاه باالتحول الرقماي وسالوكيات المعرفاة ماا يمانح الدراساة أهميا حداثاة الموضاوع❑

علمية ومجتمعية عالية
سيريمدعوم بتحليل إحصائي عزز من موثوقية النتائج وعمقها التفاستخدام منهج كمي❑
وير وتسااهم فااي تطااالتااي تااربط بااين الجانااب النظااري والتطبيقااي شاامول التوصاايات العمليااة❑

الممارسات الإدارية
فااي بناااء الإطااار النظااري ممااا يعكااس متابعااة الباحااث للتطااورات  اعتماااد مصااادر حديثااة❑

المعاصرة في مجال القيادة الرقمية
يعكاس قادرة الباحاث علاى التنظايم والتحليال العلمايماا  تارابط الفصاول وتسلسالها المنطقاي❑

المنهجي



3نقاط الضعف   
انب الاعتماد على المنهج الكمي فقط دون دمجه بمقاربة نوعية مما حد من تفسير الجو❑

السلوكية والمعرفية بعمق أكبر
قطاعات اقتصار مجتمع الدراسة على البيئة الأكاديمية مما يحد من تعميم النتائج على❑

مهنية أو تنظيمية أخرى
أهميتها في قلة تناول المتغيرات السياقية مثل الثقافة التنظيمية أو حجم المؤسسة  رغم❑

تفسير العلاقات القيادية
ثري الفهم فقدان التحليل المقارن بين فئات أو مستويات إدارية مختلفة ما كان يمكن أن ي❑

التفصيلي للمتغيرات
رات القياس ضعف الجانب التطبيقي في التوصيات من حيث تحديد آليات التنفيذ ومؤش❑

بشكل عملي واضح
ة المقارنة عدم التوسع في توظيف النماذج العالمية في القيادة الرقمية مما قلل من إمكاني❑

الدولية للنتائج
ض الإجاباتقد يحد من الموضوعية في بع( استبانات)الاعتماد الكبير على بيانات ذاتية ❑



2النتائج    
دلالةذاتيةإيجابعلاقةبوجودوالفرعيةالرئيسةالفرضياتتحققالنتائجأثبتت❑

الفرديالعملوأداءالمعرفةتشاركسلوكالرقميةالقيادةبينمعنوية
تمكينوالالتحفيزعبرالأداءرفعفيمحوريعنصرالرقميةالقيادةأنأوضحت❑

بكفاءةالتكنولوجياواستخدام
اتالممارستحويلفيفعالوسيطدوريؤديالمعرفةتشاركسلوكأنكشفت❑

ملموسأداءإلىالقيادية
المؤسساتداخلوالكفاءةالإبداعتعزيزفيتسهمالتشاركيةالرقميةالبيئاتأنبينت❑

الأكاديمية
تجاهاتالامعواتساقهاالتفسيريةودقتهالمفاهيميالنموذجنضجالنتائجتؤكد❑

المعرفةوإدارةالقيادةفيالحديثة
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