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لورقة في ا. الفرضيات هي حجر الزاوية لأي دراسة علمية، وتحديدها بدقة هو أول خطوة نحو التحقق من صحتها

مع ذلك، لم يتم و . التنظيمىالبحثية، كانت الفرضية الرئيسية تدور حول تأثير القيادة التحويلية على الالتزام 

 Alternative)وفرضية بديلة  (Null Hypothesis)توضيح صياغة الفرضيات كفرضية صفرية 

Hypothesis). على سبيل المثال:

".يلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والالتزام التنظيم: "الفرضية الصفرية•

".توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي: "الفرضية البديلة•

كما أن . دقيقهذا التحديد يجعل من الصعب على القارئ فهم الطريقة التي تم بها اختبار الفرضيات بشكلغياب 

أو الالتزام التنظيمي ( الإلهاميمثل التأثير المثالي، التحفيز )عدم تفصيل الفرضيات لتشمل أبعاد القيادة التحويلية 

.يحد من عمق التحليل( مثل الالتزام العاطفي، المستمر)

صياغة الفرضيات 
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هذا تمثل المتغيرات، ويتصميم وصفي وتحليلي، وهو مناسب لفحص العلاقات بين البحث على بعتمد

.التنظيميالتصميم في جمع بيانات من الواقع وتحليلها لفهم العلاقة بين القيادة التحويلية والالتزام

.هذا التصميم سهل التطبيق ويتيح جمع بيانات واسعة من عينة الدراسة: الإيجابيات

هناك علاقة بين القيادة على سبيل المثال، إذا كانت. الوصفي التحليلي لا يثبت السببية بين المتغيراتالتصميم 

.التحويلية والالتزام التنظيمي، لا يمكن الجزم بأن القيادة التحويلية هي السبب المباشر

ثير القيادة كان من الممكن اعتماد تصميم تجريبي، مثل تقسيم العينة إلى مجموعات مختلفة لتجربة تأ•

.التحويلية تحت ظروف معينة

.

تصميم الدراسة
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موظفًا214اختيارتمحيثالفرضياتصحةمنالتحققفيأساس يعنصر العينةاختيار •

.الإحصائيالتحليللإجراءمناسبًاالعينةحجم،ويعتبر للدراسةكعينة

ينةالعتكنلمإذا.عشوائيغير أمعشوائيًاالعينةاختيار كانإذاماإلىالإشارةيتمولم•

حول لتفاصيغيابالمستهدفين،للسكانالدراسةتمثيلعلىذلكيؤثر فقدعشوائية،

افيةالخصائص قييمتالصعبمنيجعل(الوظيفيالمستوى العمر،مثل)للعينةالديموغر

.للتعميموقابليتهاالنتائجشموليةمدى

اختيار العينة
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مدىتقييمات،المتغير بينالعلاقاتفهميتيححيثالفرضيات،صحةاختبارأساسهوالإحصائيالتحليل•

الورقة،هذهفي.لاأمإحصائيةدلالةذاتالنتائجكانتإذاماوتحديدتأثيرها،

α)دلالةمستوى اعتمادإلىالورقةتشير• = بينالعلاقةقوةمدىلتحديدشائعمعياروهو،(0.05

.المتغيرات

تزاموالالالتحويليةالقيادةبينالعلاقةأنعلىيدلمماإحصائية،دلالةذاتعلاقةأظهرتالنتائج•

.عشوائيةليستالتنظيمي

حويليةالتالقيادةتأثيرمدىعنفكرةالقارئ يمنحالنسبةهذهإلىالإشارة:(%60.2)المساهمةنسبةتقديم•

.النتائجأهميةمدىلفهممهمأمروهوالتنظيمي،الالتزامعلى

التحليل الإحصائي
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لقيادةاتأثيردراسةهوالهدفلأنصحيحًااختيارًايعكسالدراسةهذهفيالانحدارتحليلاستخدام•

.(تابعكعامل)التنظيميالالتزامعلى(مستقلكعامل)التحويلية

توفير.التحويليةادةالقيتغيرعلىبناءً التنظيميالالتزامفيالتغيرمقدارقياسمنيُمكّنالانحدارتحليل•

التنظيمي،الالتزامفي%60.2بنسبةتساهمالتحويليةالقيادةأنإلىالدراسةأشارت:(R²)مساهمةنسبة

.التابععلىالمستقلالعاملتأثيرقوةعلىمؤشروهو

.ارالانحدتحليلمنأساس يجزءوهوللظاهرة،الإحصائيالنموذجتفسيرمدىتوضحالنسبةهذه•

التحليل الإحصائي
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(التحويليةالقيادة)واحدمستقلمتغيربينبسيطةخطيةعلاقةوجوديفترضالبسيطالانحدارتحليل•

.(التنظيميالالتزام)تابعومتغير

الأفضلمنوكان،(الإلهاميالتحفيزالمثالي،التأثيرمثل)متعددةأبعادمنتتكون قدالتحويليةالقيادةلكن•

.التنظيميالالتزامعلىبُعدكلتأثيرلتوضيح (Multiple Regression)متعددانحدارتحليلاستخدام

:مثلأساسيةافتراضاتعدةعلىالانحدارتحليليعتمدحيثالإحصائية،الافتراضاتتوضيحعدم•

التوزيعتتبعالنموذجبواقيكانتإذامماالتحققيتملم :(Residuals)النموذجلبواقيالطبيعيالتوزيع•

.الطبيعي

.النموذجطول علىللأخطاءموحدتباينهناككانإذامامناقشةيتملم :(Homoscedasticity)التجانس•

التحليل الإحصائي
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الالتزاممن%39.8هناكأنإلا،%60.2بنسبةالتحويليةالقيادةتأثيريوضحالنموذجأنمنالرغمعلى•

مثل)رةمؤثتكون قدخارجيةمتغيراتأيالدراسةتناقشلم.أخرى متغيراتبواسطةتُفسرالتنظيمي

.(التنظيميةالثقافةأوالعمل،بيئةالحوافز،

التحليل الإحصائي
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ن القيادة استخدام تحليل الانحدار البسيط أضاف قيمة كبيرة للدراسة، حيث أظهر علاقة قوية بي•

ة فيما يتعلق ومع ذلك، فإن بعض الجوانب تحتاج إلى تحسين، خاص. التحويلية والالتزام التنظيمي

مناقشة التأثيرات بالتحقق من الافتراضات الإحصائية، تحليل الأبعاد المختلفة للقيادة التحويلية، و 

ا الأكاديمية تحسين هذه الجوانب سيعزز موثوقية النتائج وقيمته. العملية والنتائج غير المباشرة

.والعملية

الخاتمة  
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