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البحث و بياناتالبــحث المخــتار 
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الاصطناعي؟الذكاءاستخدامتمكيف
Chapter

03
التجربةتصميم

الاصطناعي؟الذكاءاستخدامتمكيف

ChatGPT :الأداة

:للأداةالوحيدالمدخل

Project Management: The Implication of Project Management Practices on Project Success in Saudi Arabia

:للأداةالمقدمةالتعليمات

اوأهداف اوتساؤلاتبحثيةمشكلةاقترحفقطالبحثعنوانعلىبناء   .الأصليالبحثمحتوىعلىالاطلاعدونمناسبةوفروض 

فقط؟بالعنوانالأداةقيُدتلماذا

:بينعادلةمقارنةلتحقيق

للباحثالفعليالعلميالبناء العنوانمن AI استدلال



مشكلة البحث ChatGPT مخرجات
Chapter

04

الاصطناعيالذكاءولدّهاالتيالمشكلة

بالتأخيرمرتبطةتتحدياتواجهالمشاريعبعضتزالماالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمشاريعإدارةوأدواتمنهجياتتطبيقفيالتوسعمنالرغمعلى

نجاحتحقيقيفالمشاريعإدارةممارساتإسهاممدىوضوحعدمفيالبحثيةالمشكلةتتمثلهناومنالمستهدفةالنتائجتحقيقوعدمالتكلفةوتجاوز

,المشروعنجاحمستوىباختلافيرتبطالممارساتهذهتطبيقمستوىكانإذاوماالسعوديةالبيئةفيالمشاريع

للمخرجأوليةقراءة

.المشروعونجاحالمشاريعإدارةممارساتبينالمركزيةالعلاقةاستنتج :قوة

:تحديدوحدهالعنوانمنيستطعلم :قصور

.ودرجاتهاالمقاولاتشركات•

.الرياض•

.تحديد االمدركالنجاح•

.المشروعوحجمالمشروعبمديرالمتعلقةالعوامل•

.الحقيقيةالمقارنةقيمةتبدأوهنا



والأهدافالتساؤلات :ChatGPT مخرجات
Chapter
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:المقترحةالتساؤلات

السعودية؟العربيةالمملكةفيالمشاريعإدارةممارساتتطبيقمستوىما1.

السعودية؟البيئةفيالمشاريعنجاحمستوىما2.

المشاريع؟ونجاحالمشاريعإدارةممارساتتطبيقبينعلاقةتوجدهل3.

المشروع؟بنجاحارتباط االأكثرالممارساتما4.

:المقترحةالأهداف

.المشاريعإدارةممارساتتطبيقمستوىتحديد•

.المشاريعنجاحمستوىتقييم•

.المشروعونجاحالمشاريعإدارةممارساتبينالعلاقةاختبار•

االأكثرالممارساتتحديد• .النجاحفيإسهام 

:الملاحظة

.الأصليةللدراسةالفعليالنطاقمنأوسعلكنهاالعنوان،معومتسقةمنطقيةالمخرجات



ChatGPT لفروض التي ولدّهاا

H1 :توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات إدارة المشاريع ونجاح المشروع.

H2 :يختلف مستوى نجاح المشاريع باختلاف مستوى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع.

H3  :تسهم بعض مجالات إدارة المشاريع بدرجة أكبر من غيرها في تفسير نجاح المشروع.

H4:يؤدي ارتفاع مستوى تبني ممارسات إدارة المشاريع إلى ارتفاع مستوى النجاح المدرك للمشروع.

,,نقد أولي 

.فجميعها تعيد صياغة العلاقة الأساسية بأشكال مختلفةH4و H2و H1يوجد تداخل واضح بين 

الفروض :ChatGPT مخرجات
Chapter

06



الأصلي؟الباحثفعلماذا
Chapter

07
الفعليالبحثيالبناء

:مركزيينسؤالينعلىالأصليالبحثركز

.المشاريعمديريمنظورمنالسعوديةفيالمستخدمةالمشاريعإدارةممارساتاستكشاف :الأولالسؤال

.المشروعنجاحفيأخرىوعواملالمشاريعإدارةممارساتأثردراسة :الثانيالسؤال

:شملتتحديدًا،أكثرفرضياتالباحثطورالسؤالينهذينومن

.المشاريعإدارةممارساتاستخدامفيالمشروعمديرخبرةأثر•

.الممارساتاستخدامفيالمشروعحجمأثر•

.للمشروعالمدركوالنجاحالممارساتاستخدامبينالعلاقة•

.المدركالنجاحفيالمشروعمديرخصائصبعضأثر•

أولأنالرسالةخلاصةوتؤكدوحدهالعنوانمنبالكاملاستنتاجهايمكنلامتغيراتأدخلالباحثلأنعنوانهامنأعمقالأصليةالدراسةأننرىوهنا

بالنجاحعلاقتهاخرىالأالفرضياتتناولتبينماالمشروعوحجمالمديرخبرةومنهاللممارساتعنهالمبلغالاستخدامفيالمؤثرةالعواملتناولتافرضيتين

University of Portsmouth .المدرك

https://researchportal.port.ac.uk/en/studentTheses/project-management/?utm_source=chatgpt.com


المقارنة المشكلة والتساؤلات
Chapter

08

العنصر ChatGPT البحث الأصلي الحكم

المشكلة علاقة الممارسات بالنجاح
الاستخدام الفعلي للممارسات 

وأثرها في النجاح المدرك
تشابه في الجوهر

البيئة السعودية بصورة عامة
شركات مقاولات محددة في 

الرياض
AI أكثر عمومية

التساؤلات لاقةمستوى التطبيق والنجاح والع
العوامل + الاستخدام الفعلي 

النجاح+ المؤثرة 
الأصل أعمق

وحدة التحليل غير محددة بدقة مديرو المشاريع AI قصور في

عوامل إضافية لم يستنتجها الخبرة وحجم المشروع وغيرها تفوق البحث الأصلي

:الاستنتاج
الذي تشكل من الأدبيات السياق البحثي الكامل لكنه لم يستطع إعادة بناءمن العنوانالفكرة المركزية في التقاط ChatGPT نجح

 .والفجوة البحثية وقرارات الباحث المنهجية



الأهداف والفروض: المقارنة
Chapter

09
جانب المقارنة AI مخرج البحث الأصلي

اتساق الأهداف مع العنوان مرتفع مرتفع

التحديد السياقي متوسط مرتفع

تحديد المتغيرات عام أكثر تفصيلا  

الفروض منطقية ولكن بعضها متداخل ا واتصالا  بالنموذج أكثر تمايز 

قابلية الاختبار جيدة أعلى بسبب التحديد التشغيلي

الارتباط بالأدبيات غير متحقق من العنوان وحده مبني على مراجعة أدبيات

أهم فرق

ChatGPT يبدأ من الكلمات الموجودة في العنوان.
:بينما

ثم يصوغ الفروض→ يحدد المتغيرات → يبني المشكلة → يحدد الفجوة → الباحث يبدأ من الأدبيات 



والاختلافالتشابهأوجه
Chapter

10
:أوجه التشابه 

.تحديد العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع والنجاح•

.التركيز على البيئة السعودية•

.قابلية تحويل المفاهيم إلى متغيرات قابلة للاختبار•

.منطقية الاتجاه العام للأسئلة والأهداف•

:أوجه الاختلاف 

.أكثر عمومية AI مخرجات•

.البحث الأصلي حدد قطاع المقاولات ونطاق الدراسة•

.الأصل أدخل خصائص مدير المشروع وحجم المشروع•

•AI كرر العلاقة نفسها في أكثر من فرضية.

.عنوان واحد فقطاستدل من  AI البحث الأصلي استند إلى مراجعة أدبيات وتصميم بحثي، بينما



ChatGPT مخرجاتجودةتقييم
Chapter

11
نقاط القوة

.سرعة توليد بناء أولي للبحث ✓

.اتساق لغوي جيد بين المشكلة والأسئلة والأهداف ✓

.القدرة على التعرف على المتغيرات الأساسية ✓

.إنتاج نقطة انطلاق مفيدة للباحث ✓

نقاط القصور

.لا يعرف الفجوة البحثية من العنوان وحده ✗

.يميل إلى العمومية والتكرار ✗

ا تبدو علمية دون أساس نظري موثق ✗ .قد يولد فروض 

.لا يحدد السياق التشغيلي بدقة دون معلومات إضافية ✗

.جودة الناتج تعتمد بشدة على جودة المدخلات والتعليمات ✗

:الحكم 

جودة مرتفعة كمسودة أولية، لكنها غير كافية كبناء بحثي نهائي



هل الذكاء الاصطناعي وحده كافٍ؟

Chapter

12

لا

:يستطيعالاصطناعيالذكاء

الأوليالاستكشاف–الصياغةإعادة–الاقتراح–التنظيم–التوليد

:إلىالباحثيحتاجبينما

منتحققال–النقديالحكم–المنهجيالاختيار–الفجوةاكتشاف–الأدبياتمنالتحقق–النظريالتأصيل

الأخلاقيالالتزام–المصادر

الأفضلالمعادلة

جودةأكثربحثياستخدام=منهجي امتمكنباحث+اصطناعيذكاء

:وليس

باحث=اصطناعيذكاء



والعلميةالأخلاقيةالاعتبارات
Chapter

13
.الجامعةسياسةوفقالاصطناعيالذكاءأداةاستخدامعنالإفصاح➢

ا AI مخرجاتاعتبارعدم➢ .ذاتهابحدعلمي امصدر 

.فحصدونآلي امولدةمراجععلىالاعتمادوعدمالمراجعمنالتحقق➢

.الحساسةوالمعلوماتالبياناتحماية➢

.الباحثعلىالعلميةالدقةمسؤوليةبقاء➢

النقديالتفكيرعنكبديللاكمساعد AI استخدام➢

:الرسالة 

.المسؤولية العلمية لا تنتقل من الباحث إلى الأداة



الخلاصة النهائية 
Chapter

14

التجربة؟أثبتتماذا

.العنوانمنللبحثالعامالهيكلاستنتاج ChatGPT استطاع .1

.المتغيراتبينالأساسيةالعلاقةتحديدفينجح .2

.كاملةالبحثيةوالفجوةوالسياقالنطاقاستعادةيستطعلم .3

.والتداخلالعموميةمندرجةالفروضفيظهرت .4

.المنهجيةوالقراراتوالخبرةالأدبياتعلىاعتمادهبسببدقةأكثرالأصليالبحثكان .5

النهائيالاستنتاج

علىالمؤهلالباحثقدرةزيادةفيوإنماالباحث،محليحلأنفيتكمنلاالعلميالبحثفيالاصطناعيالذكاءقيمة

العلميةوليةوالمسؤالنقديوالحكمالمنهجيةبالمعرفةمرهونةالبحثجودةتبقىبينماوالتطوير؛والتنظيمالاستكشاف

.للباحث



المرجع ومصدر البحث
Chapter

15

Alotaibi, A. B. (2019). Project management: The implication of project management 

practices on project success in Saudi Arabia [Doctoral thesis, University of 
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لكمشكرًا
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