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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 
and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 
projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 
identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 
strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 
is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 
events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 
candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 
for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 
weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 
planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 
to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 
down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 
described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 
will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 
event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 
installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 
detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 
the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 
possible. 

• specific risk response strategies to take. 
Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 
risks that have the impact in terms of cost $$. 
 

 
Best of luck... 



 

 :عورشملا
 )ةمدقتملا عیراشملا ةرادا ةدام يف ھترتخا يذلا كعورشم ىلع ينبم ثحب( اھلیلحتو رطاخملا ىلع فرعتلا

 سفن( كعورشم لحارم نم ةلحرملا اھراتخت يتلا ةلحرمـلاـب ةطیحملا رطاخملا ىلع فرعتلا وھ ریرقتلا اذھ نم ضرغلا
 )Advanced project management ةمدقتملا عیراشملا ةرادإ ةدامل كعورشم يف اھل قرطتلا ترتخا يتلا ةلحرملا

 ریضحتو ةلحرملا كلتب طیحت يتلا ةلمتحملا رطاخملاب فیرعتلا لمشت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ ریضحت يھ كتمھم نأ ثیح
 لكل ةبسانملا رطاخملا ةرادا تایجیتارتسا دیدحتو ةراتخملا رطاخملا هذھل لیلحتلاب مایقلا مث نمو رطاخملا ةیلامتحا ةفوفصم
 .ةدح ىلع رطخ

 ثادحأ عقوت يھ رطاخملل طیطختلا ةلحرمل ماعلا ضرغلا نأ نلاا ملعت تحبصأ ةحاتملا ىرخلأا رداصملاو ررقملا تایوتحم نم
 .عورشملا ىلع ةیبلسلا راثلاا لیلقت وأ عنمل – رطخلا عوقو دنع ةبسانملا لعفلا ةّدر ذاختلا زھجتلاو ةلمتحملا رطاخملا

 لوصحلل كلذو ,كعورشم لحارم نم ةلحرملا كلتب طیحت دق يتلا رطاخملا ةیھام نع ينھذ فصعب ثحبلا اذھ ةیادب ذّبحت دق
 ةیعقاو ةصرف اھل يتلا رطاخملاب ةرصتخم ةمئاق ىلإ لوصولل ةمئاقلا هذھ ةیفصتو دیدحت مّث نمو .رطاخملا كلتب  ةمئاق ىلع
 عقاوملا نم تانایبلا عمج لامتكا مامأ ةیقیقح ةبقع لثمت يتلاو ةعقوتملا ةیوجلا لكاشملا :لاثملا لیبس ىلع .ثودحلا يف ربكأ
 ریغ رطاخملا نإف ،ىرخأ ةیحان نم .نابسحلا يف اھعضی نأ عیراشملا ریدم ىلع ةلكشم ربتعت هذھ ،ددحملا تقولا لبق وأ يف
 عوقو ةیلامتحا اھل تسیل )ةمھملا قارولأا نادقفو كبتكمب اقیرح ببست يتلا كلت( ریصاعلأاو ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ةیعقاولا

 يتلا كلت نم رطاخم ةدع رایتخاب موقتس ،كل نیبتیس امك .اھل طیطختلا يف تقولا نم ریثكلا عییضت يعدتستلا يلاتلابو ةیلاع
 .اھلیلحتل اھیلع فرعتلاب تمق

 ثلاث ىلع لقلأا ىلع يوتحتس ةفوفصملا .)رثلأا/ةیلامتحلاا( رطاخملا ةفوفصم لمعل ةرصتخملا ةمئاقلا هذھ مادختساب موقتس
 .رثلأاو ةیلامتحلإل )ضفخنم/طسوتم/يلاع( تافینصت

 اھرثأ ىلا ریشتو ةرطخلا ةثداحلا فصت تاملك مادختساب مق – ةلاعف ةروصب رطاخملا ةعیبط فصت ءامسأ مادختسا سنتلا
 .)بیكرتلا لامعأ ىلع رثوی امم عقوملا يف نیینفلا دحأ ةباصإ :لثم( عورشملا ىلع

 :نمضتی نأ بجی رطاخملل لصفملا لیجستلا اذھ .ةراتخملا رطاخملل كلیلحت قیثوتب مق ،رطاخملا ةفوفصم نم كءاھتنا دعب
 )خلا ،ةفلكتلا ،لمعلا ةدوج ،ةلودجلا( ةلمتحملا هراثاو رطخلل فصو •
 ھعوقو لبق رطخلا اذھ ىلع فرعتلا يف ةدعاسملل اھتبقارم بجی يتلا تازفحملاو تارشؤملا •
 رطخلا اذھل يدصتلل ةحرتقملا ةباجتسلال لیصفت •

 ثیح نم ریثأت اھل يتلا رطاخملا عیمجل )EMV( ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا بسحا ، ریثأتلاو تلاامتحلاا ةفوفصم مادختساب
  .$$ ةفلكتلا

 

 
 

*(ا'نمت عم
 ..قيفوتلا, +

  



 

   عورشملا يف رطاخملا ةرادإ
  :ةمدقملا

 عورشملا ةایح ةرود للاخ ثدحت رطاخم يلأ ةباجتسلاا سایقو تانایبلا لیلحتل تایلمع يھ عورشم يأ يف رطاخملا ةرادإ

 لعف در تسیل رطاخملا ةرادإ ،عورشملا نم فدھلا قیقحتو حیحصلا راسملا يف ءاقبلا ىلع رارمتسلاا يف عورشملا ةدعاسمل

 اذإ رطخلا اذھ يف مكحتلا ةیفیكو عورشملا يف ثدحت دق يتلا رطاخملا ةفرعمل طیطختلا ةیلمع نم اءًزج نوكی نأ بجی ،طقف

 .لعفلاب ثدح

 ،تلاامتحا يھ رطاخملا ،عورشملا ةینازیم وا ينمزلا لودجلا ىلع ریثأت ھل نوكی نا نكمی ءيش يأ ھنا ىلع رطخلا فرعیو

.اھتجلاعم بجی "ایاضق" اھنأ ىلع اھفینصت متی ،ةعقاو ةقیقح تحبصأ اذإ ،عورشملا ةرادإ قایس يفو  

.ایاضق حبصت نأ لبق رطاخملل طیطختلاو ،تایولولأا دیدحتو ،فینصتو ،ةیصخش ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ نإف ،اذإ   

 تایجیتارتسا عضو نامضل رطخ لكل اًفثكم اًیلیصفت اطًیطخت رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا نمضتت دق ،ةریبكلا عیراشملا يف 

 تاذ رطاخملل ةیولوأ تاذ ةطیسب ةمئاق رطاخملا ةرادإ ينعت دق ،رغصلأا عیراشملل ةبسنلاب .تلاكشم روھظ ةلاح يف فیفختلا

 .ةضفخنملاو ةطسوتملاو ةیلاعلا ةیولولأا

 

  :ةقباس ةیملع تاسارد
 نإف ، كلذ عمو .عورشملا رطاخم ةرادإ وھ عورشملا ریدم اھب علطضی يتلا ةیسیئرلا راودلأا دحأ :)٢٠١٤( وكیریدیف ودیرفلأ

 رطاخملا ةرادإ جھن بلطتی .عورشملا ةیادب نم رطاخملل ةدیج ةرادإ ذیفنت متی مل اذإ صاخ لكشب لاعف ریغو دقعم بجاولا اذھ

 .ةربخلاو ةفرعملا ،كلذ نم مھلأاو ،ةیجھنمو ةبسانم ةیجھنم لاعفلاو لاعفلا

 عونتلا ببسب دقعم ةرادلإا هذھ لثم ذیفنت نإف ،كلذ عمو .عورشملا حاجنل يمازلإ رمأ ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ :)٢٠١٤( كنارف

 ھتیؤر ؛ ةصاخ ةرطاخم عورشملا يف ةحلصملا باحصأ نم لكل نإف ،كلذ ىلع ةولاع .رطاخملل ةیكیمانیدلا ةعیبطلاو

 مییقتل SMACC ىمسی لیكولا ىلع امًئاق اجًذومن حرتقن ،ةقرولا هذھ يف .رطاخملا نأشبو عورشملا يف ھطاشنو ةصاخلا

 ىلع اھریثأت سایقل رطاخملا فیفختل ةفلتخم تایجیتارتسا رابتخاب جذومنلا اذھ حمسی .عورشملا ىلع رطاخملا ریثأت

 .عورشملا

 ةدم نلأ ءانبلا عورشم اھیلع يوطنی يتلا رطاخملا ةعیبطل دیج مھف ىلإ نوریدملا جاتحی :)٢٠١٣( نورخآو تاربإ يدھم

 نم ةلحرم لك يف اھتایولوأ دیدحتو رطاخملا دیدحت نإف ،يلاتلابو .رطاخملا هذھب رثأتت نأ نكمی عیراشملا ةینازیمو ةدوجو

 دیدحت نإف ،كلذل .رطاخملا كلت دض ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو طیطختلا يف عیراشملا يریدم دعاسی نأ نكمی ءانبلا لحارم

 يتلا رطاخملا دیدحت متً لاوأ ،ثحبلا اذھ يف .حاجنلا ةیقوثوم نم دیزی نأ نكمی رطخلا لماوع للاخ نم رطاخملا تایولوأ

 میمصت مت ، اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا ىلع ءًانب ،كلذ دعب .مظنم يمرھ لكیھ يف اھبیترتو ءانبلا عیراشم اھیلع يوطنت



 

 رادحنلاا جذومن میمصت مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عورشملا رطاخم مییقتل )ANFIS( يفیكتلا يبابضلا يبصعلا للادتسلاا ماظن

 .ءانبلا عیراشم رطاخم مییقت يف ءًاضرإ رثكأ ANFIS جذامن نأ جئاتنلا رھظت .ANFIS جئاتن عم ھجئاتن ةنراقمو يجیردتلا

 

 :ةیجھنملا

 يتلا رطاخملا دادعتب أدبنس ،ةقباسلا عیراشملاو تاساردلا نم تانایبلا عمج للاخ نم عورشملا يف رطاخملا ةرادإ ةساردب متھن

  .رطاخملا هذھل لولح داجیإو لیلحتل ينھذ فصع عامتجا دقعنسو عورشملا میلست وا ذیفنت ءانثا انقیعت و انل رھظت نا نكمی

  :رطاخملا فیرعت

 رطخلا نم فیفختلا وا بنجت رطخلل طسبم حرش رطاخملا ةمئاق مقر

 تاساردلا نع ةمجانلا رطاخملا ١
عورشملل ةئطاخلا ةیئدبملا  

 صتختو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا
 صیخارتلاب ةصاخلا رطاخملاب
 ةیلوئسم امئاد نوكتو حیراصتلاو

لواقملا  

 ةیادب لبق لواقملا نم دكأتلا
 عیمج لامكتساب عورشملا

  ةیموكحلا حیراصتلاو صیخارتلا

لمعلا قیرف نع ةمجانلا رطاخملا ٢  يف دعتسم ریغ لمعلا قیرف نوكی نأ 
 ةءافكلاب سیل نوكی وأ بسانملا تقولا

ةبولطملا  

 تاربخ تاذ دیج لمع قیرف رایتخا
 ریدم ماھم نم يذھو ةیلاع هءافكو

  عورشملا
 تایلمعب ةطبترملا رطاخملا ٣

ءاشنلإا  
 ةدوجلا لكاشم لاثم لواقملا ةیلوئسم يھ

 تابارضإو عقوملاب ناملأا فعضو
لامعلا  

 ةعباتمو ةرادلإ صاخ مسق فیظوت
لواقملا عم ةدوجلا  

ةیئیبلا ؤا ةعیبطلا رطاخملا ٤  مل ةیسكع ةیئیب راثٔا دوجو لامتحا 
 ذیفنتلاو ططختلا دنع راثلآا هذھ ىعارت
 لثم ةیوج تابلقت ةدیدش راطمأ كلذ لاثم

لزلازلاو ریصاعلأا  

 ءانثا ناكمل سقطلاو خانملا ةسارد
 بنجت متی ىتح عورشملا طیطخت

 ثراوكلل ةضرعملا قطانملا
  ةیعیبطلا

 ةرادإ ءوس نع ةجتانلا رطاخملا ٥

 عورشملا

 بسانم ریغلا تقولا يف تارارقلا ذاختا
  عورشملا لیطعت ىلا يدؤت دق

 لا نا عورشملا ةرادإ ىلع بجی
 بسانملا تقولاب لاا تارارقلا ذختت

رارقلاب قیرفلا كارشاب موقت ناو  
 میلست رخأت ىلإ يدؤت يتلا رطاخملا ددحملا تقولا يف میلستلا رطاخم ٦

 ةجیتن ھل ددحملا تقولا نع عورشملا
عورشملل ينمزلا لودجلاب مازتللاا مدع  

 ریراقتلا عفرو عورشلل مدقتلا ةعباتم
 ریخأت بنجتن ىتح ایلعلا ةرادلإل
ددحملا تقولاب مزتلنو عورشملا  

 ١-لودج

 

 

 

 ىلع نوكتسو عورشملا ىلع رطخ لك ریثأتو ةیلامتحا ددحت رطاخم ةفوفصم لمعب موقنس ،رطاخملاب ةمئاق انیدل حبصأ نا دعب

 )١٠ ىلا ٧ = عفترم ،٦ ىلا ٤ = طسوتم ،٣ ىلا ١ = ضفخنم( :يلاتلا وحنلا



 

 ةدشلا * ةیلامتحلاا ةدشلا ةیلامتحلاا  رطخلا مقر
١٠ ٥ ٢ ١ 

٦ ٣ ٢ ٢ 

١٢ ٤ ٣ ٣ 

٢٠ ٥ ٤ ٤ 

١٥ ٥ ٣ ٥ 

٦ ٢ ٣ ٦ 

 ٢ لودج

  .رطاخملا ةفوفصم فیرعتب موقن نلااو

 ٣-لودج

EMV= 

EMV Impact Probability Risk No. 

10,000 50,000 20% 1 
6,000 30,000 20% 2 
12,000 40,000 30% 3 
20.000 50,000 40% 4 
15,000 50,000 30% 5 
6,000 20,000 30% 6 

 ٤-لودج

Total EMV= 69,000  

          رطخلا ةیلامتحا

Risk probability 

 

  Severity – رطخلا ةدش

5- Negligible 4- Minor 3- Moderate 2- Major 1- Catastrophic 

5- Frequent      

4- Occasional 20     

3- Remote 15  5   

2- Improbable  12 6   

1- Ext. Improb. 10     



 

 

 

 

  :ةشقانملا

 عقوم يف راطملااو نیكاربلاو لزلازلا لثم ةیعیبطلا ثراوكلا ةسارد مدع لاح يف ھناب ىرن نأ اننكمی ٣ مقر لودجلا يف

 ةیارد ىلع نوكن نأو عورشملل طیطختلا ةلحرم يف رطخلا اذھ جردن نا انیلع بجی .ةدشلا يلاع رطخلا اذھ نوكیس عورشملا

 ةیلاقتربلا رطاخملا ىلع زیكرتلا لضفلأا نمف ،رضخلأا نوللا تاذ رطاخملا يف تقولا ةعاضإ يغبنی لا نكلو رطاخملا عیمجب

  .يلاع اھریثأتو ةریبك اھثودح ةیلامتحا نلأ ءارمحلاو

 ةیعیبطلا ثراوكلا رطخ عضو مدع وھ ربكلأا ددعلا ناك ،ةینازیملا ىلع رطاخملا ةفلكت ةجیتن ىرن نأ اننكمی ٤ مقر لودجلا يف

 يھو اھنم ارذح نوكت نأ بجی يتلا رطاخملا ضعب كانھ ،ىلعلأا ةیولولأاب ىظحی وھف كلذل ،طیطختلا ةلحرم نمض نم

 عورشملا ةینازیم نم ریبك اغلبم كفلكتس ءاشنلإا تایلمعب ةطبترملا رطاخملا اضیأو ،عورشملا ةرادإ ءوس نع ةجتانلا رطاخملا

  .اھبنجتب مقت مل نا

  :ةصلاخلا

 نم ةلحرم يأ يف أدبت نأ نكمی ةرمتسم ةیلمع نع ةرابع يھ اھنا انل حضتیو ھمھم ةیلمع عورشملل رطاخملا ةرادإ لیلحت دعی

 لوصحلا نكمی يتلا ةلمتحملا دئاوفلا نم رثكأ اھمادختسا فیلاكت حبصت ىتح رمتستو رمتست نأ نكمیو عورشملا ةرود لحارم

 حصنُی اذل ،لؤاضتلا ىلإ اھترادإو رطاخملا لیلحت مادختسا ةیلاعف لیمت يلاتلابو ،رطاخملا ضفخنتو ،عورشملا مدقتی .اھیلع

 ،رطاخم اھب عیراشملا لك نكلو ،رطاخم ھب سیل عورشم دجوی لا .عورشملا ةایح ةرود نم ىلولأا لحارملا يف ھمادختساب

 ةضرع عورشملا نوكی كلذ نودبو ،عورشملا ةرادإ نم أزجتی لا ءزج كلذ دعب اھترادإو اھدیدحت دعب رطاخملا هذھ لیلحتو

 .لشفلل

  :عجارملا
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