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 ريدقتو ركش

 ارخأو لاوا MNاعLو ھناحبس الله ھيلإ ھجوتن اننإف لمعلا اذ? زاجنإب انيلع الله نم نأ دع2

 ماود ھنم ةيجار ھيف انا ام MNإ [\قفوف ھب يZرمغ يذلا ھمركو ھلضف VNع ركشلاو دمRSاب

Zص ھلوق نم اقلاطناو ھمركو ھمعVN لا نم" :ملسو ھيلع الله eلا سانلا ركش eالله ركش" 

 MNإ نافرعلاو ريدقتلاو ركشلاب مدقتا [\نإف

  يدنفلا ةماسا.د                                                                                               مساقلا ردب .د

 VNعو انعم ھلذب يذلا noبكلا دRmjا VNعو ةيثحبلا ةساردلا هذ? VNع مjفارشإ VNع

 ريدقتلا قئاف انم مjلف ةساردلا هذ? مامتإ قtرطلا انل تدjم [rلا ةميقلا مjحئاصن

 ماwoحلااو

 [�~اردلا راوشلما ةليط يZوقفار نيذلا انتذتاسأ صا}Rا ركشلاب ماقلما اذ? xy ھجوتا امك

 .انل نوعلا دي ميدقت xy اولخبي ملو

 انودعاس نيذلا ا�� نnلماعلا عيمجو نشوا ديم ةعماج ةرادإ ل� MNإ اضيأ ركشلاب مدقتاو

 ةساردلا ةwoف ةليط تلايjس�لا عيمج ميدقت للاخ نم

 ولو �rح ديع2 وأ بtرق نم ءاوس لمعلا اذ? xy م?اسو يZدعاس نم ل� ركشا مات}Rا xyو

 .ةرطع ةماس�با وأ ةبيط ةمل�ب
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 :ةمدقم

  ةيسايسلاو ةـيعامتجلاا ةاـي4Eا ?Dانم ABش ?< ةعراس;لما ة8رذ45ا تلاوحتلا نم ديدعلا ملاعلا د%ش#

 ،اbc%جاولم اaدارفأ دادـعإ لودـلاو تاعمت5[ا \]ع تاYZغتلاو تلاوحتلا كلت تضرف دقو ،ةيداصتقلاا

 ةعقاو ةقيقح تحبصأ تامظنلما ا%%جاوت Alلا ةسفانلما نا ةفلتi[ا اhcاسسؤم fZع كلذو، ا%عم ش#اعتلاو

 ىـلعو ?|راـ4iاو ?]خادـلا نيديعـصلا ىـلع اhcائyب ?< اhcد%ش Alلا تاYZغتلا نم ديدعلا لـضفب ةYZخلأا ةنولآا ?<

 ديدعلا رو%ظ نع لاـضف اhcدح ةدا8ز سملتو ةسفانلما هذa ?�~ تامظنلما تأدب دقو يلماعلاو ?]E[ا ن8Yوتسلما

 ققحت نأ ا%للاخ نم عيطتس~ ةددـعتم تاسايسو تايجيتا�Zسا نع ثحبلل ا%عفد امم ،دد45ا نYسفانلما نم

 ةدـيا��لما مhcاـبلطو نYنطاوـلما طوغضو دراولما ةيدودحم ءوض \<و  .ا�c رمتس~ نأو ا%ل ةيسفانت ة�Yم

 اـ%ل ةيـسفانتلا ة�Yلما قيقحتل ساسأ� ة8رش�لا اaدراومب مامتaلال تامظنلما ت%جتا ،ةرمتسلما مbcلءاـسمو

 لمع~ ةيسفانتلا ةزـيملل ردـصمك دراوـلما هذa \]ع دامتعلاا للاخ نم ققحتت Alلا ايازلما نم ديدعلل ةفاضإ

 تايجيتا�Zسا ا%ل نو�ي نأ بلطتي امم ،ةمظنلما ?< ةفا� تارادلاا عم بنج \�إ ابنج ة8رش�لا دراولما ةرادإ

 نأ دبلا امك ،ىرخلأا ةيفيظولا ماسقلأا تايجيتا�Zساو ةماعلا ةمظنلما تايجيتا�Zسا عم قفتت ا�c ةصاخ

 ةيلاعفب يرش�لا رصنعلا ةرادإ قيقحت فد�c تايجيتا�Zسلاا كلت قيبطت ?< م%س~ ةيذيفنت جمارب ا%ل نو�ي

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ مادختسا نسح \]ع ة8رش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا زكرت fZكأ ةءافكو

 ،لمعلا قوس ?< اc£يسحت وأ ةيسفانتلا اhcاردق \]ع ءاقبلإا ?< اaدعاس;ل ة8رش�لا اaدراولم تايس¡45ا

 ضرغ² اaدارفلأ لاعفلا ا%مادختسا ?< ةمظنملل ةلماشلاو ةماعلا ةط4iا اc±أ" ـب )Dyer, 1984( ا%فرعيف

 كيتكتلا ةيجيتا�Zسا قبس~ نا l´يدبلا نمف ، وأ ةط4iا هذa عضولو ،"ا%فادaأ قيقحتو اbcم%م زاجنإ

 ةرادإ B·ب;ت نأو اقحلا اc£ع ةقث�نلما فادaلأاو جمانfZلل ماعلا راطلإا ل�ش~ اc±ا \]ع لاضف اbcيلومشو اbcيمaلأ

 فيلا�تلا ضيفخت ?< ةدايقلا ةيجيتا�Zسا ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

 ةيجيتا�Zسا YZيغ~ \�إ ةكرشلاب تدأ تايدحتو ،ةديدش تاسفانم طسو ةيسفانتلا اhcاردق \]ع ظفاحتل

 ثيح ةديدج ةيذيفنت جمارب مدختس~ تحبصأف ،ةمئاد ةلامع نمؤت تنا� Alلا ةميدقلا ة8رش�لا اaدراوم
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 ل�ش² تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ?< لثامتلا وأ س¾اجتلا مدعو ةلماعلا ىوقلا ?< عونتلا ةرaاظ تزرب

 ذإ ،ةلموعلا كلذ ?< مaاس امو ،اYZaغو تافاقثلا ،نسلا ،ةغللا ،س¡45ا ?< نيابتلا للاخ نم قاطنلا عساو

 تافاقثلاو ،ة8رش�لا تايلقلأاو سانجلأا نم ةفلتخم رصانع \]ع يوتحت لا ةكرش وأ اعمتجم دجن املق

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ رود حبصي نأ دبلا ةكرشلا حاجنو ة8رش�لا دراولما ةرادإ نYب طر̧لا اذa قيقحتلو

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ قفتي امب ة8رش�لا دراولما عضو ددحتي نأو ايجيتا�Zسا

 

 :ةساردلا ةلTشم

 ىرش�لا رصنعلا ةيمaأ دكؤت Alلا ةيلماعلا تا%جوتلاو ةرصاعلما تاYZغتلما ءوض \<و ھضرع قبس ام ءوض ?<

 ،ةص4iÄiاو ،ةلموعلا لظ ?<و ةيمد4iا تاسـسؤلما ةـصاخو̧ تاسسؤلما فلتخم ?< ھب مامتaلاا ةرورضو

 ا%%جاوت Alلا ةسفانلما تحبصأ دقف ،تايجامدنلااو تاداحتلااو ،ةيلودلاو ةيميلقلإا ةيلE[ا ةسفانلماو

 \]ع اhcائyب ?< اhcد%ش Alلا تاYZيغتلا نم ديدعلا لعفب ةعقاو ةقيقح تائي%لاو تاسسؤلماو تامظنلما

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجنلو .يلماعلاو ?]E[ا ن8Yوتسلما \]عو ?|را4iاو ?]خادلا نيديعصلا

 موقت ثيح اديج فادaلأل ايجيتا�Zسا اطيطخت دوجو بلطتي اذa ناف تاYZغتلا هذa ة%جاوم ?< تايس¡45ا

 نYسفانلما ةساردو تاديدbcلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا رصانع ديدحت \]ع ةكرشلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادا

 \]ع اhcاردق ةدا8زو ا%فادaأ قيقحت ا%ل نمضي امب ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا اhcاردق ديدحت للاخ نم كلذو

 قيقحتو ةي�س¾ ةيسفانت ايازم \]ع لوص4Eا ضرغ² ا%ل نYسفانلما \]ع بلغتلاو تلاكشلما ة%جاوم

 نو�ت نأ بجي ثيح ،فيظوتلا ةلحرلم ةYZبك ةيمaأ ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?�وت .اhcامدخ ميدقت ?< ة8رارمتسلاا

 فظولما رايتخاو ،فظولما مييقت ةيلمع راطإ ?< فيظوتلا ةسايسل كرE[ا ?Ç تانا�ملإاو تا4ifZاو ةفرعلما

 عيم45ا \]ع ا%قيبطت متي ةلماش تاسراممو تاسايس ءاسرإ ?Çو ةيلاتلا ةوط4iا ي~أتل ،�Yّحت نود بسانلما

 .ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا تايدحتلاو دراولما ةيدودحم ءوض ?<و
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 :ي~لاا ?< لثمتي yÊËlئر لاؤس ل�ش ?< اbcغايصو ةساردلا ةل�شم ديدحت نكمي قبس ام \]ع ءانو̧

 ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ رود ام

 .ةيدوعسلا

 

 :ةساردلا ةيمVأ

 :ي~لآا ?< ثحبلل ةيملعلا ةيمaلأا لثمتت :ةيملعلا ةيمaلأا

 سyل ،ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت ?< مaاس~ نأ نكمي Alلا دراولما مaأ نم يرش�لا درولما fZتع# •

 عمت5[ا ىوتسم \]ع لب ،بسحف تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ىوتسم \]ع

 ھتاسسؤم عيمجب

 ھتاقاط ÎËBقأ \]ع لوصÍEل ھنم ةدافتسلااو ھÌcجوت نكمي ABح درولما اذa \]ع فرعتلا ةيمaأ •

   .ھتارا%مو

 تايجيتا�Zسلاا دحأ ة8رش�لا دراولما رابتعا تلوانت Alلا تاساردلا ?< ام دح \�إ ةردن كانa نأ •

 ،ل�ك ةكرشلا ةيجيتا�Zسا ميعدتل ،ميaافلما ضع² مادختسا ا%للاخ نم نكمي Alلا ةما%لا

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ةيسفانتلا ةردقلا معد ?< ا%مادختساو

 مaاس# ثيح ة8رش�لا دراولما ةرادلإ طيطختلا ?< ةلثمتلماو ثحبلا لحم تاYZغتلما ةيمaأ •

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ةيجيتا�Zسا ?< لاعف ل�شÏ? ²يتا�Zسلاا طيطختلا

  عÑراشلما ةرادإ ?< اaرودو ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ عوضوم تلوانت Alلا ثاحبلأا ةلق •

 :ي~لآا ?< ثحبلل ةيملعلا ةيمaلأا لثمتت :ةيقيبطتلا ةيلمعلا ةيمaلأا
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 دراولما ءادأ ىوتسمو ،ةءافك عفر ?< مaاس~ نأ نكمي Alلا تايجيتا�Zسلاا مaأ \]ع فرعتلا •

 .ة8رش�لا

 ةرادإب عÑراشلما حاجن قيقحت \]ع اaرودو ة8رش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا ةيمaأ \]ع فرعتلا •

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

 ةيمنتلا \�إ يرش�لا درولماب لوصولا نود لوحت دق Alلاو ،فعضلاو ةوقلا بناوج نايب •

 .عمت5[ا ا%جاوي Alلا ةيلا4Eا فورظلا تايدحتو تابلطتم ة%جاولم ةو̧لطلما

 عاطق ?< ھيدؤت نأ نكمي امو يرادلإا عونتلا ةرادإ ?< ،ة8رش�لا دراولما ةرادإ رود \]ع فرعتلا •

 .نYعم

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ \]ع نومئاقلا ا�c دش�Zس# نأ نكمي Alلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت •

 دراولما تايجيتا�Zسا ر8وطت ?< ثحبلا لحم تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?<

 .ة8رش�لا

 

 :ةساردلا فادVأ

 فادaلأا قيقحت \�إ ا%ضورف رابتخاو اbcيمaأو اbcل�شم راطإ ?< ةساردلا هذa للاخ نم ثحابلا \�س#

 :ةيلاتلا

 عونتلا ةرادإ حاجنل ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا ةيمaأب ف8رعتلا •

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ YZثأت نم ةلمتE[ا جئاتنلاو ايازلما \]ع فوقولا •

 .تايس¡45ا ةددعتم
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 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 

 ةساردلا تلاؤاس~

 :?]ي اميف لثمتت ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع قاقتشا نا نكمي ةساردلل yÊËlئرلا لاؤسلا للاخ نمو

 عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا داع²أ ىوتسمو ةعيبط ام •

 ؟تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب

• aل aلاا قيقحت ھجاوت تاقوعم كانaةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادلإ فاد 

 ؟ةيسفانتلا ةردقلا ىوتسم ميعدت ?< اc£م ةدافتسلااو ا%للاغتسا نود لوحت تايس¡45ا

• aةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل رثأ دجوي ل 

 ؟ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

• aفحتلل رثأ دجوي لY� >? ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ 

 ؟ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 

 :ةساردلا ضورف

 ?< ضورفلا نم ددع دادعا متي ةساردلا فادaا ديدحتو ةيعرفلا اbcلئساو ةساردلا ةل�شم ديدحت \]ع ءانب

 Õlلعلا ثحبلا لحارم مaأ نم ضورفلا دع~ ةو̧لطلما فادaلأا قيحتو ةلئسلأا كلت \]ع ةباجلإا لي�س
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 ةزمÇ? aو ةان�تلما ةيلا�شلإاب ا%ط¸رو ا%طيس�تو ثحبلا ملاعم ديدحت \]ع دعاس~ اc±لأ ةساسح ةلحرمو

 فرع~ ةساردلا تاYZغتم نYب ةقلاعلا YZسفت \]ع لمع~ ذإ ي¾اديلما بنا45او يرظنلا بنا45ا نYب لصو

 YZغتلما رخلآاو )ب�سلا( لقتسلما YZغتلما امaدحأ نيYZغتم نYب ةقلاعل ةح�Zقم تاYZسفت " :اc±أب ةيضرفلا

 .")ةجي;نلا( ع²اتلا

 :ةيسyئرلا ةساردلا ةيضرف

 تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ ×Öوت ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?<

 :\�ولاا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو 

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

  :ةثلاثلا ةيضرفلا

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم

 :ةساردلا تا34غتم

  ة+رش)لا دراولما :لقتسلما noغتلما -
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 ع3راشلما ةرادإ حاجن :ع2اتلا noغتلما -

 تايس=>;ا ةددعتم تا5رشلا :ةساردلا قاطن -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوثحابلا دادعا 1 مقر لTش

 لقتسملا ریغتملا

 ةیرشبلا دراوملا

 بیردتلا-1

  زیفحتلا-2

 ةساردلا تاریغتم

  عونتلا ةرادا حاجن

 عباتلا ریغتملا
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 :ثحبلا قرطو ةيa`نلما

 \]ع لوص4Eا يرط نع كلذو ثحبلا اذa دادعإ ?< ?]يلحتلا يفصولا ØÙنلما \]ع دامتعلاا مت

 ثحبلل ةيلولأا تانايبلا \]ع لوص4Eا \�إ ةفاضلإاب ثحبلا مامتلإ ة8رورضلا ة8وناثلا تانايبلا

 نم نYعون \]ع ثحبلا ق8رف دمتعا .ناي�تسا عÑزوت للاخ نم ةيمكلا قرطلا مادختساب كلذو

 :?�اتلا وحنلا \]ع تانايبلا

 ةلباقلما وا ناي�تسلاا ?< لثمتت ةيلوأ رداصم -

 تن�Zنلااو ةقباسلا تاساردلاو عجارلماو بتكلا ?< لثمتت ة8وناث رداصم -

 

 :ةساردلا تاودأ

Ç? لا تاودلأا ةعومجم وأ ةادلأاAl ~ا%ليلحت قرطو ثحبلا ةنيع نم تامولعلماو تانايبلا عمج ?< مدختس 

 تانايبلا عمج ?< نوثحابلا ا%مدختس# Alلا تاودلأا نم ديدعلا دجو8و ،ھتساردب ةقلعتلما جئاتنلا صلاختسلا

 تامولعلما عم45 هدا� ةناب;سلاا مادختسا وÕl aلعلا ثحبلا بسانت Alلا تاودلأا كلت ر%شأ نمو تامولعلماو

 .ةينو�Zكللاا ةناب;سلاا ق8رط نع

 :ةساردلا دودح

 :ةينا�م دودح

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا 

  :ةيعوضوم دودح
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 ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ \]ع ةساردلا ترصتقا

 ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما

 :ةينمز دودح

 ـ%1446a – مÛËl 2024اردلا ماعلا

  :ة8رش² دودح

 ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< نYلماعلا

 

 ةساردلا ةطخ

  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :ي¾اثلا لصفلا

  ةساردلا ةيØ5نم   ثلاثلا لصفلا

  جئاتنلا ةشقانمو ةيناديلما ةساردلا :ع²ارلا لصفلا

 :ةساردلا تاghطصم

  :ةjرشiلا دراولما ةرادإ

Ç? لع مو%فمÕl ا ة8رش�لا تارادلإل عساو]iفظولما ةرادإب ةصتYتع~ ثيح لامعلاو نfZ ماظن aلاعفو ما >? 

 تارا%لماو فادaلأا طيش¡ت \�إ ةثيد4Eا ة8رش�لا در اولما ةرادإ \�س~ امك تامظنملل ة8رادلإا ةمظنلأا

 .ةيناس¾لإاو ة8رادلإاو ةيميظنتلاو ة8رسلأا ةيعامتجلاا
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  عونتلا ةرادإ

 نم صاáiلأا رعش# ثيح لمعلا ةئyب ززع~ Alلا جماfZلاو تاسراملماو تاسايسلا \�إ عونتلا ةرادإ YZش~

 نضتحت ةفاقث قلخ \]ع يوطنت اc±إ .جامدنلااو ما�Zحلااو ريدقتلاب ةفلتخم تاfZخو تافاقثو تايفلخ

 را�تبلاا عفدل تايفل4iا عيمج نم نYفظوملل ةد8رفلا بaاولماو تارا%لماو رظنلا تا%جو نم ديفتس~و

 لمعلا ز8زع~و ،ا�c ظافتحلااو ةعونتلما ةلماعلا ىوقلا بذ45 ا8ًرورض ارًمأ عونتلا ةرادإ دع~ .ءادلأاو ةكراشلماو

 .ةيسفانتلا ةردقلاو ةيميظنتلا ةيلاعفلا ز8زع~و ،نواعتلاو ?æام45ا

 تايسnaoا ةددعتم تا-رشلا

 ةدع ?< لمع# يراجت نايك ?Ç ،ةينطولا fZع ةكرشلا مساب اضًيأ ةفورعلماو ،تايس¡45ا ةددعتم ةكرشلا

 ةددعتم" ×Íطصم YZش# .ىرخأ نادلب ?< ةع²اتلا ھتا�رش وأ ھعورفو ةدحاو ةلود ?< yÊËlئرلا هرقم عق8و ،لود

 تا�رشلا هذa عتمتت ام ابًلاغ .ةددعتم لود fZع ةرش;نم ا%حار̧أو ةكرشلا تايلمع نأ ةقيقح \�إ "تايس¡45ا

 نادلب ?< ىرخأ ةطش¾أو ق8وس;لاو تاعيبلماو ر8وطتلاو ثحبلاو جاتنلإا اhcايلمع نمضتت دقو يلماع روضحب

 Alلا ةYZغصلا ةيلE[ا تا�رشلا نع تا�رشلا هذY� aيمتل "تايس¡45ا ةددعتم" ×Íطصم مدختسُ# .ةددعتم

 .ةدحاو ةقطنم وأ ةلود لخاد طقف لمع~
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  يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

  يرظنلا راطلإا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 )2023 يYZحبلا( ةسارد

 ةدايقلل طيسولا رودلا ةيميظنتلا تامزلاا ةرادإ \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم YZثأت ناونع² 

 جذومن ءانب \�إ ثحبلا اذa فدa رصم ?< ةلماعلا لو�Zبلا تا�رش \]ع ةيقيبطت ةسارد ةيفقولما

 ةعيبط طسوت عم ،ةيميظنتلا تامزلأا عم لماعتلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ ×Öوي

 نم ةعومجم \�إ لوصولا \�إ ثحبلا اذa فدa امك .رودلا اذa ةعيبط م%فل ةيفرظلا ةدايقلا

 حيضوت \]ع مaدعاس~ Alلاو ،رصم ?< ةلماعلا لو�Zبلا تا�رش ?< نYلماعلل ةديفلما تايصوتلا

 .م%لمعل ةيمويلا مbcسرامم ءانثأ اc±و%جوي Alلا ةفلتi[ا تامزلأا عاونأ عم لماعتلل قرطلا بس¾أ

 ،تاناي�تسلاا ةمئاق مادختساب ×êلما بولسأ \]ع دمتعاو ،تايضرف عéرأ ةغايصب ثحابلا ماقو

 289 نم ةنو�م ةنيع \]ع ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا اديدحتو ،تانيعلا ذخأ ةق8رط \]ع دمتعاو

 ترفسأو .ةمaاسلماو ةع²اتلا اhcا�رش ضع² ?< رصم ?< لو�Zبلل ةماعلا ةئي%لا ?< نولمع# ادرف

 اYZثأت كانa نأ يëاصحلإا ليلحتلا جئاتن تر%ظأ ثيح .ةعéرلأا ثحبلا تايضرف لوبق نع جئاتنلا

 نأ نYبت امك ،ةيميظنتلا تامزلأا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد اذ ايباجيإ

aثأت كانYZةيفرظلا ةدايقلا \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد اذ ا >? aهذ 

 تامزلأا ةرادإ ?< ةيفرظلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد اذ اYZثأت كانa نأ ×ìتا امك ،تا�رشلا

 ةرادإ تاسرامم نYب )ةيئز45ا ةطاسولا( رود تبعل ةيفرظلا ةدايقلا نأ اYZخأ ×ìتاو  ،ةيميظنتلا

 نم ددع² ثحبلا اذa ثحابلا متتخاو ،ةساردلا لحم تا�رشلا ?< تامزلأا ةرادíو ة8رش�لا دراولما

 .ةيذيفنتلا تايصوتلا
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 :)٢٠٢٢( رaاز( ةسارد

 تفدa ."لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتل ةيعما45ا ة8رش�لا دراولما ةيمنتل طيطخت" :ناونع² 

 عضوو شÑرعلا ةـعماجب ةـيعما45ا ة8رشـ�لا دراولما ةيمنت \]ع مئاقلا ماظنلا صحف \�إ ةساردلا

 تلصوت دقو لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتل ةيعما45ا ة8رش�لا دراولما ةيمنتل ةح�Zقم ةطخ حملام

 دراولما ةيمنتل ةـعما45ا تاءارجíو تاسايس YZيس~ ةرورض :ا%مaأ نم تايصوت ةدع \�إ ةساردلا

 دادعíو ةيطيطخت تاـسايسو تاـيلآ عاـبتاب لـمعلا قوس تاجايتحا ةيبلت فد�c ةيعما45ا ة8رش�لا

 ثحبلا دافتسا دقلو .لمعلا قوس تاجايتحا بسح B·بم Õlيدا�أ داشرíو بلاطلل ?�ماج ليaأتو

 .تاعما45اب ة8رشـ�لا دراوملل طيطختلا عقاول يرظنلا راطلإا ةباتك دنع ةساردلا هذa نم ?�ا4Eا

  

 :)٢٠٢٢( دمحم( ةسارد

 يرصلما عقاولا ءوض ?< ?�ما45ا لـبق ميلعتلاـب ة8رشـ�لا دراوـلما ر8وطتل ح�Zقم روصت "ناونع² 

 ة8رشـ�لا دراولما ر8وطتل ح�Zقم روصت \�إ لوصولا \�إ ةساردلا تفدa ."ةيلماعلا تا4ifZا ضعéو

 مaأ نع فشكلاو ، ةيلماعلا تا4ifZا ضعéو يرصلما عقاولا ءوض ?< ?�ما45ا لـبق ميلعتلاـب

 تايدحتلا مaأ \]ع فرعتلاو ، ?�ما45ا لبق ميلعتلا سرادمب ة8رش�لا دراولما طيطخت تاقوعم

 ا%مaأ نم جئاتنلا نم ددع \�إ ةساردلا تصلخ دقو رضا4Eا تقولا ?< ة8رش�لا دراوـلما ھجاوت Alلا

 فعـضو ، ة8رشـ�لا رداو�لا نYيع~و باطقتساب قلعتت Alلاو اaذاختاو تارارقل ا عنص يـف ةـ8زكرلما :

 ةÖEاو تاسايس دوجو مدع بناج \�إ فئاظولل رايتخلااو نYيعتلا ?< ميلعتلا تا8ريدم ةكراشـم

 ضرع ?< ةساردلا هذa نم ?�ا4Eا ثحبلا دافتساو . ة8رش�لا رداو�لا رايتخاو تاءافكلا باطقتسلا

 .ةثيد4Eا تاYZغتلل اقفو اÌcلع بلغتلا تاح�Zقمو ،ة8رش�لا دراوملل طيطختلا تاـقوعم
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 :)2021 نYملأا( ةسارد

 طيلس~ \�إ ةيثحبلا ةقرولا هذa فدhc تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب ة8رش�لا دراولما ةرادإ ناونع²

 ?< ةدئار تامظنلما هذfZ aتع~ ذإ ،تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ \]ع ءوضلا

 زكرت .ةلموعلا رصع ?< اظوÍEم اروطت تد%ش Alلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ةثيد4Eا تاسراملما l·بت

 اذaو ،ةددعتم نادلب \�إ أش¡لما دلب نم اbcطش¾أ لقن \]ع تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ةيجيتا�Zسإ

�cع ةديدج صرفو قاوسأ \�إ لوصولا فدfZ تلقتنا .ملاعلا نادلب فلتخم aنم تا�رشلا هذ 

 جذومنب ارورم ملأا دلبلا ?< ةمظنملل ةيلصلأا ةفاقثلا \]ع زكتري يذلا ةيقرعلا ة8زكرلما جذومن l·بت

 ?< ةمظنلماب ةصا4iا ةيجيتا�Zسلاا تارارقلا دادعíو ةيئانثلا ةدايقلا \]ع l·بلما ةددعتلما ة8زكرلما

 ة8زكرلما جذومن \�إ لاقتنلاا مث نمو ،ملأا ةمظنملل ةفلتi[ا عورفلا نادلب تافاقث عم ا%قفاوت راطإ

 يéورولأا لتكتلا� ة8و%ج وأ ةيميلقإ تلاتكت \�إ ملاعلا ميسقت \]ع ھتر̧اقم زكترت يذلاو ة8و%45ا

 \]ع موقي يذلا ةيلماعلا ة8زكرلما جذومن \�إ لاوصو ،ةك�Zشم نادلبلا هذa تافاقث نأ رابتعاب لاثم

 ديدحت ?< اbcيللاقتساب ةيعرفلا تا�رشلا �Yمتت ثيح ،ةمظنملل ةيلودلا عورفلا نم ةكبش ساسأ

 ?òاب ?< اaرش¾و اÌcن�ت متي ة8رش�لا دراولما تاسرامم لضفأ نأ امك ،ة8رش�لا دراوملل اhcاسايس

 تاءافك تاذ ة8رش² دراوم رفوت ىدم \]ع ةثلاثلا ةيفللأا تامظنم حاجن فقوتي .ىرخلأا عورفلا

 فيّكتلا \]ع ةردقلاو ةيفاقث ةنورم ،ةيسفانت ة�Yم ،?�ود دع² ةمظنلما باسكإ \]ع ةرداق ةيلاع

 يدحت ھجاوت تامظنلما هذa نأ امك .نيدايلما فلتخم ?< تاروطتلاو تلاوحتلا فلتخم عم عÑرسلا

 اذa ةدايقو عونتلل ةلاعفلا ةرادلإا ق8رط نع ةيلودلا ةيكر4Eا ز8زع~ \]ع ةردقلا ?< لثمتي YZبك

  .ةمظنلما فادaأ قيقحت \�إ يرش�لا درولما ?< عونتلا
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 )2021 رصنلا وبأ( ةسارد

 نع ثيد4Eاب ?�ا4Eا ثحبلا متæ? "ócامتجاو يرادا روظنم نم فلاتخلااو عونتلا ةرادإ" ناونع²

 ةرادíو عونتلا ف8رع~ ،ھبابسأو فلاتخلااو عونتلا ف8رع~ :ثيح نم فلاتخلااو عونتلا ةرادإ

 ةرادíو عونتلا ايازمو ةيمaأ ،ةرادلإا نم عونلا اذ�c ديا��لما مامتaلاا بابسأ دصر ،فلاتخلاا

 ةرادíو عونتلا ئدابمو ميقو عاونأ ،تامظنلما ?< نYلماعلا فلاتخاو عونتلا دئاوفو ايازم ،فلاتخلاا

 امو ،فلاتخلااو عونتلا ةرادإ ما%م ديدحت مت ،ةياc£لا ?< ،مث .ا�c مامتaلاا روطت لحارمو ،فلاتخلاا

 روظنم قلطنم نم اذa ل� ؟فلاتخلااو عونتلا ةرادإ نأش² نلآا ھلعف تامظنلما \]ع بجي يذلا

 عونتلا ةرادإ ةلأسلم انم%ف ةدا8ز وa ?�ا4Eا ثحبلا نم yÊËlئرلا فد%لا نا� .?æامتجاو يرادإ

 \�إ نومت¡ي صاáiأب ايلاح Al ~õÙلا تامظنلما ?< ةيلاعفو ةءافكب ھتسرامم ةيفيكو فلاتخلااو

 نيدلاو نوللاو لصلأاو س¡45ا ساسأ \]ع مc£يب اميف نوفلتخ8و نوعون;ي نيذلاو ،ةددعتم تافاقث

 ءارلآا وأ ةيقرعلا وأ ةيفارغ45ا لوصلأا وأ ةيÄEلا وأ ةيندبلا ةلا4Eا وأ ةيس¡45ا وأ نسلا ،ةغللاو

 يفصولا ØÙنلما دش�Zساو .ةي�تكمو ة8رظن تاسارد نع ةرابع ?�ا4Eا ثحبلا .ةيسايسلا تا%جوتلاو

 ةيثحبلا تاساردلا نم ديدعلاب ةناعتسلاا مت .هداع²أ ضرعو فلاتخلااو عونتلا ةرادإ ةلأسم حرش ?<

  ةيملعلا بتكلاو

 

 :)2020،ىفطصم( ةسارد

 را�تبلااو عادبلإا معدي خانم YZفوت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رود \]ع ثحبلا زكري

 نYلماعلا نوئش ةموظنم ?< ءادلأا ر8وطت لجأ نم كلذو ،سمش نYع ةعماجب نYلماعلل يرادلإا

 ةطلسلا تارارق ذيفنتو نYلماعلا لقنو نYيعتب ةصاخ ةيذيفنتو ةي¡يتور ةطش¾أب صتخت تنا� Alلاو

 ل�شلاب ھفيظوتو يرش�لا رصنعلا ةيمنت \< ?Ïيتا�Zسإ ك8رش رود \�إ ،نأشلا اذa ?< ةصتi[ا
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 ةيجيتا�Zسا قيقحت ?< اbcمaاسمو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ر8وطت لجأ نم كلذو ،ءادلأا عفرل لثملأا

 اaرواحم زرتو نYنطاولما ةايح ةدوج نYسحت \�إ فدAl hcلاو 2030رصم ة8ؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا

 نزاوتمو ÊËlفانت داصتقا تاذ 2030 ماع لولحب رصم نو�ت نأ ثيحب را�تبلااو عادبلإا \]ع

 زكترت 2023-2018 سمش نYع ةعماج ةيجيتا�Zسا نأ ثيحو ،ةفرعلماو را�تبلاا \]ع دمتع# عونتمو

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ سايق \�إ ةساردلا تفدa .ةفرعلماو را�تبلاا \]ع اضًيأ اaرواحم

 هذa ةيمaأ حيضوتو ،را�تبلااو عادبلإا \]ع )ءادلأا مييقت– �Yفحتلا – ب8ردتلا( ?< ةلثمتلما

 ةقلاعلا ليلحت متو ةساردلا لحم ةعما45اب نYلماعلا ىدل را�تبلااو عادبلإا ز8زع~ \]ع تاسراملما

 نYو̧ مييقتلاو ،�Yفحتلاو ،ب8ردتلا )?Ç تايجيتا�Zسا ثلاث ?< ةلثمتلما تاسراملما هذa نYب رثلأاو

 تاذ زكارلما ?< ن8Yرادلإا نYلماعلا نم ددع رايتخا مت فد%لا اذa قيقحتلو .)را�تبلااو عادبلإا

 ثوحب زكرم( مaو زكارم 5\]ع قيبطتلا متو سمش نYع ةعماج ةرادلإ ةع²اتلا صا4iا ع²اطلا

 زكرم – تاعورشلما ر8وطت زكرم – تايدfZلا زكرم -ةماعلا ةمد4iا زكرم – طسولأا قرشلا

 – ايلعلا( تارادلإا \]ع ةعزوم لماع 300 زكارلما هذ�c نYلماعلا ددع غلب8و ،)ي¾و�Zكللإا راصبلأا

 تانايبلا ليلحتو عمج مت ثيح ?]يلحتلا يفصولا ØÙنلما مادختسا مت .)ةيذيفنتلا – ىطسولا

 نإ :ا%مaأ نم جئاتن ةدع ?�إ ةساردلا تلصوت دقو .SPSS جمانرب مادختساب تايضرفلا رابتخاو

 عادبإ \]ع ايباجيإ اYZثأت ا%ل ءادلأا مييقتو ب8ردتلا لثم( ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم داع²أ ضع²

 عادبلإا \]ع يونعلماو يدالما �Yفحتلا نûي ام توافت كانa نأ دجن اضًيأو ،نYلماعلا را�تباو

 \]عو ،را�تبلااو عادبلإا \]ع يدالما �Yفحتلل YZثأت دجوي لا ھنأ ةساردلا ت;بثأ ثيح ،را�تبلااو

 معدي نأ بجي يونعلما �Yفحتلا نأ دجن امنyب ،تآفا�لماو روجلأا ماظن ?< رظنلا ديع~ نأ ةعما45ا

 متتخا .را�تبلااو عادبلإا ميعدتو نYلماعلل ة8ونعلما حورلا عفر \]ع يéاجيإ YZثأت نم ھل الم ýZكأ

 دراولما ةرادإ تاسرامم \]ع ةعما45ا �Yكرت ةيمaأ \�إ فدAl hcلاو تايصوتلا نم ةعومجمب ثحبلا

 را�تبلاا ميعدت ?< ةيمaأ نم ا%ل الم )ءادلأا مييقت – ب8ردتلا – �Yفحتلا( ?< ةلثمتلما ة8رش�لا
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 ،يونعلماو يدالما �Yفحتلاب مامتaلااب ةصا4iا تايصوتلا ةصاخو ةعما45ا لخاد نYلماعلل عادبلإاو

 2018ةعما45ا ةيجيتا�Zسا قيقحت ?< هرودب م%س# امم نYلماعلا ىدل را�تبلااو عادبلإا معدل كلذو

 

 :)2020،ناعطلا سراف( ةسارد

 ذإ "?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا قيقحت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رثأ" ةيلا4Eا ةساردلا تلوانت

 امc±و�ل ديا��م مامتaاب ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا ?æوضوم ىظحي

 ةساردلا فدa .تامظنلما لبقتسم \]ع YZبك YZثأت ا%ل Alلاو ،اي�س¾ ةثيد4Eاو ةم%لما عيضاولما نم

aسا طمن نع فشكلا و�Zتنا� ول اميف و ،ةساردلا ةنيع ىدل ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا 

 YZثأت دجوي :ةيتلاا ةيضرفلا تغيص ضرغلا اذ%ل و ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا وحن ةرازولا ةدايقل ةلaؤم

 ةيجيتا�Zسإ) هداع²إب ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا :نيYZغتلما نYب ةيباجيا ة8ونعم ةللاد تاذ

 (ءادلأا م8وقت ةيجيتا�Zسإ ،ر8وطتلاو ب8ردتلا ةيجيتا�Zسإ ،رايتخلاا ةيجيتا�Zسإ ،ةفيظولا ليلحت

 اضر ،عادبإ ،ةي�Yفحت ةفاقث ،لاعف ذيفنت ،ةددحم ةيجيتا�Zسإ) هداع²إب ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو

 نم ةنيع \]ع تقبط و ةيناديلما ةساردلا تمدختسا تايضرفلا تارابتخا قيقحتل و ،(نوز̧لا

 ةرازو تا�رش ضع² ?< مÌcنواعم و ءاردلماو ،لقنلا ةرازو ?< ماسقلأا ءاسؤر و مÌcنواعم و ءاردلما

 ككسلل ةماعلا ةكرشلا ،ي¾دلما ناYZطلل ةماعلا ةكرشلا ،ةيقارعلا ة8و45ا طوط4iا ةكرشك) لقنلا

 42 ةنيعلا دارفإ ددع غلب و ،يرحبلا لقنلل ةماعلا ةكرشلا ،يfZلا لقنلل ةماعلا ةكرشلا ،ديد4Eا

 ةنيعلا دارفإ ددع غلب و ديد4Eا ككسو يو45ا عاطقلا نم ةنيع ذخا مت نوز̧لا اضر سايقل و

 تلاباقلما و ،ةيناديلما تارا8زلا و ،ةناب;سلاا ق8رط نع تانايبلا عمج مت و ،46 نوز̧لا اضرل

 نم ددع مادختسا مت امك .ةساردلا تانايب لامكتسلاا ةيمسرلا قئاثولا ضع² و ةيصþiلا

 ،يرايعلما فارحنلاا ،ة8وئلما ةبس¡لا ،يéاس4Eا طسولا :اc£م تانايبلا ة45اعلم ةيئاصحلإا لئاسولا
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 \�إ ةساردلا تلصوتو YZثأتلا ةÿE رابتخلاا طيس�لا يط4iا رادحنلااو ،ةنيعلا فصو ضرغل

 YZثأتلا تاقلاع عيمج نإ ةيئاصحلإا جئاتنلا تل5! :ا%مaأ تايصوتلاو تاجات¡تسلاا نم ةعومجم

 كلذكو ة8ونعم ةللاد تاذو ة8وق تنا� ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسلإا

 \]ع YZثأتلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رود \�إ YZش# امم .ة8ونعم ةللاد اذ ا%عيمج تنا�

 نم نا� تايصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تمتتخاو .تامظنملل ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا قيقحت

 دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا "م8وقتو ذيفنتو ةغايصو ليلحت" اbcم%م نو�ت لمع قرف ليكش~ :ا%مaأ

 ھب ركذت ر%شأ 6 ل� ر8زولا \�إ اaر8رقت عفرت نإ \]ع ا%ل ةع²اتلا تا�رشلاو لقنلا ةرازو ?< ة8رش�لا

 حاجنلا داع²إب مامتaلاا ةدا8ز \�إ ةساردلا تصوأ امك ،م%%جاوت دق Alلا ل�اشلماو تاطاش¡لا نع

 .ةرازولا لخاد ا%ليعفتو ?Ïيتا�Zسلاا

 

 :)٢٠٢٠ ي¾ارaزلا( ةسارد 

 دراولما ةرادإ \]ع فرعتلا \�ا ةساردلا تفدa "اaر8وطتو ة8رشـ�لا دراوـلما طيـطخت ةـيلمع ":ناوـنع² 

 فادaلأاو تاسايسلا قيقحتب ةلص \]ع نولماعلا نو�ي ثـيح ؛ةـيمد4iا تاسسؤلما ?< ة8رش�لا

 روطت \]ع سكعني امم يفيظولا جمانfZلا لحارمو يفيظولا ر8وـطتلا ىـلع فرعتلا اضيأو تاياغلاو

 ( ةيتلآا طاقنلا ليلحت ?Ç طيطختلا ق8رفل \�ولأا ةم%لما نوـكتو تـقولا رورمب لماعلا لمع

 جئاتن تصلخو ) Õlيظنتلا ل�ي%لاو ، ?æونلا جذومنلاو ،ةسـسؤملل Õlكلا جذوـمنلا ،فئاظولا

 عم لعافتي ھتعيبطب ھنأو ة8رش�لا دراولما ةرادإ \�إ ةل�ولما ما%لما نم طيطختلا نأ \�إ ةساردلا

 نأ امك لبقتسلماب ؤب¡تلا \�إ فدhc تارارق \Çو ةيميلعتلا تاسـسؤملل ?|را4iاو ?]خادلا عـمت5[ا

 مكلا ثيح نم ÊËlسؤلما لمعلا ?< عادبلإاو ةيجاتنلإا ةدا8زب نYلماـعلا \]ع نارثؤي لمعلاو ب8ردتلا

 ةيلبقتسلما ةرظنلاو ?�ا4Eا عضولل لاماش امييقت رفوي ىرش�لا لاـلما سأر نأ بـناج \�إ فيكلاو
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 راطلإا ةباتك دنع ةساردلا هذa نم ثحبلا دافتساو .لبقتسلما يـف ةرفوـتلما ة8رشـ�لا تاردـقلل

 .تاÍEطصلما ضعéو يرظنلا

 

 )Ël 2018#ولبلا ةسارد

 ?< تايس¡45ا ةددعتلما تا�رشلا يدل ةب�Zغلما ة8رش�لا دراولما ھجاوت Alلا تايدحتلا رثا ناونع²

 ة8رش�لا دراولما ھجاوت Alلا تايدحتلا مaأ ليلحتو فصو \]ع ةساردلا هذa زكرت " م�c ظافتحلاا

 دراولما تارادإ ا�c لماعتت Alلا قرطلاو Ù$انلما مaأو ،تايس¡45ا ةددعتلما تا�رشلا ?< ةب�Zغلما

 ةقلاعلا جئاتن \�إ لصوتلا فدAl hcلا ا%ضورفو ةساردلا تلاؤاس~ نمضتتو ،م�c ظافتحلال ة8رش�لا

 \�إ لوصولا فد�c كلذو ،ا%ليحر ةينا�مإ نYو̧ ةب�Zغلما ةلامعلا ا%%جاوت Alلا تايدحتلا نYب رثلأاو

 تاسايسلا ثادحتسا للاخ نم نYب�Zغلما حاجن صرف ز8زع~و ،لا5[ا اذa ?< ةرمثم ةيقيبطت جئاتن

 نم \�ولأا ةساردلا هذfZ aتع~ . عقاولا ضرأ \]ع ةب�Zغلما ة8رش�لا دراولما ةياعرل ةصا4iا جماfZلاو

 ثحابلا ماق كلذل ،ةلاسرلا \]ع فرشلما روتكدلا ملعو ثحابلا ملع بسح يéرعلا نطولا ?< ا%عون

 ،نامع ةنطلس ?< نYب�Zغلما نYفظولما نم ةدرفم 70 اaددع ةنيع \]ع ةيعلاطتسا ةسارد ءارجإب

 ناي�تسلال ةاونلا نو�تل ا�c ذخلأاو ،با�Zغلاا دلب ?< م%%جاوت Alلا تايدحتلا مaأ \]ع فوقولل كلذو

 فظوم )400( نم ةساردلا ةنيع تفلأت .ةساردلا لحم ةيسyئرلا ةنيعلل ا%عÑزوت مت Alلاو ،يëاc£لا

 ددع نو�ي ھيلعو ،ةرامتسا ) 15 ( ةدعب;سلماو ةد�Zسلما تارامتسلاا ددع تنا� ثيح ،ب�Zغم

 ،) %96.3( ليلحتلل ةلباقلا تارامتسلاا ةبس¾ نأو ،ةرامتسا ) 385 ( ليلحتلل ةلباقلا تارامتسلاا

 سايقل ÛËlام4iا تركيل سايقم مادختسا متو ناي�تسلاا ةمئاق ميمصت \]ع ثحابلا دمتعا دقف

 اbcيفصتو ناي�تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غÑرفت متو ،ةناب;سلاا تارقفل نYثوحبلما تاباجتسا

 ةساردلا عوضوم لوح اc£م تارشؤلماو جئاتنلا صلاختسلا كلذو ،ا%ليلحت ةيلمع لي%س;ل اc'8وبتو
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 مت دقو ،ةساردلاب ةصا4iا ةيساسلأا ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب

 – يرايعلما فارحنلاا – طسوتلما( ةيفصولا سyياقلما -:ةيلاتلا ةيئاصحلاا بيلاسلأا مادختسا

  ،)ةي�س¡لا ةيمaلأا – فلاتخلاا لماعم

 

 :ةساردلل ةjرظنلا تاقلطنلما

 ديrمت

 نمثأ fZتع# يذلاو يرش�لا رصنعلا \]ع اY�aك�Zل ةرادلإا فئاظو مaأ نم ة8رش�لا دراولما ةرادإ fZتع~

 ة8رش�لا دراولما ةيمنتو ةرادإ نأ ثيح قلاطلإا \]ع ةيجاتنلإا ?< اYZثأت ýZكلأاو ةرادلإا ىدل دروم

 تا�رشلا نYكمتو ةيميظنتلا تار دقلا ز8زع~ \�إ فدhc ثيح تامظنلما ةيبلاغ ?< ايساسأ انكر fZتع~

 تايدحتلا ةبكاوم \]ع ةرداقلاو ةمزلالا تاءافكلا ليaأتو باطقتسا نم تايس¡45ا ةددعتم

 ب�س² نا� ىرخأ حار̧أ لوزنو ةكرش حار̧أ عافترا نأ عمس¾ امدنع ب5) لاو ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا

 فادaأ قيقحت ?< ةوقو̧ مaاس~ نأ نكمي ة8رش�لا دراولماف كلت وأ ةكرشلا هذa ?< ة8رش�لا دراولما

 ةيمو�4Eا تامظنلما بلغأ ?< لا4Eا وa امك ةكرشلا \]ع ايلام ائبع نو�ت نأ نكم8و ةكرشلل ح¸رو

 رفوتلما يرش�لا رصنعلل لثملأا مادختسلاا راصتخاب l·ع~ ة8رش�لا دراولما ةرادإ نإ يمانلا ملاعلا ?<

 ةءافك فقوتت لمعلل ھسامحو يرش�لا رصنعلا اذa تاfZخو تاردقو ةءافك ىدم \]ع عقوتلماو

 ةيساسلأا ئدابلما عضوب ةرادلإا ءاملع متaا كلذل ا%فادaأ قيقحتل لوصولا ?< ا%حاجنو ةمظنلما

 هذa ة8رش�لا دراولما ةرادإ للاخ نم ةمظنلما ?< درف ل� نم ىوصقلا ةدافتسلاا \]ع دعاس~ Alلا

 رصنعلاب ةلص ھل ام ل�و مييقتلاو زفاو4Eاو ب8ردتلاو رايتخلااو طيطختلا نم أدبت سسلأا

 لما�تلا وحن ةعراس;م ىطخب ن8رشعلاو يدا4Eا نرقلا تايادب عم ملاعلا قاوسأ ھجتتو يرش�لا

 تاذ ?< اc±أ لاإ ةثيد4Eا تامظنملل ةردقم ت�Yم تاروطتلا هذa لثمت ةسرشلا ةسفانلماو ميظنتلاو
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 ءاوس دح \]ع ماعلا عاطقلاو لامعلأا عاطق ?< ةير̧علا ةرادلإل ةقوبسم YZغ تايدحت YZثت تقولا

 ةمدقلما ?<و اخماش فقي ةيساسلأا حاجنلا لماوع نYب نم ھنأ ةYZخلأا تاونسلا براجت ت;بثأ دقلو

 دبلا كلذل انومضم ارامث;ساو ةي�س¾ ة�Yمو امساح لاماع لثميل عدبلماو لaؤلما يرش�لا رصنعلا

 ةYZتو نم د8ز8و ،مc£يب اميف ?<اقثلا عونتلل نYفظولما لوبق نم ززع# ب8ردت YZفوت ةكرشلا \]ع

 YZغ ل�ش² ب8ردتلا كلذ متي نأ نكم8و ،مc(لامزل ةيفاقثلاو ةيقرعلاو ةي¡يدلا تافلاتخلال م%م%فت

 لاعّفلا لصاوتلا لي%س~ fZتعÑو ةكرشلا ?< اaدقع متي ة8رش�لا ةيمنتلا ?< تارود للاخ نم رشابم

 ثيح ،تافاقثلا ةعونتم ة8رش�لا دراولما ةرادإ ھجاوت Alلا تايدحتلا fZكأ نم ادحاو نYفظولما نYب

 .نYفظولما نYب ة8وغللاو ةيفاقثلا زجاو4Eا ةلازإ ديعص \]ع اماa ارود لصاوتلا بعلي

 

 )ة-رش*لا دراولما ةرادإ( لقتسلما 34غتلما

sرعjلا دراولما فiرشjة: 

 ةرادإ نأو ،ةاش¡لما لوصأ نم ماa يرامث;سا لصأ وa درفلا نأ رابتعا \]ع موقي ة8رش�لا دراولما ةرادإ مو%فم

 .لماشلا ?Ïيتا�Zسلاا طيطختلا ?< ماa ك8رش ة8رش�لا دراولما

 :نومضلما ثيح نم قفتت اc£كلو ةغايصلا ثيح نم ف8راعتلا ددعتت

 نYفظولما تابلطتم عم قفاوتي ل�ش² تاسايسلا دع~و ،جماfZلا ممصت نأ بجي .1

 .ةيفطاعلاو ةيداصتقلاا

2. Ç? 4ا ةيلمعلاiر8وطتو دارفلأا باطقتساب ةصاaاو م]Eلع ةظفاÌcراطإ ?< م 

 .نYلماعلا فادaأ قيقحتو ةمظنلما فادaأ قيقحت
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 ةيلاعفو ةمظنلما ةيلاعف ?< ةرثؤلما ةيفيظولا تاقلاعلا لوح تارارقلا نم ةلسلس .3

 .نYفظولما

4. hcفظولما دعاس# ل�ش² لمعلا لاجم ?< يفيظولا خانلما ةئيYقأ ميدقت \]ع نÎËB 

 .مhcاردقو مhcارا%م لغتسÑو ،مhcاقاط

 ققحي ل�ش² ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاطاش¾و تاسايسو ،فادaأ دادعíو ميمصت .5

 تاطاش¾و فادaأ ةيقب عم قسانتلاو مغانتلا كلذكو مc£يب اميف قسانتلاو مغانتلا

 .ةمظنلما ?< ىرخلأا ة8رادلإا تاعاطقلا

لاصأ يرش�لا رصنعلا نا رابتعا .6
ً

ا8رامث;سا 
ً

 ةءافكو ةيلاعفب هر8وطتو ھترادا بجي 

 .ل8وطلا لجلأا ?< "ءادلأا ?< قوفتو ةيجاتنا ةدا8ز" ققحت نأ ةمظنلما تدارأ اذإ

 .ةمظنملل لماشلا ?Ïيتا�Zسلاا طيطختلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ كارشإ .7

 :دارفلأا ةفيظوو دارفلأا ةرادإ

 نYلماعلا نم مhcاجايتحا YZفوت ?< ىرخلأا تارادلإا ةدعاسم \�وتي لقتسمو صصختم زا%ج دارفلأا ةرادإ

 .ومنلاو ةيحر̧لاو ةيجاتنلاا ?< ةمظنلما فادaأ ققحي امب مÌcلع ةظفاE[او ،مhcلا5! ظفحو مaر8وطتو

 ثيح نم ھب نYصا4iا نYلماعلا نوؤش ريدي ةمظنلما ?< ريدم ل� ةرادلإا ما%م نم ءزج :دارفلأا ةفيظو

 )ةباقرلاو ھيجوتلا ميظنتلا ،طيطختلا(

 :ةjرشiلا دراولما ةيمVأ

 :ةيلاتلا طاقنلا نم ي~أت ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيمaأ نأ ×ìتي قبس امم

 ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةمrم
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 نمضتتو ،ةكرشلا وأ ةمظنلما ?< نYلماعلا دارفلأا ميظنتو ةرادإ لمش~ ة8رش�لا دراولما ةرادإ

 ةقلعتلما بناو45ا فلتخم ةرادíو ،مc(ادأ مييقت ،مaر8وطتو مc'8ردت ،نYفظولما نYيع~و رايتخا

لايصفت ýZكأ ل�ش² .نYفظولماو ةيلامعلا تاقلاعلا ةرادإب
ً

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةم%م نإف ،

 :نمضتت

 .ةديد45ا تانyيعتلاو رايتخلااو فيظوتلا •

 .مc(ادأ نYسحت \]ع مhcدعاسمو نYفظولما ءادأ مييقت •

 .نYفظولما نYب ةيقلاخلأا ØÙنلاو ميقلاو ةيسسؤلما ةفاقثلا ز8زع~ •

 .اaذيفنتو دراولما ةرادإ تاءارجíو تاسايس ر8وطتو ميمصت •

 .مhcارا%م نYسحتو مaر8وطتو نYفظولما ب8ردت •

 .لمعلل ةمزلالا تاجايتحلااب ؤب¡تلاو ة8رش�لا دراولما طيطخت •

 ر8وطتلاو ةكرشلا ةيجيتا�Zسا ?< اc£يمضتو ة8رش�لا دراوملل ?Ïيتا�Zسلاا طيطختلا •

 .?]بقتسلما

 .ة8رودلا تاعجارلما ءارجíو نYفظولما تاولاعو بتاور ديدحت •

 .نYفظولماو تاباقنلا عم لصاوتلاو ةيلامعلا تاقلاعلا ةرادإ •

 .نYفظولما هاجت اhcاما��لاب ءافولاو دئاوفلاو تاقاقحتسلاا ةرادإ •

 :ةيساسلأا ةjرشiلا دراولما ةطشxأ

 :?]ي امك ?Ç ةيساسأ فئاظو سمخ تحت ة8رش�لا دراولما ةطش¾أ جردنت

 .فيظوتلا •

 .ض8وع~ •

 .ر8وطتلا •
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 .ةÄEلاو ةملاسلا •

 .لمعلا تاقلاعو فظولما •

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادلإ عzرلأا ةيساسلأا فئاظولا

 :?Ç ة8رش�لا دراولما ةرادلإ ةعéرلأا ةيساسلأا فئاظولا

 \]ع ءانب بسانلما صþiلا رايتخاو نáEYرلما نYيع~ كلذ لمشÑو :ة8رش�لا دراولما باس;كا .1

 .ةقيقد مييقت ةيلمع

 .نYلماعلا ر8وطتو ب8ردت ةلحرلما هذa لمش~و :ة8رش�لا دراولما ةيمنت .2

 ام لضفأب ءادلأا \]ع م%عيþ5~ ة8رش�لا دراولما ريدم \]ع بجي ،نYفظولما ب8ردت دع² :عفادلا .3

 .ايازلماو تاض8وعتلا ميدقت للاخ نم مócدل

 .ايÿEو انمآ لمع نا�م ة8رش�لا دراولما مسق قلخي ثيح ?Ç ةYZخلأا ةلحرلما :ةنايصلا .4

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةيمVأ

اجمانرب l·بت لوح رارق ذاختا نإ
ً

لاباق ة8رش�لا دراولم 
ً

 ةغلب ×Öاو YZغ يداصتقلاا هدودرم نلأ كلذو لدÍ5ل 

 اbcنايصو ،تلاآ ءارشك سوملم دودرم تاذ جمارب \�إ ا%قافنإ ھجوت ةمظنلما لعجي امم .تاباس4Eاو ماقرلأا

لادب
ً

 دراولما ةرادإ" مو%فم نأ امك .اÌcلع ةظفاE[او اbcنايص وأ ة8رش�لا دراولما ر8وطتو ب8ردت \�إ ا%Ìcجوت نم 

 فلخ نأ l·ع# و%ف ،ةيحر̧لا تامظنلما ?< ةصاخ ي¾اس¾لاا رصنعلا عم لماعتلل يرصع مو%فم وa" ة8رش�لا

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ ءوسو رايتخا ءوس نأ \�إ ةفاضلإاب .ة8رش�لا دراوملل ةE*ان جمارب ةE*ان ةمظنم ل�

 ھيف ةيجاتنلإا ةيلمعلا رصانع مaأ اc±و� نم ميظنتلا ?< ة8رش�لا دراولما ةيمaأ عب¡ت ةديدع رارضأ \�إ يدؤي

 جاتنلإا عسوت نأ لوقلا نكمي كلذل �Yمتلما ءاطعلاو ءادلأا \]ع ةرداقلا ةدي45ا تاءافكلا رفوت نم دبلاو

 وا تادعلماو تلالآا نم ةيلاع ةينقتو نYفظولما ددع ةدا8ز طقف يقفلأا عسوتلاب نو�ي لا  تامد4iا ميدقتو
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 ىوتسم عفرب كلذو يقفلأا عسوتلل لمكم وa جاتنلإل  ÛËlارلا عسوتلا نأ لب  ةمدختسلما جماfZلاو ةز%جلأا

 ب8ردتلاو ليaأتلاو ليكش;لا تايلمعل ةلباقلاو ةزفحتلما ة8رش�لا دراولما YZفوت ق8رط نع ةيجاتنلإا ةءافكلا

 دراولما ةرادإ ةيمaأ طبترت ةقباسلا ةرابعلا نم دوصقلما ÛËlارلا عسوتلا وa ب8ردتلاو ليaأتلا نو�ي كلذو̧

 لتحت نأ بجي Alلا ?Ç ءايشلأا ةرادإ سyلو سانلا ةرادإ نإ اذ�cو ھسفن يرش�لا رصنعلا ةيمaأب ة8رش�لا

 ام قيقحت ?< مسا4Eا رصنعلا ?Ç ة8رش�لا دراولما fZتع~و ددصلا  اذa ?<  ةرادلإل yÊËlئرلاو لولأا مامتaلاا

 ثوحبلا جئاتن ھتر%ظأ ام للاخ نم ة8رش�لا دراولما ةيمaأ ي~أتو » ."تاسسؤملل ةيسفانتلا ة�Yلماب" ÕBس#

  ةساردلا كلت نم لولأا لصفلا ?< ركذلاب انلوانت Alلا ةقباسلا تاساردلاو

 :ةيلاتلا جئاتنلا \�إ يدؤت ة8رش�لا دراوملل ةميلسلا ةرادلإا

 .نYلماعلا ىدل تاقاطلا YZجفتو ءادلأا عفرو ةيجاتنلإا نYسحت •

 سفانتلا \]ع ةمظنلما ةردق نأب ن8ريدلما كاردإ ديازت •

 .اócدل يرش�لا لالما سار \]ع دامتعلااب عادبلإاو �Yمتلا قيقحت •

  ريدقتلاو ما�Zحلاا \�إ نوعلطتي ثيح نYلماعلا ىدل ةيفيظولا ميقلا YZغ~ •

• ~ê5لماعلا عيYلا تارارقلا عنص ?< ةكراشلما ?< نAl م%لمع² قلعتت. 

 :?Ç ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيمaأ رود تزربأ Alلا لماوعلا مaأ

 رفوتس تايق�Zلاو ب8ردتلاو ءادلأا م8وقتو نYيعتلا لاجم ?< ةلمتE[ا ل�اشملل ة8روفلا ة45اعلما •

 .ةيجاتنلاا ضافخناو ،بايغلا تلادعم ةدا8ز وألما نارود ةعرس نع ةجتان ةلمتحم فيلا�ت

 ءاطعلل م%عفدو ،�Yفحتلا ثيح نم لمعلل ×4اصلا Õlيظنتلا خانلما YZفوت \]ع ةمظنلما ةردق •

 .ةيجاتنلااو

 ةرغاشلا فئاظولا لغشل ة8رش�لا رصانعلا لضفأ باطقتسا \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةردق •

 .ةيحر̧لاو ةيجاتنلاا \]ع هرودب سكعنyس يذلاو
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 وأ ةولاعلا حنم مدع ،لصفلا تلااح ?< فظولما اÌcلإ اÍ5ي ةينوناق اياضق ?< ةظaاب فيلا�ت YZفوت •

 .تايق�Zلا ?< زواجتلا

 .ةمظنلما دراوم نم yÊËlئر دروم ھناو يرش�لا رصنعلا ةيمaأ فاش;كا •

 .نYفظولما ددع fZكو هومنو ةمظنلما مfZ ,5ك •

 لمعلا ةمظنأو فظولما عضو \]ع كلذ YZثأتو ةيلامعلا تاباقنلا رو%ظ •

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ فادVأ

 .لمعلل زفحم خانم YZفوت نم ةمظنلما فادaأ قيقحت ?< ةمaاسلما §

 .ةزفحتلماو ب8ردتلا ةيلاع تاءافكلاو تر ا ا%لما فيظوت §

 .نكمم ردق \]عأ \�إ نYفظولما دنع تاذلا قيقحتو يفيظولا اضرلا ةدا8ز §

 .لاعفو ءفك تائفا�لماو زفاوÍEل ماظن لمع §

 .ةمظنلما ?< نYفظولما عيمج \�إ ة8رش�لا دراولما تاسايس لاصيإ §

 .لمعلا تايقلاخأو ةيكولسلا تاسايسلا \]ع ةظفاE[ا ?< ةمaاسلما §

 .فظولماو ةمظنلما نم ل� \]ع عفنلاب دوعتل "YZيغتلا" ةيلمع طبضو ةرادإ §

 هذa مدخت Alلا تافاقثلا رش¾ نم دبلا كلذل ماa رود بعلت ماع ل�ش² ةفاقثلا §

 .لمعلا ق8رف ةفاقث اc£مو ة%جاولما

 لظ يذلا بابشلل صرفلا ةحاتاو لمعلا نيدايم ?< ةيفا� لمع صرف قلخ §

 .ةل8وط تاونسل لمعلا نع لاطاع

 .ةينفلاو ة8رادلإا تاءافكلل اعوضومو لاكش_ را�تحلاا ةر̧احم §

 .باقعلاو باوثلا نوناق قيبطتو داسفلا ةحفا�م §

 Alلا ةيسفنلا تامزلأا ة%جاوم ةيفيك يأ ة8رش�لا دراوملل ةيسفنلا ةلا4Eا §

  .جاتنلإا \]ع YZثأتلا نود ةلولي4Eاو )يرش�لا رصنعلا ھجاوت
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xلا دراولما ةرادإ فئاظوو تاطاشiرشjة: 

 :?]ي ام \�إ فنصت نأ نكمي 

 طيطخت ،فئاظولا فيصوت :لثم ةعونتم جمارب طاش¡لا اذa نمض لخد8و :ة8رش�لا دراولما طيطخت

 رايتخلاا تايلمع ،ةو̧لطلما تارا%لما ىوتسم لمعلل ةمزلالا دادعلأا ريدقتو ،ة8رش�لا تاجايتحلاا

 .ةمد4iا نم لصفلاو ،لقنلاو ءادلأا م8وقتو ،فيظوتلاو

 ،ب8ردتلاو ليaأتلا :لمش~و .ةفل� اýZaكأو ة8رش�لا دراولما تارادإ ةطش¾أ مaا نم :ة8رش�لا دراولما ةيمنت

 Õlيظنتلا ر8وطتلا كلذكو ،ةعيفرلا ة8رادلإا تا8وتسملل يرادلإا ر8وطتلا تايلمعو ب8ردتلا ةداعíو

 .نYفظوملل ةÄEلاو ةملاسلاو نملأا تامدخ ميدقتو

 قرط لداعلا رجلأا ديدحتل ا%ضعبب اbcنراقمو فئاظولا مييقت ھنمض لخدي :)بتاورلاو روجلأا( ض8وعتلا

 .ةمظنلما جراخ ةدئاسلا روجلأاب روجلأا ةنراقم ،بتاورلاو روجلأا م8وقت

 نم ةفلتi[ا تامد4iا كلذكو ةرشابلما YZغو ةرشابلما ةيلالما عفانلماب مامتaلاا� :ة8رش�لا دراولما ةنايص

ÿEلااو ةيعامتجاو ةيميلع~و ةيaاضرو دارفلأا تا8ونعم عفرب مامت)cيفيظولا م 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ھجاوت M{لا تايدحتلا

aغو تايدحتلا هذYZaلا اAl ضرفbc4ا نرقلا تامسو صئاصخ اEةسفانلما ةدشو ةلموعلا� ن8رشعلاو يدا 

 Alلا تايدحتلا نأب لوقلا نكمي ةر4Eا ةراجتلاو تامولعلماو تلااصتلاا ةروثو لماشلا ?æونلا روطتلاو

 تنا� امم ýZكأ ةروصب ة8رش�لا ىوقلا ةرادإ تاسرامم \]ع لعاف ل�ش² تم%سأ ة8رش�لا ىوقلا ةرادإ ت%جاو

 ھجو \]ع ةيميظنتلاو ة8رادلإا ةاي4Eا بناوج ?< ةفلتi[ا اaراثأ زارفاو تاYZغتلما هذa لولح لبق ھيلع

 :?]ي امب تايدحتلا هذa زاجيإ نكم8و صوص4iا

 حبصأ ثيحب ةيلماعلا قاوسلأا ?< عسوت قلخ ?< ةلموعلا تم%سأ دقل :ةيسفانتلا ةلموعلا تايدحت •

 ةYZغص ة8رق ي¾اس¾لإا عمت5[ا
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 ارود تلااصتلااو تامولعلما ةروث تايدحتو ?|ولونكتلا روطتلا بعل دقل :ةيجولونكتلا تايدحتلا  •

 .ة8راض4Eاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاروطتلا نم ديدعلا ثادحإ ?< ام%م

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاراسم فلتخم ?< لماشلا ?æونلا يدحتلا م%سأ دقل :ةلماشلا ةدو45ا ةرادإ •

 هءلاياو يرش�لا رصنعلا \]ع �Yك�Zلاب ةلماعلا تامظنلما فلتi[ ةيميظنتلا تا ءانب للاخ نم

 ةYZبك ةيمaأ

 ةtّرش�لا دراولما ةيجيتاwoسا موjفم

 ةلماعلا ىوقلا ةيمنت \]ع زكترت دملأا ةل8وط تاططخم اc±ا ة8ّرش�لا دراولما ةيّجيتا�Zساب دصقيُ

طلاا للاخ نم اaر8وطتو اbcع²اتمو
ّ

 تايّجيتا�Zسا فلتختو ،ّ?]بقتسلما ةيYZكفتلا روظنلما \]ع علا

 \]ع ثدحت Alلا تلاماعلما ?< طقف متhc ةYZخلأا َّنأ ?< ةيّديلقتلا ة8ّرش�لا دراولما نع ة8ّرش�لا دراولما

 ةطش¾لأا وأ تاءارجلإا نم اYZaغو نYفظولما ليê5~و نYمأتلا ايازم \]ع لوص4Eا� YZصقلا ىدلما

 نوصتi[ا ا%عضي Alلا ة8ّرش�لا دراولما تايجيتا�Zسا تاعلطت روحمتت امنyب .اÌcلع داتعلما ةيّ¡يتورلا

 ىوتسم \]ع ةمظنلما تاجايتحاو تابلطتلما عم ةلماعلا ىوقلا وأ نYفظولما تلاaؤم ةمئلام \]ع

 طقف سyل مc'8ردتو نYفظولما ءادأ ر8وطت \]ع اhcركف موقتو ،ةمداقلا تاونسلا نم ديدعلا

 يذلا يّفيظولا وأ lّ/لما روّطتلا \]ع م%لوص4E اضًيأ امَّنíو ةمظنلما فادaأو بسا�م قيقحتل

لعتلما تارارقلاو طط4iا ةكراشم للاخ نم كلذو ،ھيلإ نوعس#
ّ

 وأ ةرادإ عم ةلماعلا ىوقلاب ةق

 ةيمaأ َّنكل ،صا4iا \�إ ماعلا عاطقلا نم ة8ّرش�لا دراولما تايجيتا�Zسا فلتختو ،ةمظنلما ةدايق

�ش~ اaدوجو
ّ

قراف ل
ً

 تايّلمعلا YZس ةكرح \]ع رثؤت اaرودب Alلاو اbcعيبطو لمعلا ةئyب ةدوج ?< ا

 \]ع دجاوتلا نم دكأتلل ةطخ ة8ّرش�لا دراولما ةيّجيتا�Zسا نمضتتو اذa ،ةمظنلما ?< ةيّساسلأا

 دق Alلاو ةصا4iا تا ?< ىرخلأا ماسقلأا تلاخادمو ءارآ \]ع لوص4Eاو ةمظنلما ?< تارارقلا ةلواط

 .ماع لٍ�ش² مÌcلع رثؤت

 

 

 



34 

 

 ؟ةtّرش�لا دراوملل ةيّجيتاwoسا عضو تاوطخ �y ام

ةم%م ة8ّرش�لا دراوملل ةيجيتا�Zسا عضو ةم%م دع~
ً

ةبعص 
ً

 ماسقلأا ةفا� \]ع رثؤت دق اc±و�ل ام اعًون 

 ي~أي ام للاخ نمو ،اaذيفنتو اaدادعإ ?< رذ4Eاو ةقدلا ?1وت بجي كلذلو ،ةمظنلما ?< تا%45او

 ]٣[]٢[:ةE*ان ة8ّرش² دراوم ةيّجيتا�Zسا عضول ةيّساسلأا تاوط4iا ديدحت نكمي

لاوأ
ً

 لمعلا ةيجيتا�Zسا م%ف :

 ءدب دنع كلذل ،ا%فادaأو ةمظنلما تايّجيتا�Zسا ةيفلخ \]ع ة8ّرش�لا دراولما تايّجيتا�Zسا B·بت

 اhcا8ولوأ YZثأت ةيفيك ديدحتو ةمظنلما تايّجيتا�Zسا م%فو ليلحتب مايقلا بجوتي ءاش¾لإا ةيلمع

 ىوقلا \]ع هYZثأت وأ مسقلا ?< لامعلأا YZس \]ع كلذ رثؤي نأ نود ،ة8ّرش�لا دراولما ةيّجيتا�Zسا \]ع

 .ةلماعلا

 ة8ّرش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا ديدحت :ايًناث

 ءاش¾إ� ،ةمظنملل ةماعلا ةروصلا م%ف دع² ة8ّرش�لا دراولما ةيّجيتا�Zسا طيطخت ءدبب مايقلا نكمي

 عم ا%عضو متyس Alلا ة8ّرش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا ةقباطمب مايقلا ةيّفيك لوح ق8رط ةطراخ

 ة�Yم قيقحتو ةمظنلما فادaأ معد ?< ة هذa مaاس~ دق فيكو ،ل�ك ةمظنلما تايجيتا�Zسا

 .ةمظنلما تاططi[ سكاعلما هاجتلااب راثآ كرت نود ا%ل ةيّسفانت

ثلاث
ً

 نYيلخادلا ءلامعلا تاعومجم ميسقت :ا

 ميسقت ھيلع ءًانو̧ ،م%عم لماعتت نيذلا نYيلخادلا ءلامعلا ميسقتب ة8ّرش�لا دراولما كلذ دع² موقت

 َّنإف كلذل ،مc£يب اميف ن8واس;م ءلامعلا ةفا� دع# لاف ،اc£م ل�ل تايمaلأا ديدحتو تا8ولولأا

لطت;س ءلامعلا نم ةفلتi[ا تاعوم5[ا
ّ

ةفلتخم بيلاسأو تاسايس ب
ً

 \]ع رثؤي دق امم اYZaغ نع 

 .لامعلأاب مايقلا ةلو%س

 ة8ّرش�لا دراولما تارامث;سا تا8ولوأ ديدحت :اع²ًار

ةدودحم ماسقلأا نم اYZaغك ة8ّرش�لا دراولما ةيّنا�Yم دع~
ً

 ھجوأ مaأ ديدحت اÌcلع بجوتي كلذلو ،

 معدي ام تا8ولولأا هذ�c دصق8و ،ةراس4iا نم فو4iا نود اÌcف رامث;سلاا نكمي Alلاو ،قافنلإا
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ةداع مت8و ،مócدل اضرلا ىوتسم عفر ?< مaاسÑو ،ءلامعلا ةÍEصم
ً

 ديدحتل رامث;سلاا دئاع باسح 

 .ھب رامث;سلال نا�م لضفأ

 ة8ّرش�لا دراولما تامدخ ميمصت :اسًماخ

 تامولعلما عمجو ليلحت \]ع اaاوقو اbcطش¾أ ةفا� �Yك�Zب ةلحرلما هذa ?< ة8ّرش�لا دراولما موقت

 دق Alلا بناو45ا ةاعارم \]ع اضًيأ لمع~ Alلاو ،حيÄEلا ل�شلاب ة ءاش¾íو دادعإ طيس�تل ةمزلالا

 .نابس4Eا ?< اaذخأو ىرخلأا ةمظنلما ماسقأ ?< YZثأتلا \]ع لمع~

 ةمد4iا ميدقت جذومن نم دكأتلا :اسًداس

 ،حيÄEلا ل�شلاب ةمد4iا جذومن ميدقت نم دكأتلا \]ع ةلحرلما هذa ?< ة8ّرش�لا دراولما لمع~

 لماوع ليلحت \�إ ةفاضلإاب ،ةمظنلما فادaأ قيقحت ?< ةدعاسلما ?< هرودو ھتيلعاف ىدم مييقتو

 اc£يسحت دعاسyس Alلاو ،ةيّتحتلا ةي¡بلاو تايلمعلاو تايجمfZلاو ةمظنلأا� ،ة8ّرش�لا دراولما نYكمت

 .ا%ل ةديّج ةميق تاذ تامدخ ميدقت ?< ةمaاسلماو ةمظنملل ماعلا ءادلأا نYسحت \]ع

 ةحيÄEلا تاردقلا كلاتما نم دكأتلا :اع²ًاس

 ة8ّرش�لا دراولما ما%م ىدحإ ةمظنلما ?< ةلماعلا ىوقلا تلاaؤمو تارا%مو تاردق نم دكأتلا دع#

 دراولما ةيّجيتا�Zسا ميدقتل ةمزلالا تارا%لماو تاءافكلا ديدحت ا%للاخ نم متي Alلاو ،ةيّساسلأا

 .اaدّس \]ع لمعلاو تاوجفلا ديدحت ?< ةمaاسلماو ،بسانلما ل�شلاب ة8ّرش�لا

 ة8ّرش�لا دراوملل ةيليغش;لا ةردقلا نYسحت :انًماث

 لٍ�ش² مسقلا ھب موقي ام نYسحتو ءادلأا ر8وطت نم دكأتلاب ةوط4iا هذa ?< ة8ّرش�لا دراولما موقت

 .رارمتساب ءادلأا نYسحت كنكمي تاءافكلا مييقت للاخ نمف ،صاخ

 ة8ّرش�لا دراولما مسقل ةديج ةعمس ءانب :اعًسات

�ش~ Alلا ة8ّرش�لا دراولما ماسقأ معد تامظنلما \]ع بجي
ّ

 مسق ءانب للاخ نمف ،اÌcف اسًاسأ ل

 ة8ّرورضلا تامولعلما \]ع لوص4Eا نكمي ةحيÄEلا ةروصلاب ة8رش�لا دراولماب صاخ لما�تم

لعتلما
ّ

 .مaزاجنإ ةعيبطو نYفظولما ءادأب ةق

 ةمدقلما ة8رش�لا دراولما تامدخو تاجتنم YZثأت سايق :ارًشاع
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 مدختس~ ةوط4iا هذa للاخ نمو ،ھعم روملأا YZس ةيفيكو ھحاجن ىدم ةفرعم ?< عيم45ا بغري

كأتلل ىرخلأا ءادلأا سايق تاودأ نم اYZaغو ناي�تسلاا وأ ةظحلالما ة8ّرش�لا دراولما
ّ

 تايلمعلا نم د

 نYسحت تاياغل ا%عمج متي Alلا تانايبلاو تامولعلما ليلحت \]ع لمعلاو ،ةيلعافب ا�c موقت Alلا

 .كلذ \�إ ةجا4Eا لاح ?< روملأا YZس قاطن

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ تايجيتا��سإ ةيمVأ

 نم نYسفانلما لبق نم ديلقتلا ةبعص ةيسفانت ايازم قلخ ?< اhcاردق \]ع دمتع~ تامظنلما حاجن رارمتسا نأ

aرداصلما هذ Ç? لاو تادعلماو ةيجولونكتلاو ةيدالما دراولما ا%كلاتماAl ديلقت ل%سلا نم نو�ت دقaنم ا 

 نYسفانلما \]ع بعصلا نم ن و�ي ،ةE*انو ةلاعف ة8رش² دراوم ةمظنلما كلتمت امدنع نكلو ،ن8Yرخلأا

 نكلو سفانتلا ققحت نإ نكمي ا%ل� .قاوسلأا ةيامحو ايجولونكتلاو تاجتنلماف ،) Brown Stewartديلقت

 نم ام%م ايجيتا�Zسا ادروم ة8رش�لا دراولما لثمت فوس اذ�c اbcمادتسا قيقحت \]ع لمع~ ة8رش�لا دراولما

 تاردقلما مc±أ \]ع نYلماعلا \�إ مويلا رظني نأ ةرورضو .ا%ل ومنلاو حاجنلاو ءاقبلا صرف ددحي ةمظنلما دراوم

 ةصاخ تارا%مو تاينا�مإب نوعتمتي اونا� اذأ اميس لا .تامظنملل ةيسفانتلا ة�Yلما يطع~ Alلا ة8رaو45ا

 Caliskanراشأ امك .نYسفانلما لبق نم اaديلقت نكمي لا ةق8رطب عادبلإاو رارقلا ذاختا تايلمع ?< ة�Yممو

 تاءافكلا ر8وطت للاخ نم ةمادتسم ةيسفانت ة�Yم قلخ ?< مaاس~ نإ نكمي ة8رش�لا دراولما ةرادإ نأ \�إ

 دراولما ةيجيتا�Zسíو لامعلإا ةيجيتا�Zسلإل ةماعلا فادaلأا نYب ةلصلا ھماقأ عم .تامظنلما ?< ة8رش�لا

 كانa نأ ×Öون كلذ ءوض ?<و تلاخدلما دحأ ل�ش~ ة8رش�لا دراولما ةيجيتا�Zسإ نأ امكو .اaذيفنتو ة8رش�لا

 دراولما ةرادإ ةيجيتا�Zسإ fZع ةمظنلما اÌcنجت نأ ا%للاخ نم نكمي Alلا ةيساسلأا طاقنلا نم ةعومجم

 :ة8رش�لا

 ل�ل YZثأتلا لدابتو ،ةمظنلماب ايلعلا ةرادلإاو ة8رش�لا دراولما ةرادأ نYب نواعتلاو قيس¡تلا نامض •

 صرفلاو ة8رش�لا دراولما ?< فعضلاو ةوقلا طاقن ايلعلا ةرادلإا ذخأ نامضو .رخلأا \]ع فرط

 دراولما ةرادلإ ةمظنلما تايجيتا�Zسا ذيفنتو ديدحت دنع نابس4Eا ?< ةيجرا4iا تاديدbcلاو
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 ةمئلالما فورظلا YZفوت للاخ نم ةمظنملل حاجنلاو ةدو45ا قيقحت ?< ÛËlاسلأا رودلا ة8رش�لا

  .ليمعلا تابغر ةيبلت ?< ءافكأو نYعدبم اونو�يل نYلماعلا دارفلأل

 ةيلعاف ýZكلأاو لثملأا لامعتسلاا ققحت Alلاو اaزجنت Alلا اbcفيظو للاخ نم اbcيمaأ ر%ظت كلذ •

 .ةيدرفلاو ةيميظنتلا فادaلأا زاجنا لجأ نم نوفظولما مaو دارفلأل

 وa مويلا ة8رش�لا دراولما ةرادإ رود ?< ةشaدلل ةراثأ ýZكلأاو YZبكلا YZيغتلا نأ دكؤي نم كانaو •

  طاقنلاو ةيمaلأا هذa نأ ةمظنلما ىوتسم \]ع ة ذيفنتو ر8وطت ?< ةديا��لما ةكارشلا

  :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةيجيتا��سإ

ü ~ع·l سإ امأ ،ة8رش�لا دراولما ةرادإ�Zة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيجيتا Ç? 4اiل ةطAl ذيفنت \�إ يدؤت 

 .ةمظنلما ?< ة8رش�لا دراولما مسق ?< ةفلتخم فئاظو

ü بك دح \�إ ة8رادإ ةفيظو مايلأا نم موي ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تنا�YZ تايلوؤسلما \]ع زكرت 

 .نYفظولما ايازم ةرادíو مaرايتخاو نYفظولما نYيع~ لثم ةيمويلا

ü غتلما لمعلا قوس فورظ بلطتتYZكفتلاو ةYZ سا ديد45ا يراجتلا�Zدراولما لامعأ تايجيتا 

 ةدايقلا YZفوت نع لاضف ،م�c ظافتحلااو نYبسانلما صاáiلأا فيظوت لمش~ Alلا ة8رش�لا

 .ةيفاقثلاو ةيقلاخلأا

ü سإ�Zة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيجيتا Ç? دراولما جمارب ذيفنتو ر8وطتل لبقتسلما وحن ة%جوم ةيلمع 

 ةيسyئرلا لمعلا فادaأ ?< رشابم ل�ش² مaاس~و ا%لحتو لمعلا ل�اشم 4Ùاع~ Alلا ة8رش�لا

 .لجلأا ةل8وط

ü سإ كل حي;ت�Zدراولما ةطش¾أ عيمج ةمءاوم ءانثأ كيفظوم تانا�مإ ميظع~ ة8رش�لا دراولما ةيجيتا 

 .ةيميظنتلا كفادaأ عم قفاوتت ثيحب ة8رش�لا

ü ~كتكرش تاجايتحاب ؤب¡تلاو كيدل ةلماعلا ىوقلا تارا%م ليلحت ةيفيك ملع~ ةيفيك ?< دعاس 

 .لضفأ ل�ش² كتكرش فادaأ قيقحتو ة8رش�لا دراوملل ةلاعف ةيجيتا�Zسإ ءاش¾إ \]ع

 :ةjرشiلا دراولما تايجيتا��سا ��ع ةلثملأا



38 

 

 :?]ي اميف ة8رش�لا دراولما تايجيتا�Zسا لمش~ نأ نكمي       

 .ةيسفانت بتاور.1

 .ةلماشلا ايازلما مزح.2

 .فظولما ةيaافر \]ع �Yك�Zلا.3

 .ةيج8و�Zلا صرفلا.4

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةيجيتا��س�و طيطختلا

 ة8رش�لا دراولما ةداق عيمج كراش# .ة8رش�لا دراولما ÎËlصختلم ةYZبك اصرفو تايدحت طيطختلا لثمي

 ةيبلاغ ديف8و ،ةمظنلما ةيجيتا�Zسإ ق8رف ?< نو�راشÑو ة تارارقلا ذاختا ?< ةيلماعلا تا�رشلا fZكأ ?< اب8رقت

 دراولما وصصختم كراش# لا ،لباقلما ?< .مbcفيظو نم ءزج طيطختلا نأ ة8رش�لا دراولما ÎËlصختم

 ،?�اتلاو̧ .يفيظولا وأ Õlيظنتلا طيطختلا ?< ةYZغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما نم ديدعلا ?< ة8رش�لا

 ،ةسسؤملل طيطختلا ةيلمع ?< ايسyئر ابعلا نو�ت نأ بجي لجلأا ةل8وط ة ة8رش�لا دراولما فادaأ قيقحتل

 ا%مدقت نأ نكمي Alلا ةمaاسلماو ةميقلاب ايلعلا ةرادلإا عانقإ \�إ ة8رش�لا دراولما تارادإ ضع² جاتحت دق

 .ة8رش�لا دراولما

 :ةjرشiلا دراوملل طيطختلا دئاوف

 \]ع ةكرشلا ةردق تداز ،ةسسؤملل ةلماشلا لمعلا ةيجيتا�Zساو ة8رش�لا دراولما نYب ةمءاولما تب�Zقا امل�

 طيطختلاو قيقدلا ثحبلا ززع# .ةيسفانتلا ة�Yلما \]ع ظاف4Eاو ا%ل ةباجتسلااو ءلامعلا تاجايتحا عقوت

 .لمعلا ةيجيتا�Zسلا ×*انلا ذيفنتلا اhcاءافكو اhcايكولسو ةلماعلا ىوقلا ةفاقث نمضتي يذلا ر8وطتلاو

 :?]ي ام ة8رش�لا دراوملل طيطختلل ةصا4iا دئاوفلا لمش~

 .فادaلأا قيقحت عم ضراعتت Alلا ةلطعلماو ةفل�لما تآجافلما بنجت •

 .تامزلأا بنجتل بسانلما تقولا ?< ةيسyئرلا اياضقلا ة45اعم •

 .لماشلا Õlيظنتلا حاجنلاو فظولما ةيجاتنإ ز8زع~ •
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 .لمعلا زاجنإ ةيفيك \]ع يéاجيإ ل�شYZ ²ثأتلل هاجتلااب ساسحإ YZفوت •

 .ةيميظنتلا فادaلأا \]ع نYفظولما �Yكرت \]ع ظاف4Eا •

 .ر8وطتلاو ب8ردتلا تاردابم ھيجوتل ?Ïيتا�Zسا �Yكرت YZفوت •

 .ة مhcاردابم ذيفنتو �Yك�Zلا ?< ةدعاسملل تاودأ ةداقلا ءاطعإ •

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةيجيتا��سإ رjوطت

 ةفاقثلاو تايكولسلا ز8زع~و قيقحتل ة8رش�لا دراولما تاردابلم ةطخ عضو ة8رش�لا دراولما رود لمش#

 .ةيميظنتلا فادaلأا قيقحتل ةمزلالا تاءافكلاو

 :?]ي ام عساو قاطن \]ع جئاتنلا وحن ة%جولما فادaلأا لمش~

 .اثدحم ب8ردتلا \]ع ظاف4Eاو تارا%لماو فيظوتلا تاجايتحلا حيÄEلا مييقتلا •

 .اÌcلع ظاف4Eاو ةيسفانتلا ايازلماو روجلأا ر8وطت •

 .نYفظولما زفحي يذلا تآفا�لما ماظن ميمصتو ءادلأا ةرادإ •

 .ا�c ظافتحلااو بaاولما فيظوتل نوسفانلما ھلعفي ام ةفرعم •

 .ةئي%لا ميق ززع# امم ،تايقلاخلأا كلذ ?< امب ،ب8ردتلا YZفوت •

 

 :ةjرشiلا دراولما ةرادإ ةيجيتا��سإ ءاشxإ

 :ةيلاتلا طاقنلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيجيتا�Zسا ءاش¾لإ تاوط4iا مaا لثمتت

 :كتمظنم فادaأ م%ف -1

 نم كلذل ،ةيميظنتلا فادaلأاب اقيثو اطابترا ةدي45ا ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةيجيتا�Zسإ طبترت •

 نYيذيفنتلا ن8ريدلما وأ ةرادلإا عم بثك نع لمعلا .اbcلاسرو ةكرشلا فادaأ لاوأ م%فن نأ م%لما

 .ومنلل لجلأا ةل8وطو ةYZصق ةكرشلا فادaأ حيضوتل
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 :ةيلا4Eا كتاردق مييقت -2

 اذa كدعاس# دق .ةنيعم تلااجم ?< ةر%لما دارفلأا ديدحتل فظوم ل�ل تارا%ملل درج لمع² مق •

 \]ع اضيأ كدعاس# .ةكرشلل ةيسyئرلا فادaلأا ?< كيفظوم ةمaاسم ةيفيكل لضفأ م%ف \]ع

 ة8رش² دراوم ةيجيتا�Zسإ ةغايصل ا%مادختسا كنكمي Alلاو ، ةكرشلا ?< ةوقلا طاقن \]ع فرعتلا

 .ةيلاعفو اديدحت ýZكأ

 ؛SWOT ليلحت ءارجإب مق -3

 ?Ïيتا�Zسا طيطخت بولسأ وaو ،SWOT تاوس ليلحت ءارجإب مق ،نYيدرفلا نYفظولما مييقت دع² •

 .ةيجرا4iا صرفلاو تاديدbcلاو ةسسؤملل ةيلخادلا فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتل مدختس#

 نم ةدافتسلاا لجأ نم كتكرش ?< ةوقلا طاقن نم ةدافتسلال ليلحتلا اذa مادختسا كنكمي

 ،فعضلا طاقنو تاديدbcلا ديدحت للاخ نم ،كلذ \�إ ةفاضلإاب قوسلا ?< ةحاتلما صرفلا

 .اYZaثأت ليلقت وأ اÌcلع بلغتلل ةطخ عضو كنكمي

 :SWOT ليلحت عم ةنراقلماب كتاردق ليلحت -4

 نم ةدافتسلاا ?< كتدعاسم \]ع – ق8رف تنأ ديدحتلا ھجو \]عو – كتكرش ةردق مييقتب مق •

 دادعإ ا%للاخ نم كتكرشل نكمي Alلا قرطلا ددح .لاعف ل�ش² تاديدbcلا ةرادíو صرفلا

 .ةمظنلما فادaأ ةمد4i لضفأ ل�ش² نYفظولما

 ةيلبقتسلما ة8رش�لا دراولما تاجايتحا مييقت -5

 تاديدbcلا ليلقتو صرفلا نم ةدافتسلال لبقتسلما ?< نYفظولما نم ھجاتحتس ام مييقتب مق •

 :ديدحت \]ع ارداق نو�ت نأ بجي ةكرشلا فادaأ قيقحتو

ü ام Ç? لا ةديد45ا فئاظولاAl ا%لغش \�إ جاتحت فوس 

ü امو Ç? لا تارا%لماAl 4ا نوفظولما جاتحيسEل نويلاÍEلع لوصÌcةديد45ا فئاظولا ءللم ا 

ü 4ا كيفظوم تاردق مدختس~ تنك اذإ امEيلاYفٍا� ل�ش² ن 

ü 4ا ة8رش�لا دراولما وصصختم نا� اذإ امEلا فيظوتلا تاسراممو كيدل نويلاAl #ومدختس±cا 

 مزلالا ومنلا بعوتس~ نأ نكمي
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 :ة8رورض ةيفاضلإا تاودلأا تنا� اذإ ام مييقت -6

 اذإ ام ددح .ةئي%لا جمارو̧ ةز%جلأ قيقدت ءارجلإ )IT( تامولعلما ايجولونكت مسق عم \]ع لمع •

 .ةيلاعف ýZكأ ل�ش² م%فئاظو ءادأ نم كيفظوم نكمت ةحاتم تاودأ كانa تنا�

 :ة ذيفنت -7

 ةلماعلا كتوق عيسوت ءدبل تقولا ناح ،ھجاتحت الم مييقتلا لامكíو ليلحتلا نم ءاbcنلاا دع² •

 ةرادإ ة ذيفن;ب مق .لضفأ ل�ش² ةكرشلا تاجايتحا ةيبلتل نYيلا4Eا كيفظوم تارا%م ر8وطتو

 :?]ي امب مايقلا ق8رط نع كب ةصا4iا ة8رش�لا دراولما

ü مدقتلما فيظوتYرلما نع ثحبلا أدبا :نáEYدل نيذلا نócلا تارا%لما مAl ددحhcا 

 .ليلحتلا ةلحرم للاخ

ü رلما ديدحتو تلاباقلما ءارجإ :رايتخلاا ةيلمع ميظنتáEYبسانلما نYن aرصنع و 

 مييقتل ةلصلا تاذ تارابتخلااو ةلئسلأا ديدحت \�إ جاتحتس .ةيلمعلا ?< ÛËlاسأ

 .مhcاردقو نáEYرلما

ü ~يعYرلما نáEYنلاا دع² :نbc4ا نم ققحتلا تايلمع نم ءاiديدمتب مق ،ةمزلالا ةيفل 

 .نYلaؤلما نáEYرلما ýZكأ \�إ ضورعلا

ü ل نكمي :دادعلإا جمانرب ميمصتfZسحت فظولما دادعإ جمانYفظولماب ظافتحلاا نYن 

 .fZكأ ةعرس² مaراودأ ?< ةقثلاب روعشلا \]ع دد45ا نYفظولما ةدعاسمو

 :ة ةيلمعلا مييقت -8

 ام مييقتب مق .نYسحتلا تلااجم ددحو كمدقت هدع² عجا�Zس اينمز لاودج ديدحت ق8رط نع مت •

 نم كر̧قت لا كتيجيتا�Zسا نأ تررق اذإ .كتكرش ومن ةدا8ز ?< دعاس~ تاYZيغتلا تنا� اذإ

 .تلايدعتلا ءارجإ ا%للاخ نم كنكمي Alلا قرطلا ددحف ،كفادaأ

 :ةjرشiلا دراولما تايجيتا��سا عاونأ
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aسا ضع² هذ�Zشلما تايجيتا�Zسلاا فلتختو ،ة8رش�لا دراولما لاجم ?< ةك�Zبسح ةبسانلما تايجيتا 

 ةسسؤلما فادaأ عم ة8رش�لا دراولما تايجيتا�Zسا ËB#امتت نأ بجي ةسسؤم ل� تاجايتحاو ةعيبط

 .Õlيظنتلا �Yمتلا قيقحتو ءادلأا ز8زع~ ?< م%س~و

 ?< ةلماعلا ىوقلا ر8وطتو ةرادإ \�إ فدAl hcلا ة8رش�لا دراولما لاجم ?< تايجيتا�Zسا ةدع دجوت - نومع

 :ة8رش�لا دراولما لاجم ?< ةعëاشلا تا ضع² ?]ي اميفو تاسسؤلما

 :نYفظولما رايتخاو فيظوت .1

 لغشل ةبسانلما بaاولماو تاءافكلا بذج نYفظولما رايتخاو فيظوت ةيجيتا�Zسا نمضتت 

 مادختساو رايتخلااو فيظوتلا YZياعم عضو ة هذa لمش~ .ةسسؤلما ?< ةرغاشلا فئاظولا

 .نáEYرملل ةيفاقثلا ةمءلالماو تارا%لماو تاردقلا مييقت تاينقتو تاودأ

  :نYفظولما ر8وطت .2

hcسا فد�Zفظولما ر8وطت ةيجيتاYفظولما تارا%مو تاردق ز8زع~ \�إ نY4ا نEيلاYر8وطتو نaنم ا 

 ،ب8ردتلا تاجايتحا ليلحت ة هذa لمش~ نأ نكمي رمتسلما ر8وطتلاو ب8ردتلا جمارب للاخ

 .يفيظولا ر8وطتلاو رمتسلما ملعتلل صرف ميدقتو ،ةمئلام ةي�8ردت جمارب ذيفنتو ميمصتو

  :ءادلأا ةرادإ .3

 ز8زعتلاو تاظحلالماو ھيجوتلا YZفوتو نYفظولما ءادأ مييقتب ءادلأا ةرادإ ةيجيتا�Zسا قلعتت

 يرود مييقت ءارجíو ،ءادلأل ةيسايقو ةÖEاو فادaأ عضو ة هذa لمش~ .زاتملما ءادلأا قيقحتل

 .ءادلأا \]ع ءًانب تايق�Zلاو تآفا�لما ميدقتو ة8روف لعف دودر YZفوتو ،ءادلأل

  :نYفظولما ةيaافر .4

 ةداعسو ةÄEل ةمعادو ةمئلام لمع ةئyب قلخ \]ع نYفظولما ةيaافر ةيجيتا�Zسا دمتع~

 عيþ5~و ،ةيلمعلا ةاي4Eا نزاوتو ،ةيفاعلاو ةيÄEلا ةياعرلا جمارب YZفوت ة هذa لمش~ .نYفظولما

 .ةيعامتجلاا ةلادعلاو لصاوتلا ز8زع~و ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 :YZيغتلا ةرادإ .5



43 

 

 ?< ةيجرا4iاو ةيلخادلا تاYZيغتلاو تلاوحتلا عم لماعتلل YZيغتلا ةرادإ ةيجيتا�Zسا مدختس~ 

 معدلا YZفوتو ،YZيغتلا ةيلمع ?< نYفظولما كارشíو ،YZيغتلل طيطختلا ة هذa نمضتت ةسسؤلما

 .YZيغتلا عم فيكتلل ب8ردتلاو

 

  عونتلا ةرادإ ع2اتلا noغتلما

 ةمدقملا

 YZكفتلا بيلاسأو تارا%لماو تاÍifZل عونت تامظنلما ?< وaو ،ةعيبطلا ?< الله مع¾ نم ةمع¾ عونتلا نإ    

 ديج ل�ش² ھترادíو عونتلا ما�Zحا نأ \]ع ةدا8ز .اYZثك ةمظنلما ديفت ةديدج را�فأو تاردابم ميدقت ةينا�مíو

 ،ماسقلأا وأ دارفلأا ىوتسم \]ع ءاوس دادزت نأ نكمي ةيجاتنلإا نأ امك ،يفيظو رارقتسا \�إ يدؤي نأ نكمي

 لماعتلا ?< ةاواسلماو ةلادعلاو ريدقتلا دوجوب نورعش# امدنع ةعونتلما تائفلا فلتخم نم دارفلأا نإ ذإ

 رصنع وa ديدج ء²EËl نايتلإاو عادبلإا لعلو ،ءادلأا ىوتسمب ءاقترلال مaدو%ج ىراصق نولذبyس مc±إف

 ،ةرباثلما للاخ نم مaدوجو تابثإ ةعونتلما تائفلا ءاضعأ لواحي ام ةداعو ،مويلا ملاع ?< ÛËlاسلأا ةسفانلما

  .ديدجو �Yمتم وa ام ميدقتو

 عونتلا ةرادإ موrفم

 ةمظنلما ?< دارفلأا نYب ةدوجولما تافلاتخلاا \]ع لدي ×Íطصم :ة8رش�لا دراولما عونت :ةيئارجلإا تاف8رعتلا

 درفلا تا%جوت وأ ةيمس45ا ةردقلا وأ نيدلا وأ ةيلقلأا وأ قرعلا وأ س¡45ا وأ رمعلا ثيح نم ،ةدحاولا

 .اYZaغ وأ ةيعامتجلااو ةيسايسلا

 ةنكملما تا�Yلما نم ھللاخ نم ةدافتسلاا متت ةمظنلما لخاد خٍانم داجيإ ةيلمع :ة8رش�لا دراولما عونت ةرادإ

 .ھل ةلمتE[ا تايبلسلا ليلقتو ةمظنلما ?< تاعوم5[او دارفلأا ءادأ نYسحتل عونتلل

 



44 

 

 ةjرشiلا دراولما �� عونتلا ةرادإ ��إ ةجاnhا

 جئاتن \�إ يدؤي عونتلا نا� نإف ،ھتايبلسو ھتا�Yم تميقو عونتلا عوضوم تاساردلا نم ديدعلا تلوانت :

 جمارو̧ تاسايسو تايجيتا�Zسإ عضو \]ع لمعتس تامظنلما كلت نإف ،تامظنلما ءادأ نYسحتك ةيباجيإ

~þ5ف عونتلا عÌcةيبلس جئاتنل \�إ يدؤي عونتلا نا� نإ امأو ،ةعونتلما ة8رش�لا دراولماب ظافتحلاا \]ع لمع~و ا 

 تاسايسو تايجيتا�Zسإ داجيإ ةيفيك م%ف \]ع لمع~ نأ تامظنلما كلت \]ع نإف ،تامظنلما ءادأ ضافخنا�

 ةرادإ جمارب ل�شyس ام اذaو ،ھل�اشمو ھتايبلس عم لماعتلا نم نكمي ل�ش² عونتلا اذa ةرادلإ جمارو̧

 نم YZبك ددعل فراعلماو تارا%لما جزم8و رطؤي ھنأو ةصاخ ،لامعلأا حاجنل م%م ردصم عونتلا نأ .عونتلا

 ديقعتلا عم لماعتلا \]ع ةردقلا ةمظنلما ج8زلما اذa يطع# ?�اتلاو̧ ،مbcيلباقو مhcاردق ?< ن8زيامتلما سانلا

 اc(اضعأ عونت ما�Zحا \�إ ةرشابم دن;س# ةمظنملل ةيسفانت ة�Yم قلخ نأ امك ،لامعلأا ةئyب ?< دكأتلا مدعو

 .دود4Eا ÎËBقأ \�إ ھتارا%مو ھتيلباق مدختس# نأب مc£م ل�ل حامسلاو

  :ةjرشiلا دراولما �� عونتلا تا��م

 لخاد ة8رش�لا دراولما عونت تايباجيإ نم ديدعلا \�إ عونتلا عوضومب راشأ نYمت%لماو نYثحابلا نم ديدعلا نأ

 :عونتلا ةرادإ عفاود نوثحابلا ددح دقف ،تامظنلما

ü عونتلا ةرادإ Ç? غتلل ةباجتساYZ4ا تاEدحاولا دلبلا ?< نا�سلا ةبيكرت ?< ةلصا،  

ü ~م عونتلا ةرادإ يطعYتامظنملل ةيسفانتو ةيداصتقا ة�،  

ü ذ جئاتنوaرا�تبلااو عادبلإا ةدا8ز \]ع ةمظنلما دارفأ ةردق ?< لثمتت ةين،  

ü ماظنلل ةنورم ة8رش�لا دراولما عونت يطع# امك 

ü غتلما عم ةءافكو ةيلعافب لماعتلا \]ع ةمظنلما دعاس# يذلا رملأاYZيبلا تاFةي.  

ü م نمYلا ةمظنلما تا�Al س# ام ةعونتم ة8رش² دراوم مضتÕB ة8زمرلا راثلآاب، 
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ü تع~ تامظنلما هذ%فfZ غل ةودقYZaلاثمو ا
ً

ةعمس ة8رش�لا اaدراوم عونت للاخ نم بسكتو ھب يذتحي 
ً

 

ةيباجيإ
ً

،  

ü ادأ \]ع سكعني يذلا رملأا)cا%حار̧أو ا.  

ü وaم كانYيظنتلا مغانتلاو ?]كي%لا لما�تلاو ةيددعتلا� ،عونتلل ىرخأ تا�Õl 4ا بايغوEقبسلما مك 

 .تاعوم5[ا نYب تاعا�ûلا نم ليلقتلاو �Yيمتلاو

  :ةjرشiلا دراولما �� عونتلا تايبلس

ةصاخ ،تايبلسلا ضع² زfZت دقف عونتلل تا�Yلما كلت لباقم ھنأ
ً

 ل�ش² عونتلا اذa عم لماعتلا متي مل نإ 

 ،ميلس

ü تاعارصلاو ةمظنلما لخاد تارارقلا ذاختاو تلاكشلما لح تقوو ةفل� ةدا8ز 

ü لاصتلاا ?< ل�اشم رو%ظو 

ü اجتا ?< لثمتت تايبلس رو%ظوaل�اشم لثم ة8رش�لا دراولما ةعونتم تامظنم ?< دارفلأا تا >? 

 يفيظولا اضرلاو Õlيظنتلا ما��للاا

ü اظ زوربaحتلا ةرY� ميلس ل�ش² عونتلا ةرادإ مدع لاح ?< بصعتلا وأ. 

ü لمعلا نارود وأ لمعلا نع بيغتلا ةدا8ز 

ü ب ةيلخادلا تاعارصلا ةدا8زYدارفلأا ن 

ü ب ةيفاقث ل�اشم ثودحYتاعوم5[او دارفلأا ن 

ü ةمظنلما لخاد ر8وطتلاو ب8ردتلا فل� ةدا8ز  

ü اصرف دارفلأا ةفا� ءاطعإ مدع
ً

 .ءادلأا نYسحتل ة8واس;م 
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  تامظنلما ?< عونتلا ةرادإ رود

 ةرادإ ?< .ةمظنلما ?< ا%عابتا متي Alلا ا�c لومعلما تاسراملماو تاءارجلإا \�إ يرادلإا فرعلا YZش#

 .ةءافكو ةسلاس² ةمظنلما لمع نامض ?< امًساح ارًود يرادلإا فرعلا بعلي ،عونتلا

 تاسايسلا عضو نمضتت Alلاو ،عونتلا ةرادلإ ةيÌcجوت ئدابم عضو ?< يرادلإا فرعلا دعاس#

 قرعلا نع رظنلا ضغ² ،نYفظولما عيم45 ةلداعلا ةلماعلماو صرفلا ؤفا�ت ززع~ Alلا تاءارجلإاو

 .ة�Yملما لماوعلا نم اYZaغ وأ يموقلا لصلأا وأ نيدلا وأ س¡45ا وأ

 حوتفلما لصاوتلا ل%س~ لاصتا تاونق ءاش¾إ ?< يرادلإا فرعلا دعاس# نأ نكمي ،كلذ \]ع ةولاع

 .ةلماشو ةعونتم لمع ةئyب قلخ ?< يرورض رمأ وaو ،ةرادلإاو نYفظولما نYب قداصلاو

 ئدابلما YZفوت للاخ نم تامظنلما ?< عونتلا ةرادإ ?< امًساح ارًود يرادلإا فرعلا بعلي ،راصتخاب

 للاخ نمو ،نYفظولما عيم45 صرفلا ؤفا�تو ةلداعلا ةلماعلما ززع~ Alلا تاءارجلإاو ةيÌcجوتلا

 .قداصلاو حوتفلما لصاوتلا ل%س~ لاصتا تاونق ءاش¾إ

 

  :ةjرشiلا دراولما �� عونتلا ةرادإ ةيلاعف ىدم مييقت

 ةرادإ جمارب قيبطت \]ع ةبت�Zلما جئاتنلا ليلحتو ةعجارم بجي ،عونتلا ةرادإ ةيلاعف ىدم مييقتل

ا�Yمت ýZكأ نو�ت ةءافكب عونتلا ريدت Alلا تامظنلماف ،عونتلا
ً

 تاسايس سرامت Alلا تامظنلما نم 

 قبطت Alلا تامظنلما نأ وa توافتلا اذa عجرم لعلو .اÌcفظوم ةلماعم ?< �Yيمتلا \�إ ىدؤت ،ة�Yحتم

 ةرادلإا نأ امك .ا�c ظافتحلااو ة�Yمتلما تاءافكلا بذج \]ع ةردق ýZكأ نو�ت ديج ل�ش² عونتلا ةرادإ

 \]ع رصتقي لاأ بجي رملأاف ،ايلعلا ةرادلإا بناج نم رمتسم مامتaا \�إ جاتحت عونتلل ةدي45ا

 .ةمظنلما ةطش¾أ فلتخم ل� لمش~ ةمئادو ةتباث ةسايس نو�ي نأ بجي لب ،Alقو مامتaا درجم
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 عيمج لمش~ ضرغلا اذ%ل ةرمتسم ةي�8ردت جمارب دقع~ لا5[ا اذa ?< ةE*انلا تامظنلما ضعéو

ادو%ج نولذبي نيذلا ن8ريدملل ةصاخ تآفا�م حنمت امك ،اÌcفظوم
ً

 \]ع دز .لا5[ا اذa \< ةصاخ 

اءزج نو�ي امنيح اE*ان حبصي عونتلا ةرادإ \]ع ب8ردتلا نإف كلذ
ً

 ةمت%لما ةمظنلما ةيجيتا�Zسإ نم 

 قيبطتلا عضوم ب8ردتلا اذa جئاتن عضو \]عو Õlيظنتلا خانلما ?< تاYZيغ~ ثادحإب

 

  :ةjرشiلا دراولما �� عونتلا ةرادإ ةيلوؤسم

 عقت لب ،بسحف ة8رش�لا دراولما ةرادإ قتاع \]ع عقت لا عونتلاو فلاتخلاا ةرادإ ةيلوؤسم نأ \�إ

 تافلاتخلاا هذa نYب ب8رقتلا نم نكمتي يذلا وa ×*انلا ريدلماف ،ن8ريدلما عيمج قتاع \]ع

 نوريدي امدنع ن8ريدلما ھجاوي يدحت فلاتخلاا وأ نيابتلا ةرادإف ،ا%فيلوتو ا%عم ش#اعتلاو

ام%ف مc£م بلطتي اذaو ،ھعم لعافتلاو ھلبقت مÌcلعو ،مÌcسوؤرم
ً

اYZكفتو 
ً

لاقعو 
ً

احوتفم 
ً

 نلأ ،

 ةطيس�لا ةل%سلا ةلأسلماب تسyل ،ةفلتخم 4Gا...تافاقثو رامعأو تايعون نم دارفأ ةرادإ ةلأسم
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  ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم

  ةیئاصحلاا ةساردلا
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 :ةساردلا �`نم :لاوأ

 ةلا4Eا فصو نا�Zقاو ةيلومشلا ةرظنلاب ØÙنلما اذa زايتملا ?]يلحتلا يفصولا ØÙنلما ةساردلا تدمتعا 

 نYب دجوت Alلا تاقلاعلاو فورظلا ديدحتو هYZسفتو نئا� وa ام فصو ØÙنلما اذa لوان;ي ذإ ،ا%ليلحتب

 تامولعلماو تانايبلا عمج ?< فصولا مادختساب ةيساسلأا تارشؤلماو جئاتنلا صلاختسا مث نمو .عëاقولا

 اذa \�إ ثحابلا أÍ5ي ام ةداع و تارشؤلما زربا \]ع فوقولا و جئاتنلا ديدحت ضارغلأ ،ةساردلا اc'لطتت Alلا

 ةقباسلا تاساردلا للاخ نمف ،ةساردلا عضوم ةرaاظلا داع²إ و بناوجب ةقبسلما ھتف رعم دنع ØÙنلما

 ام \]ع اسyسأت و  ةساردلاب ةينعلما ةرaاظلا لوح ýZكأ ليصافت ةفرعم ?< لوضف ثحابلا بات¡ي ،ا%لوح

 فصولا درجم \]ع رصتقي لا و%ف اaرسف8و ةنئا�لا رaاوظلا فصي يفصولا ØÙنلما نإ لوقلا نكمي مدقت

 Alلا ةجردلا ديدحت \�إ \�سÑو .اYZaسفتو ةرaاظلا رصانع نYب ةدوجولما تاقلاعلا و فورظلاب B·ع# امنإ

 هذa نYب ام ديدحتو ةي�س¡لا اbcيمaأ ريدقتو ،ةنيعم فورظ تحت ةنيعم فقاوم ?< لماوعلا اÌcف دجوت

 .تلاص نم لماوعلا

 

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم :ايناث

 :ةساردلا عمتجم -1

 هذ%ل ي¾وناقلا بيك�Zلا نع رظنلا ضغýZ, ²كأ وأ نيدلب ?< لمع~ Alلا ةيداصتقلاا تانايكلا نم ةعومجم

 عÑراشلما ,ةيلودلا ة8راجتلا عÑراشلما ,تايموقلا ةددعتم تا�رشلا ,تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا تانايكلا

 ,ةيلود ة8راجت عÑراشم ,تايموق ةددعتم تا�رش ,تايس¡ج ةددعتم تا�رش ,ةيس¡45ا ةددعتم ة8راجتلا

 ةيس¡45ا ةددعتم ة8راجت عÑراشم
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 ةدع ?< لمع# يراجت نايك ?Ç ،ةينطولا fZع ةكرشلا مساب اضًيأ ةفورعلماو ،تايس¡45ا ةددعتم ةكرشلا

 ةددعتم" ×Íطصم YZش# .ىرخأ نادلب ?< ةع²اتلا ھتا�رش وأ ھعورفو ةدحاو ةلود ?< yÊËlئرلا هرقم عق8و ،لود

 تا�رشلا هذa عتمتت ام ابًلاغ .ةددعتم لود fZع ةرش;نم ا%حار̧أو ةكرشلا تايلمع نأ ةقيقح \�إ "تايس¡45ا

 نادلب ?< ىرخأ ةطش¾أو ق8وس;لاو تاعيبلماو ر8وطتلاو ثحبلاو جاتنلإا اhcايلمع نمضتت دقو يلماع روضحب

 Alلا ةYZغصلا ةيلE[ا تا�رشلا نع تا�رشلا هذY� aيمتل "تايس¡45ا ةددعتم" ×Íطصم مدختسُ# .ةددعتم

 .ةدحاو ةقطنم وأ ةلود لخاد طقف لمع~

 تايسnaoا ددعتم تا-رشلا دئاوف

ü كأ قاوسأ \�إ لوصولاfZ: ملاعلا لوح قاوسلأا نم ةدافتسلاا تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلل نكمي، 

  .اhcاداريíو نYلمتE[ا اc(لامع ةدعاق نم د8زي امم

ü 4ا وأ علسلا جاتنإ للاخ نم :لقأ فيلا�تiجاتنلإاو ةلامعلا فيلا�ت تاذ نادلبلا ?< تامد 

  .ا%حر̧ شماوa ةدا8زو اhcاقفن ضفخ تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلل نكمي ،ةضفخنلما

ü ونتلاÑرطاخم ليلقت تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلل نكمي ،ةددعتم نادلب ?< لمعلا للاخ نم :عaا 

  .اhcاداريإ رداصمو اhcايلمع عÑونت للاخ نم

ü اولما \�إ لوصولاaوم دارفأ فيظوت تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلل نكمي :بa̧وYءاحنأ عيمج نم ن 

  .مhcاعانص ?< ةسفانلما \]ع ن8رداق ءاقبلا \]ع مaدعاس# امم ،ملاعلا

ü ولا ةدا8زæ? ةددعتم تا�رشلل نكمي ،ةددعتم نادلب ?< لمعلا للاخ نم :ة8راجتلا ةملاعلاب 

 .تاداريلإاو تاعيبلما ةدا8ز \�إ يدؤي دق امم ،ا�c فا�Zعلااو ة8راجتلا اbcملاعæ? ²ولا ةدا8ز تايس¡45ا

 :ةساردلا ةنيع م�a ديدحت

  كباس ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا

  ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< ةلماعلا تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلل ةنيعك

 تاجايتحاو تافاقثب اصًاáiأ مضت ةلماعلا اhcوق نأ كردت l´ف مث نمو ،تايس¡45ا ةددعتم ةكرش )كباس(

 دقو ،نYفظولما عم لماعتلا ?< ةديدج تايدحت اقلخ ،?æولا ةدا8زو لمعلا طامنأ YZغ~ نأ ملع~ امك .ةعونتم
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 ،ة8رش�لا اaدراوم عم لصاوتلا ز8زعتل م 2022 ماع اÌcفظوم ناي�تساو حوتفلما يلماعلا ءاقللا تدقع

 ةرادلإاب نYلماعلا نم نو�لماو ةساردلا عمتجم نلأ ارظنو .مhcاعلطتو مaرا�فأو اÌcفظوم ىؤر \]ع فوقولاو

 قيبطت \]ع تدمتعا دق ةثحابلا نإف ددحم YZغ قيبطتلا لحم كباس ةكرش² ةـيذيفنتلاو ىطسولاو ايلعلا

 تا8وتسلما نم ل� تلمش ?�اتلا وحنلا \]ع مولعم YZغ يëاصحإ عمتجم نم ةنيعلا م5, دـيدحت ةلداعم

 ثحبلا ةنيع رايتخا ?< ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق8رط اندمتعا دقو فظومو لماع 3500 غلابلاو كباس² ىطسولا

 120 اc£م عج�Zسا ةيناديم ةرا8ز fZع مÌcلع ةناب;سلاا عÑزوت مت ثيح فظومو لاماع 150 ا%م5, غلب Alلاو

 اناي�تسا 100 انيدل حبصا ?�اتلاو̧ اbcيقادصم مدعل ارظن تاناي�تسا 20 اc£م تيغلا ا%صحف دعéو اناي�تسا

 ةادا عÑزوت :)1( مقر لود45ا نم % 67 يواس~ ھت�س¾ نا امب ةساردلا طورش ?<وتس# ديج م5, وa و

 .ةساردلا

 ي�ا��لا دعب�سلما دوقفلما دئاعلا ع�زوتلا تانايiتسلاا ددع

 100 20 30 120 150 عوم�aا

 %67 %6.7 %20 %73.3 %100 بسoلا

 

 :ةساردلا ةادأ

 حاجنو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ( ثحبلا تاYZغتم نYب ةض�Zفلما ةقلاعلا رابتخا فد�cو ةيناديلما ةساردلا راطإ ?<

  عونتلا  ةرادإ حاجنو \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ YZثأت "سايقل ةليسو� ناي�تسلاا رايتخا مت )عونتلا ةرادإ

 دكأتلا l·ع# ناي�تسلاا تابثف اhcابثو ا%قدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع² مايقلا مت ثيح كباس ةكرش²

 فوس اc±ا نم دكأتلا l·ع# ا%قدصو مhcاذ صاáiلأا ?]ع ا%قيبطت رركت ول اب8رقت ةدحاو ةباجلإا نأ نم

 تاناي�تسلاا نم ةعومجم ?]ع علاطلااب اaدادعا ف ةناعتسلاا مت دقو ھسايق لجا نم تددعا ام سyقت

 :نYيسyئر نYمسق \�إ ثحبلا ناي�تسلاا مسقنا دقو عونتلا ةاردا حاجنو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةصا4iا
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 .)ةيمدقلأا نسلا س¡45ا( :نYثوحبملل ةيصþiلا تانايبلاب صا4iا :لولأا مسقلا

 .ءازجا 4 نم نو�ت8و ناي�تسلاا رواحمب صا4iا :ي¾اثلا مسقلا

 

 .ةيص}�لا تانايبلا :لولاا مسقلا جئاتنل يفصولا ليلحتلا 

 دارفلأ ةيصþiلا تانايبلا نمضتي يذلاو ةيفارغميدلا تا��غتلما ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت

 .ةيمدقلأا -نسلا -س¡45ا( ?< ةلثمتم تارقف نم 05 نو�ت8و ةساردلا ةنيع

 عونلا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت :

 % ةjوئلما ةبسoلا راركتلا  ةئفلا  ��غتلما

 %60 70  ركذ  عونلا

 HB 30نا
 

40% 

 %100 100  عوم�aا

 

 

70

30%

 ةساردلا ةنیع

  ركذ

 ىثنا
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 ةبس¡و̧ صái )70( مaددع غلب ثيح رو�ذلا نم ةساردلا ةنيع نأ نYبت :فظولما عون جئاتن ليلحت

 ةبس¾ ةدا8ز \]ع لدي اذaو )% .30( اaرادقم ةبس¡و̧ ثانإ 30 طقف ثانلإا ددع نا� نYح ?< )%70( اaرادقم

 .ةكلملما ?< )كباس( تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب ثانلإا ةكراشم

 

  ةفيظولا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت

 % ةjوئلما ةبسoلا راركتلا  ةئفلا  ��غتلما

 %5 5 ايلعلا ةرادلإا ةفيظولا

 %5 5  ىطسولا ةرادلإا

 %45 45   ة8رادلإل ا ماسقلأا

 %45 45  ةينفلا ماسقلأا

 %100 100  عوم�aا

 

 

 مaددع غلب ثيح ة8رادلإا ماسقلااو l·فلا مسقلا يفظوم ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نYبت :ةفيظولا 

 ةكرشلا )%10( تغلب ةبس¡و̧ ىطسولاو ايلعلا ةرادلإا يفظوم ةبس¾ اbcلتو )%90( تغلب ليثمت ةبس¡و̧ )90(

 ةكلملما ?< )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا

5%
5%

45%

45%

 ةفیظولا

 ایلعلا ةرادلإا

  ىطسولا ةرادلإا

   ةیرادلإل ا ماسقلأا

  ةینفلا ماسقلأا
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 رمعلا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت

 % ةjوئلما ةبسoلا راركتلا  ةئفلا  ��غتلما

 %40 40 لقاو ةنس 30 نم رمعلا

 %40 40 ةنس 45 ?�ا 30 نم

 %15 15  ةنس 60 ?�ا 45 نم

 %5 5  قوف اميف 60 نم

 %100 100  عوم�aا

 

 

 30 نم ة8رمعلا ةئفلا ?< مaرامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم fZكلأا ةبس¡لا نأ نYبت :رمعلا جئاتن ليلحت

 ةبس¡و̧ ةنس 45 نم \�إ 30 ة8رمعلا ةئفلا اbcلت )%40( اaرادقم ةبس¡ب )40( مaددع غلب ثيح لقاو ةنس

 ةبس¡لاب اما ةساردلا ةنيع لمجم نم %15 ةنس 60 \�إ 45 نم رامعلأا ?< مa نم ةبس¾ تءاجو )40%(

 طسوتم نأ نYبي اذaو ةساردلا ةنيع لمجم نم )%5( اaرادقم ةبس¡و̧ قوف اميف ماع 60 نم fZكأ رامعلأا

 نم %80 ةبس¡ب لقاف اماع 45 ارمع لقلأا تائفلا ?�ا ةبس¡لاب اي�س¾ عفترم ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ

 ةكلملما ?< )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةساردلا ةنيع

40%

40%

15%

5%

 رمعلا

 لقاو ةنس 30 نم

 ةنس 45 يلا 30 نم

  ةنس 60 يلا 45 نم

  قوف امیف 60 نم
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 لVؤلما ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت

 % ةjوئلما ةبسoلا راركتلا  ةئفلا  ��غتلما

 لaؤلما

 Õlلعلا

 %10 10 مولبد

 %70 70 سو8رولا�ب

 YZ 15 15%تسجام

 %5 5 هاروتكد

 %100 100  عوم�aا

 

 

 

 \�ولأا ةيعما45ا ةدا%شلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ نYبت :Õlلعلا لaؤلما جئاتن ليلحت

 YZتسجالما ةجرد ?]ماح ةبس¾ اbcلتو )%70( تغلب ليثمت ةبس¡و̧ )70( مaددع غلب ثيح )سو8رولا�ب(

 نYلصا4Eا ةبس¾ امأ )%10( ةبس¡ب طسوتم مولبد ةجرد \]ع نولصا4Eا ةبس¾ اbcلت )%15( تغلب ةبس¡و̧

 ةنيع دارفلأا نأ نYبي ?�اتلاب اذaو )%5( اaرادقم ةبس¡و̧ )5( اaدارفأ ددع غلب Alلاو هاروتكدلا ةجرد \]ع

 ?< )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا .ةYZبك ةجردب ةيلاع ةيملع تلاaؤم ووذ مa ةساردلا

 ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما

30%

30%

30%

10%

 لھؤملا

 لقاو ةنس 5 نم

 ةنس 10 يلا 6 نم

  ةنس 15 يلا 11 نم

  قوف امیف 16 نم
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 ة�£¢nا ثيح نم ةساردلا ةنيع دارفأ ليلحت

 % ةjوئلما ةبسoلا راركتلا  ةئفلا  ��غتلما

 تاونس

 ة�£¢nا

 %30 30 لقاو ةنس 5 نم

 %30 30 ةنس 10 ?�ا 6 نم

 %30 30  ةنس 15 ?�ا 11 نم

 %10 10  قوف اميف 16 نم

 %100 100  عوم�aا

 

 

 ثيح ة4ifZا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ Ilس¡لا عÑزوتلا نأ نYبت :ة�£¢nا تاونس جئاتن ليلحت

 ددع اbcلت )%30( ةبس¡و̧ درف )30( اaدارفأ ددع غلب دقف ةنس 15-11 نم ة4ifZا يوذل تنا� ةبس¡لا نأ

 تغلب دقف ةنس 16 نم ýZكلأ ة4ifZا باÿEأ امأ )%30( اbcبس¾ تغلب دقف لقأف ةنس 5 ة4ifZا تاونس

30%

30%

30%

10%

 ةربخلا

 لقاو ةنس 5 نم

 ةنس 10 يلا 6 نم

  ةنس 15 يلا 11 نم

  قوف امیف 16 نم
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 ةل8وط ةيلمع تاfZخب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت \]ع لدي اذaو ةساردلا ةنيع لمجم نم )%10( مbcبس¾

  ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا اي�س¾

 

 

  اrضورفو ةساردلا تا��غتلم يفصولا ليلحتلا :ايناث

 ةساردلا رواحم �� ةساردلا ةنيع ءارلآ   ةيمVلأا ىوتسمو ةjرايعلما تافارحنلااو ةيباسnhا تاطسوتلما

 ةيساسلاا

 

 

  :لولاا رو�hا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ةدش²

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 تاودأ ثيدحت \]ع ة8رش�لا دراولما صرحت  1

 ب8ردتلاو لمعلا

40 28 10 12 10 

 عضو ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ مaاس~ 2

 ةيجيتا�Zسلاا تاططi[ا

32 40 8 12 8 

 قيبطت ?�ا ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?�س~ 3

 ةيجيتا�Zسلاا تاططi[ا

30 28 14 16 12 
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 ققحت عÑراشلما ةرادلإ ةيجيتا�Zسلاا فادaلأا 4

 اc£م فدbcسلما

30 34 16 8 12 

 دراولما ةرادإ نع ردصت Alلا تاميلعتلا حوضو 5

 ةفدbcسلما ططÍiل ة8رش�لا

35 33 10 12 10 

 52 60 58 163 167 ��امجلإا

 %10 %12 %12 %33 %33 ةبسoلا

 10 12 10 33 32 طيسولا

 10.4 12 11.6 32.6 33.4  يzاسnhا طسولا

 1.5 2.5 2.9 4.5 3.8 يرايعلما فارحنلاا

ةیلاع  ةيiسoلا ةيمVلأا ةفیعض  ةیلاع  ةفیعض  ةفیعض   

 

 دوجو ةسم4iا تارقفلا نع ةيثحبلا ةساردلا ةنيع تاباجإ \�إ قباسلا لود45ا جئاتن ليلحت نم ×ìتي

 تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع

 تءاج دقف 14.4 ?�ا 33.4 نYب YZغتلما اذ%ل ةيباس4Eا تاطسوتلما تحوارت ذإ .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?<

 ةجردو̧ "% 33ةبس¡و̧ 3.8 رايعم فارحناو 33.4 يéاسح طسوتمب )ةدش² ةقفاولما( ةجرد \�ولأا ةبترلما ?<

 1.5 رايعم فارحناو 10.4 يéاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم YZغ( ةجرد تنا�ف ةYZخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ

 .فيعض ةيمaأ ةجردو̧ %10 ةبس¡و̧

 ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىوتسم نأ نYب;ي ماع ل�شéو

 اعفترم نا� نYثوحبلما رظن ة%جو نم ..ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

 لوبقلاو ةقفاولما نم ةيلاع ةجردو̧
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  :يxاثلا رو�hا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ادج

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 دارفلاا تایناكمإ ریوطت ىلع زیفحتلا لمعی 1

 ءادلاا دیزیو تاریغتلا عم فیكتلا لوبقل

30 32 16 8 14 

 ةیلمع ریوطتو ةیمنت يف زیفحتلا مھاسی 2

    ةیریدملا فادھا ةمدخل يتاذلا ھیجوتلا

30 30 10 12 18 

33%

33%

12%

12%

10%

  لولاا روحملا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 ءامتنلااب روھشلا ةیمنتب زیفحتلا موقی 3

  ةیریدملل ءلاولاو لمعلا بحو ةیریدملل

32 44 4 12 8 

 للاخ نم اھیفظوم زیفحتب ةمظنملا لمعت 4

  تارودلا

36 36 0 16 12 

 >; ا:9م7اسم ةجردو ةمدختسلما -,فحتلا لئاسو 5

 ءادلاا ن,سحت ةيلمع

48 24 16 8 4 

 56 56 46 166 176 ��امجلإا

 %11 %11 %9 %33 %35 ةبسoلا

 12 12 10 32 32 طيسولا

 11.2 11.2 9.2 33.2 35.2  يzاسnhا طسولا

 4.8 3.0 6.4 6.6 6.8 يرايعلما فارحنلاا

ةیلاع  ةيiسoلا ةيمVلأا ةفیعض  ةیلاع  ةفیعض  ةفیعض   

 

 ةقلعتلما ةسم4iا تارقفلا نع ةيثحبلا ةساردلا ةنيع تاباجإ \�إ قباسلا لود45ا جئاتن ليلحت نم ×ìتي

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 11.2 ?�ا 35.2 نYب YZغتلما اذ%ل ةيباس4Eا تاطسوتلما تحوارت ذإ .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 35ةبس¡و̧ 6.8 رايعم فارحناو 35.2 يéاسح طسوتمب )ةدش² ةقفاولما( ةجرد \�ولأا ةبترلما ?< تءاج دقف

 11.2 يéاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم YZغ( ةجرد تنا�ف ةYZخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ ةجردو̧ "%

 .فيعض ةيمaأ ةجردو̧ "%11 ةبس¡و̧ 4.8 رايعم فارحناو

 حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةيمaأ ىوتسم نأ نYب;ي ماع ل�شéو

 نا� نYثوحبلما رظن ة%جو نم .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ

 لوبقلاو ةقفاولما نم ةيلاع ةجردو̧ اعفترم
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  :ثلاثلا رو�hا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو 

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ادج

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 قيقحت \]ع ءادلاا طيطخت دعاس# 1

 .كباس ةكرش² عÑراشلما ةرادإ فادaا

54 20 16 10 0 

 قفاوتم ة8رش�لا دراوملل ءادلأا مييقت 2

  كباس² عÑراشلما ةرادإ فادaا نم

20 22 24 16 18 

36%

33%

9%

11%

11%

 يناثلا ضرفلا

 ةدشب قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 لي%س~ ?< مaاس# ءادلأا مييقت قيبطت 3

 عونتلا ةاردا حاجن قيقحتو لمعلا

38 38 10 10 4 

 yÊËlئر رود ة8رش�لا دراولما ةرادإ بعلت 4

  ءادلاا مييقت طط4iا عضو ?<

38 34 14 12 2 

 ءادلأا ر8وطت \]ع طيطختلا مaاس# 5

 ة8رش�لا دراوملل يفيظولا

44 20 16 10 10 

 34 58 80 134 194 ��امجلإا

 %7 %12 %16 %27 %39 ةبسoلا

 4 10 16 22 38 طيسولا

 6.8 11.6 16 26.8 38.8  يzاسnhا طسولا

 6.5 2.3 4.6 7.7 11.1 يرايعلما فارحنلاا

ةیلاع  ةيiسoلا ةيمVلأا ةفیعض  ةیلاع  ةفیعض  ةفیعض   

 

 ةقلعتلما ةسم4iا تارقفلا نع ةيثحبلا ةساردلا ةنيع تاباجإ \�إ قباسلا لود45ا جئاتن ليلحت نم ×ìتي

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 دقف   4 ?�ا  38 نYب YZغتلما اذ%ل ةيباس4Eا تاطسوتلما تحوارت ذإ .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

  "%39 ةبس¡و̧ 11.1 رايعم فارحناو38 يéاسح طسوتمب )ةدش² ةقفاولما( ةجرد \�ولأا ةبترلما ?< تءاج

 رايعم فارحناو 4 يéاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم YZغ( ةجرد تنا�ف ةYZخلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمaأ ةجردو̧

 .فيعض ةيمaأ ةجردو̧  "%7 ةبس¡و̧ 6.5

 قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةيمaأ ىوتسم نأ نYب;ي ماع ل�شéو

 نا� نYثوحبلما رظن ة%جو نم .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن

 لوبقلاو ةقفاولما نم ةيلاع ةجردو̧ اعفترم
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39%

27%

16%

11%

7%

 3 ضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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  عبارلا لصفلا

  تایصوتلاو جئاتنلا
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  ةساردلا جئاتن ليلحت لاوأ

 دراولما ةرادأ لوح "ناي�تسلاا" ةساردلا ةادأ للاخ نم اc(افي;سا مت Alلا ةساردلا تانايب ليلحت لوان;ي

 YZش# ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا

 لوصÍEل سايقلا ?< ا%مادختسا راركتو اÌcلع دامتعلاا ةينا�مإ وأ سايقلا ةادأ قاس~ا \�إ تابثلا مو%فم

 ةيل�لا جئاتنلا ?]ي اميف ضرعتس¾ فوسو ةساردلا ةلئسأ \]ع ةباجلإا تمت ثيح جئاتنلا سفن \]ع

  ةساردلل

 

  ةساردلا جئاتن :ايناث

 عقوم لتحي ھنو� حاجنلل \�س~ ةمظنم يأ ةفاقث نم أرجتي لا ءزج ة8رش�لا دراوملل  يرادلإا ءادلاا رود fZتع#

 ةئي%لا ا�c ةطيE[ا تاYZغتلا ةفا� عم فيكتلا \]ع  ةئي%لا دعاس# ھنأ امك اhcايلمعو اbcطش¾أ ةسرامم ?< بلقلا

 دويقلاو دوم45ا \]ع ةي¡بم لمعلا ةئyب تنا� ثيح نYلماعلاو نYفظولما اضر ىوتسم \]ع fZكلاا YZثأتلا ا%لو

 حمس تقو يأ ?< ةفيظولا نم نورbçي فوس نYلماعلا نإف ة8رش�لا دراولما ةرادإ نم ةدي45ا ةرادلإا مدعو

 ديج ماظن ?�ا يدؤت فوس اc±إف لملما نYتورلاب مس;ت لا ةددجتمو ةحرم ةئyب تنا� اذإ فلاخ \]ع كلذب م%ل

 ةرادأ \]ع فرعتلا ?< ةساردلا فادaلأ اقيقحت  ةفيظولا نع نوضار م%لعج ?< م%س~ فوس هرودو̧ �Yفحتلل

 ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما

 تارشؤلما ضرع² كلذو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ جئاتنل يëاصحلإا ليلحتلا ءز45ا اذa ضرعتس¾"

  .ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةيمaلأا ةجرد \]ع دامتعلااب تاباجلإل ةيلولأا ةيئاصحلإا

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم
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 عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب

 .ةكرشلا ?< عونتلا ةاردا حاجن معد ?< ةديج ةمدخ ميدقت نود لوحت Alلا قئاوعلا ضع² دوجو •

• aةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ءادلأا مييقت تاجرخم طر̧ ةيلمع² فعض كان 

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 نم ي¾اع~ تاض8وعتلاو روجلأاو بتاورلاب ةصا4iا ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم نأ ظحلان •

 .نايحلأا ضعJËl >? ²رم YZغو فعض

 عونتلا ةرادإ حاجن \]ع YZبك يéاجيإ YZثأت ا%ل نا� امك اعفترم ا%ل نYلماعلا مييقت ىوتسم •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب

 جئاتن تاذو ة8وق ة8رش�لا دراولما ةرادإ ا%سرامت Alلا ر8وطتلاو ب8ردتلا تايلمع نأ ظحلان امك •

  .ةلاعف

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ ×Öوت ةيباجيإ ةقلاع دجوت •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ?< روصق نم ي¾اعتف عونتلا ةاردا حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ةصا4iا تاسراملما امأ •

  .اc'ناوج ضع²

 

 

 تايصوتلا :اثلاث

 ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ ةلاح ةساردلا للاخ نم انلصوت Alلا جئاتنلا \]ع ادامتعا

 تايصوت ميدقتب موقن اc£م ةدافتسلااو" ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

  ةيملعلا تاساردلا ىوتسم \]ع اc£م ةدافتسلااو ا�c لمعلا نكمي

 :?]ي اميف تايصوتلا هذa لثمتتو

 ة8ونعلماو ةيدالما م%فورظ نYسحتل ة8رش�لا دراولما ةرادأ للاخ نم نYلماعلاب مامتaلاا •
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 لمعلا هاجتا مaاضرو نYلماعلا رعاشم \]ع فرعتلل ةقيقد بيلاسا ة8رش�لا دراولما ةرادأ مادختسا •

 "ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< كباس ةكرش ?< نYفظولماو نYلماعلا يأ تاجاح م%فت ةرورض •

  ايلعلا تا8وتسلماب ةقلعتلما تاعامتجلااو تاشاقنلا ?< نYفظوملل ة8رش�لا دراولما ةرادأ كارشإ •

 نYلماعلا نYب ةمات ةلادع² ا%عÑزوت لفكي ةعونتم زفاوح ةموظنلم ة8رش�لا دراولما ةرادأ دادعإ •

  عابشلإا قيقحت \]ع لمع# ةلادعلاب مس;ي تآفا�لماو روجلأل ل�ي%ل ة8رش�لا دراولما ةرادأ عضو •

 حورب لمعلاو نYلماعلاو ةرادلإا نYب ةقلاعلا نYسحتو ر8وطتو ز8زعتل لمع~ ة8رش�لا دراولما ةرادأ •

 ق8رفلا

• hcو̧ فورظ ثيدحتو ر8وطتو ز8زعتل ة8رش�لا دراولما ةرادأ فدyفوت عم لمعلا ةئYZ لئاسولا 

 تاينا�ملإاو

 عÑراشملل يرادلإا لمعلا ھبلطتي ام ل� \]ع يوتحت ةرادلإا لخاد ءادلأا مييقتل ةيعوضوم YZياعم عضو •

  لاصتلاا ةيلاعف ةدا8زو روطتلا ةبكاومو ءادلأا تارا%م ر8وطت \]ع لمعلا-

 ةثيد4Eا ة8رادلإا ما%لماو عÑراشملل دادعتسلال ةصصختم نا45 للاخ نم تايلمعلا ةسدنa ةداعإ •

  عونتلا ةاردا حاجنل ةمزلالا ةينفلاو ةلaؤلما ة8رش�لا رداو�لاو ةيلالماو ةيدالما تانا�ملإا عيمج YZفوت •

 .ةيجولونكتلا تاردقلا مادختساب ة8رادلإا لامعلأا ةفا� ?< عÑراشلما ذيفنتل لما�لا معدلا ميدقت •

 .عÑراشملل يرادلإا لمعلا ھبلطتي ام ل� \]ع يوتحت ةرادلإا لخاد ةيو̧ساح تانايب دعاوق رفاوت •

  .ةيجولونكتلا تاردقلل حيÄEلا قيبطتلا للاخ نميف عÑراشلماب ةصا4iا ةرادلإا حاجنإ \]ع لمعلا •

     عيم45 ة8رش�لا اaدراوم عونت عم لماعتلا ?< اhcايجيتا�Zسا حيضوت \]ع ةكرشلا ةرادإ صرحت نا  •

 .ةيعوت تارضاحمو لمع تاشرو دقع للاخ نم كلذو ،اócدل نYلماعلا

 اaدراوم ?< عونتلا ةرادلإ ةعوضولما تايجيتا�Zسلاا قيبطت \]ع صرحت نأ ةكرشلا ةرادإ \]ع  •

 .شاعم عقاو ا%لعجو ،ة8رش�لا

 عم ،اÌcف ة8رش�لا دراولما عونت عم لماعتلل ةددحم ل�ش² اhcاسايس عضو \]ع ةكرشلا ةرادإ لمع~ نأ  •

  .ا�c لمعلاو ملعلل نYلماعلا عيم45 تاسايسلا كلت حيضوت
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اثyثح ةكرشلا ةرادإ \�س~ نأ •
ً

 يفيظولا مc(ادأ \]ع ءانب نYلماعلل حنمت Alلا زفاو4Eا ديدحت \]ع 

 ساسحا ?< سكعنyس يذلا رملأا ،م%فئاظو مييقتو ليلحت \]ع ءانب نYلماعلا روجأو بتاور ديدحتو

 .لماعتلا ?< ةيفافشلاو ةاواسلماو لدعلاب نYلماعلا

 .ة8رش�لا اaدراوم عونت عم لماعتلا تاسايسل ا%قيبطتو اaرايتخا ةكرشلا نسحت نأ •

 ،مc(ادأ مييقت جئاتن \]ع ءانب نYلماعلل ةي�8ردتلا تاجايتحلاا ديدحت بناج ?�وت نأ ةكرشلا \]ع •

 .لضفأ ل�ش² نYلماعلا ءادأ نYسحت اc±أش نم Alلاو

 م%لعجي يذلا ل�شلاب م%عونت \]ع نYلماعلا عيم45 ب8ردتلا صرف ةدا8زو ةئيhc ةكرشلا \�س~ نأ •

 .مc£يب تافلاتخلاا مغر دحاو نا�م ?< مaدجاوت نم نوديفتس#

 هاجت ،ةديشر ناثحابلا اaاري Alلاو ،اbcسايس اhcايجيتا�Zسا قيبطتو ر8وطت ?< ةكرشلا لصاوت نأ •

 نم ديدعلا l·ج نم اc£كمي يذلا ل�شلاب ،نYلماعلا عم لماعتلا ?< �Yيمتلا مدعو ةلادعلاو ةاواسلما

 ةميق قيقحتو عونتلا اذa نم ةدافتسلااو ،اócدل نYلماعلا نYو̧ اc£يب ةقثلاو ةمÍEلا بس;كتو رامثلا

ا�Yيمت نو�ي نأ لضفيف �Yيمت كلانa نا� نíو ،كلذ ءارج ةفاضم
ً

ايباجيا 
ً

. 
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 ةمتا}Rا

 دروم نمثأ fZتع# يذلاو يرش�لا رصنعلا \]ع اY�aك�Zل ةرادلإا فئاظو مaأ نم ة8رش�لا دراولما ةرادإ fZتع~

 ايساسأ انكر fZتع~ ة8رش�لا دراولما ةيمنتو ةرادإ نأ ثيح قلاطلإا \]ع ةيجاتنلإا ?< اYZثأت ýZكلأاو ةرادلإا ىدل

 تاءافكلا ليaأتو باطقتسا نم اc£يكمتو ةيميظنتلا تاردقلا ز8زع~ \�إ فدhc ثيح تامظنلما ةيبلاغ ?<

 ةكرش حار̧أ عافترا نأ عمس¾ امدنع ب5) لاو ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا تايدحتلا ةبكاوم \]ع ةرداقلاو ةمزلالا

 مaاس~ نأ نكمي ة8رش�لا دراو ملاف كلت وأ ةكرشلا هذa ?< ة8رش�لا دراولما ب�س² نا� ىرخأ حار̧أ لوزنو

 نYب نم ھنأ ةYZخلأا تاونسلا براجت ت;بثأ دقلو  هايملل ةينطولا ةكرشلا حر̧ و فادaأ قيقحت ?< ةوقو̧

 امساح لاماع لثميل عدبلماو لaؤلما يرش�لا رصنعلا ةمدقلما ?<و اخماش فقي ةيساسلأا حاجنلا لماوع

 كلذل �Yمتلما ءاطعلاو ءادلأا \]ع ةرداقلا ةدي45ا تاءافكلا رفوت نم دبلاو انومضم ارامث;ساو ةي�س¾ ة�Yمو

 ةينقتو نYفظولما ددع ةدا8ز طقف يقفلأا عسوتلاب نو�ي لا  تامد4iا ميدقتو جاتنلإا عسوت نأ لوقلا نكمي

 عسوتلل لمكم وa جاتنلإل  ÛËlارلا عسوتلا نأ لب  ةمدختسلما جماfZلاو ةز%جلأا وا تادعلماو تلالآا نم ةيلاع

 تايلمعل ةلباقلاو ةزفحتلما ة8رش�لا دراولما YZفوت ق8رط نع ةيجاتنلإا ةءافكلا ىوتسم عفرب كلذو يقفلأا

 \]ع ةرداق ةنرمو ةددجتمو ةد8رف صئاصخ نم ھ8وحت امب YZبك دح \�إ طبتري  ةط4iا حاجن نíو ليكش;لا

 ،نYلماعلا ةرادإ ?< تاودأ� ة8رش�لا دراولما تايجيتا�Zسا مادختسلا ةيFيبلا تايطعلماو تاYZغتلل ةباجتسلاا

 ةاردا حاجن  \]ع لمع~ تماد ام ةيجرا4iا ةئyبلا ةسارد نم دبلا نا� اذ%ل ،لامعلأل ?Ïيتا�Zسا قايس ?< نكلو

 فورظ ?< ماعلا هاجتلاا ددحت )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلا ديعص \]ع رثؤي  عونتلا

 تايدحتلا مaأ ديدحتو ،ةكرشلل ةيلخادلا ةئyبلا مييقت اضيأ يرورضلا نم نا�و ،رمتسلما YZغتلاب مس;ت

 دراولما ةرادإ ا�c ذخأت ةيجيتا�Zسا ططخ ?< اbcمجرتو ،اقحلا اÌcلع بلغتلا ةيغ² كلذو اbc%جاوم نكمي Alلا

 ةرادا حاجن اaرودو ة8رش�لا دراولما تايجيتا�Zسا نYب قفاوتلا نأ دجن اذ%ل ، ةغايص دنع ا�c ذخلأاو ،ة8رش�لا

 يرورض رمأ لامعلأا تادحول طيطخت ABح وأ ، )كباس( ةيساسلأا تاعانصلل ةيدوعسلا ةكرشلاب عونتلا

 ?Ïيتا�Zسلاا طيطختلا تا�Yم ثحبلا لوانت امك ،اقحلا ةقفارلما ةطش¾لأاو جماfZلا ديدحت ?< م%س# ھنأ ماد ام

 .ةكرشلاب لامعلأا عÑراشلما ةرادإ تادحوو )كباس( تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب ،ھتابقعو
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  :عجارلما

  ةيªرعلا عجارلما

 ةيل� ،YZتسجام ةلاسر ،ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< طيطختلا ةيمaأ :)٢٠٢٠( ناوضر -1

 .رئاز45ا ،ةليسلما فايضوب دمحم ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس¾لإا مولعلا

 ميظعلا دبع ةملاس ،نYسحو الله دبع دمحم مساج نانح ،ز8زعلا دبعو دمحم لامج -2

 .ةـيميلعتلا ةسـسؤلما فادaأ قيقحتل ة8رش�لا دراولما طيطخت :)رو̧تكأ ٢٠١٥،(

   .ءادلأا ةيلعاف ?< اaرثأو ةيجيتا�Zسلاا ةرادلإا   2017 دمحم مظا�لا ÛËBوم    -3

 ىدمو ةيلخادلا ةيميظنتلا ةئyبلا صاص4i نYلماعلا كاردإ 2006 رساي روصنمو نYسح -4

~þ5يظنتلا عادبلإل ا%عيÕl. 

 ةعابطلل بتكلا ة8ريدم "ة8رش�لا دراولما ةرادإ ".2010 شوفرح لداع ×4اصو ديعس د8ؤم -5

 .دادغ² ،رش¡لاو

 مولعلاو داصتقلال ءاصحلإا ئدابم 2010 نYسح دومح ،يداولاو دمحا لي%س  -6

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل ءافص راد ،"ة8رادلإا

 لخدم "ة8رش�لا دراولما ةرادإ" ،2006يزوف مشاa ،يدابعلاو نYس4Eا دبع د8ؤم -7

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل قارولا 1،ط ،لما�تم ?Ïيتا�Zسا

 لئاو راد ،"لامعلإاو ةرادلإا"،2017روصنم نسحم رaاط ،Ilلاغلاو نسحم يد%م ×4اص -8

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل

 درولما ءادأ نYسحت ?< لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مظن ةيمaأ م2015 ةني%ك ةرامع -9

  يرش�لا
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 سايقمو ھتا8رظن ھلماوع ھمو%فم l/لماو يفيظولا اضرلاو ÊËlسؤلما ءلاولا م2020 باócإ -10

  .لمعلا ?< l/لماو يفيظولا اضرلا

 .ة8ردنكسلإا ،عÑزوتلاو رش¡لل ةيعما45ا رادلا ،"ة8رش�لا دراولما ةرادإ "2019 دمحا رaام -11

 نYلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا \]ع ةيدالما زفاو4Eا رثأ.2014 .يدوعسلا ÛËBوم -12

 د%عم ضا8رلا نراقم ?]ك روظنم Õlيظنتلاو ي¾اس¾لإا كولسلاو )1999( ?]يدعلا دمحم -13

 ثوحبلا زكرم ثوحبلل ةماعلا ةرادلإا

 ?< يفيظولا اضرلاب اbcقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا" )م٢٠٠١( ×4افلا ناميلس نب فيان -14

 ايلعلا تاساردلا ةيل� ةينملأا مولعلل ةير̧علا فيان ةيميدا�أ "ةينملأا ةز%جلأا

  رش¡لل ةيعما45ا رادلا ،"ة8رش�لا دراوملل ةيجيتا�Zسلاا ةرادلإا"،2016 د8رف ،راجنلا -15

 ةعماج ?< تا8رادلإا تافظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم.2014دÌcلبلا دمحم هرون -16

 .ةيفارغوميدلا تاYZغتلما ضعبب ھتقلاعو نمحرلا دبع ت¡ب هرون ةYZملأا

 .ندرلأا نامع نYلماعلا ءادا م8وقت ماظن ر8وطتو مييقت م20016يYZملأا ديشر ديمح ديلو -17

 

 ةي�نجلاا عجارلما

18- Farhana F. (2019) “Building employee performance” International review of 

international journal of scientific and engineering research. 

19- Kuwait Y. (2020) “The effect of motivation on employee performance” Lai 

Kee-Hung 

20- George, Vineeth (2017) " The role of Human Resources   Network 

International conference: Networking for sustainable 
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21- Samwel, Jane so (2018):" Human Resources Plan ingas an important 

practice to Anticipate future Human Resources Require mints of the 

organization- Literature review", 

22- Allayah, M. N. (2016). The role of time, communication, and cost 

management on project management success: an empirical study 

on sample of construction projects customers in 

23- Auman, D. (2007). An Investigation of the Important Project 

Management Knowledge Areas in the Life Sciences Sector 

24- Daresay. Yana (2018). “Project scope management processes. 

Baltic Journal of Economic Studies, 4(1): 118-125, 
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  قحلاملا
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  نشوأ ديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 ةرادا صصخت / مسق

 

 

 

 ةددعتم تاAرشلاب عونتلا ةرادإ حاجن 78 ا345ثأتو ة-رش*لا دراولما ةرادأ

 ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما 78 تايسFGHا

 

 

 /بلاطلا دادعإ

 نسح وبأ

 

 

 /فارشإ

 

   يدنفلا ةماسا.د                                                                                         مساقلا ردب.د

 

 :KLMاردلا ماعلا

2024 
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 ةناب�سلاا

 ةيªرعلا ةكلملما �� تايسnaoا ةددعتم تا-رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن �� ا��Vثأتو ةjرشiلا دراولما ةرادأ

 .ةيدوعسلا

 كباس تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب يفظوم ةداسلا

 كتمد4i نYمثلا مكتقو نم قئاقد ةناب;سلاا قرغتس~ دق Õlلعلا ثحبلا ضارغاو ة8رس² لماعتت ةناب;سلاا

 ?�ا فدócو ?æوضومو ح8رصو حيÿE ل�ش² ناي�تسلاا اذa ةئبع~ وجرن يفيظولا كاضر قيقحتلو �Yمتب

 ملعلا عم كباس ةكرش²  عÑراشلما ةرادلإ ةيجيتا�Zسلاا فادaلأا قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ رثأ ةفرعم

 طاقن ة45اعم متيل جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد لمع متyسو يرس ل�ش² ناي�تسلاا اذa ةلماعم متyس ھنأ

 \]ع اباجيإ سكعنyس يذلاو ةمد4iا ىوتسمو  كباس ةكرش تارادإب ة8رش�لا دراولماب ءاقترلااو فعضلا

 ةيقادصمو ةيفافش ل�ب مكتاحا�Zقاو مكتاظحلام انل اومدقت نا انaاجت مكما��لا ةدوش¡لما فادaلأا قيقحت

 تاسراملما لضفلأ \òرت تامدخ ميدقتل ةيدج ل�ب مكتاظحلامو مكتاحا�Zقاب ذخأن نا مكaاجت انما��لاو

 تلااجم ديدحتل ناي�تسلاا اذa جئاتن ليلحت متyس ثيح �Yمتلل اقيقحت مكتاعقوتو مكتاجايتحا Ilلت ةيلماعلا

 .لل4iا طاقن ة45اعمب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختا \]ع لمعلاو نYسحتلا

  ةيص¢­لا تانايبلا

  يدوعس ��غ  يدوعس  ةيسnaoا   مسلاا

 HBنا ركذ سnaoا

 ىرخأ سو8رولا�ب مولبد  يوناث طسوتم  يëادتبا  لVؤلما
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  ة�£¢nا تاونس

 

  رمعلا تانايبلا

ةنس 60 ��ا 45 نم لقاو ةنس 30 نم  

60 نم fZكأ ةنس 45 ��ا 30 نم  

 

  ةيفيظولا تانايبلا

  مسقلا – ةرادلإا
 

 ةفيظولا ²³سم

  ةيلاnhا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 ةنس 20 نم �£كأ تاونس 10 ��ا تاونس5 نم �£كأ  تاونس 5 نم لقا

  ةنس 20 ?�ا 15 نم fZكأ ةنس 15 ��ا 10 نم �£كأ
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  مكتقفاوم ةجرد نع �£ع¹ يذلا جjردتلا تحت بسانلما عzرلما �� )✔( ةملاع عضو ءاجرلا

 :��ولاا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو 

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ةدش²

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 تاودأ ثيدحت \]ع ة8رش�لا دراولما صرحت  1

 ب8ردتلاو لمعلا

          

 عضو ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ مaاس~ 2

 ةيجيتا�Zسلاا تاططi[ا

          

 قيبطت ?�ا ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?�س~ 3

 ةيجيتا�Zسلاا تاططi[ا

          

 ققحت عÑراشلما ةرادلإ ةيجيتا�Zسلاا فادaلأا 4

 اc£م فدbcسلما

          

 ةرادإ نع ردصت Alلا تاميلعتلا حوضو 5

 ةفدbcسلما ططÍiل ة8رش�لا دراولما
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 :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ادج

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 دارفلاا تایناكمإ ریوطت ىلع زیفحتلا لمعی 1

 ءادلاا دیزیو تاریغتلا عم فیكتلا لوبقل
          

 ھیجوتلا ةیلمع ریوطتو ةیمنت يف زیفحتلا مھاسی 2

    ةیریدملا فادھا ةمدخل يتاذلا
          

 ةیریدملل ءامتنلااب روھشلا ةیمنتب زیفحتلا موقی 3

  ةیریدملل ءلاولاو لمعلا بحو
          

 للاخ نم اھیفظوم زیفحتب ةمظنملا لمعت 4

  تارودلا
          

 ةجردو ةمدختسلما �Yفحتلا لئاسو 5

 ءادلاا نYسحت ةيلمع ?< اbcمaاسم
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  :ةثلاثلا ةيضرفلا

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ءادلأا مييقتل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم

 ةقفاولما يوتسم ةرابعلا م

 قفاوم  نع كتقفاوم ةجرد  

 ادج

 YZغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم YZغ

 اقلاطا

 فادaا قيقحت \]ع ءادلاا طيطخت دعاس# 1

 .كباس ةكرش² عÑراشلما ةرادإ

     

 نم قفاوتم ة8رش�لا دراوملل ءادلأا مييقت 2

 كباس ةكرش² عÑراشلما ةرادإ فادaا

     

 لي%س~ ?< مaاس# ءادلأا مييقت قيبطت 3

 عونتلا هأردا حاجن قيقحتو لمعلا

     

 ?< yÊËlئر رود ة8رش�لا دراولما ةرادإ بعلت 4

  ءادلاا مييقت طط4iا عضو

          

 ءادلأا ر8وطت \]ع طيطختلا مaاس# 5

 ة8رش�لا دراوملل يفيظولا
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 صلختسلما

ºلا دراولما ةرادأ رود نايب ��ا ةساردلا فد�iرشjثأتو ة��Vةددعتم تا-رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن �� ا 

 ��يلحتلا يفصولا �`نلما مادختسا مت ثيح .)كباس ةكرش( ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملما �� تايسnaoا

 دجوت ھنا جئاتنلا مVا تنا-و فظوم 100 نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيعل نايiتسلاا ةساردلا ةادأ مادختساب

 تايسnaoا ةددعتم تا-رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن �� ا��Vثأتو ةjرشiلا دراولما ةرادأ ¼«وت ةيباجيإ ةقلاع

 �� بjردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجوو   ةساردلل ةنيعك كباس ةكرش ذخا عم .ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملما ��

 ةيªرعلا ةكلملما �� تايسnaoا ةددعتم تا-رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت ��ع ةjرشiلا دراولما ةرادإ

 للاخ نم ن�لماعلاب مامتVلاا ةيلاتلا تايصوتلاب ةساردلا تصوا دقف جئاتنلا ��ع ءانªو .ةيدوعسلا

 ةقيقد بيلاسا ةjرشiلا دراولما ةرادأ مادختساو ةjونعلماو ةيدالما مrفورظ ن�سحتل ةjرشiلا دراولما ةرادأ

 �� ن�فظولماو ن�لماعلا يأ تاجاح مrفت ةرورضو لمعلا هاجتا مVاضرو ن�لماعلا رعاشم ��ع فرعتلل

 تاشاقنلا �� ن�فظوملل ةjرشiلا دراولما ةرادأ كارش�و "ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملما �� كباس ةكرش

 ايلعلا تاjوتسلماب ةقلعتلما تاعامتجلااو

Abstract 

The study aims to demonstrate the role of human resources management and its impact 

on the success of diversity management in multinational companies in the Kingdom of 

Saudi Arabia (SABIC). The descriptive analytical approach was used using the 

questionnaire as a study tool for a random sample of 100 employees. The most 

important results were that there is a positive relationship that explains human 

resources management and its impact on the success of diversity management in 

multinational companies in the Kingdom of Saudi Arabia. Taking SABIC as a sample for 

the study and the presence of a positive relationship for training in human resources 

management to achieve the success of diversity management in multinational 

companies in the Kingdom of Saudi Arabia. Based on the results, the study 

recommended the following recommendations: Paying attention to employees through 

human resources management to improve their material and moral conditions, using 

human resources management accurate methods to identify employees' feelings and 

satisfaction towards work, and the necessity of understanding the needs of any 

employees and workers in SABIC in the Kingdom of Saudi Arabia, and involving human 

resources management of employees in discussions and meetings related to higher 

levels 
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