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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1



III

: ةمدقملا .1.1

للأ ةايحلا ةدوج نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهست يتلا ةيويحلا تاعاطقلا مهأ نم يحصلا عاطقلا دعُي

ةريخ الأ تاونسلا خلال ةيحصلا تامدخلا تدهش دقو . هتيهافرو هتم لا سو ناسن الإ ةحصب رشابم لكشب طبتري ذإ ، دارف

ةدوج نيسحتب ةيحصلا تاسسؤملا مامتها ةدايز ىلإ ىدأ امم ، يجولونكتلا و يملعلا مدقتلا ةجيتن ةعراستم تاروطت

الأ ريياعملا دحأ ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تحبصأو . ةديازتملا مهتاعقوتو مهتاجايتحا ةيبلتو ىضرملل ةمدقملا تامدخلا

. ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتو اهئادأ مييقت يف ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساس

ىضرملا تاجايتحا عم قفاوتت تامدخ ميدقت ىلع ةيحصلا ةسسؤملا ةردق ىلإ ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ريشتو

لمشتو . ةيلا عفلا و ةءافكلا تايوتسم ىلعأبو بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةيحصلا ةياعرلا ريفوت خلال نم مهتاعقوتو

لا ةباجتس الا ةعرسو ، ةيضيرمتلا و ةيبطلا رداوكلا ةءافك لثم ةمهملا بناوجلا نم ديدعلا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج

و ةمدخلا يمدقم نيب لصاوتلا ةدوج ىلإ ةفاضإ ، ةثيدحلا ةيبطلا تادعملا و تازيهجتلا ريفوتو ، ىضرملا تاجايتح

. ةيحصلا ةياعرلا يقلت ءانثأ مهتم لا سو ىضرملا ةحارب مامته الا ىدمو ، ىضرملا

، اهتامدخ ميدقت يف ةيحصلا تاسسؤملا حاجن ىوتسم سايقل ةمدختسملا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعُيو

امك . مهتاجايتحاو مهتاعقوت عم تامدخلا هذه قفاوت ىدمو مهل ةمدقملا تامدخلل ىضرملا لبقت ىدم سكعي ثيح

يف فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت ىلع دعاسي ذإ ، يسسؤملا ءاد الأ نيسحت يف اًيساسأ ارصنع ىضرملا اضر لثمي

قيقحتو ةدوجلا ىوتسم عفر ىلإ فدهت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا ريوطت يف مهسيو ، ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا

. ءاد الأ يف زيمتلا

اًفده ىضرملا اضر قيقحت حبصأ ، ةصاخلا و ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا نيب ةسفانملا ديازت عمو

ةسسؤملا ةروص نيسحت ىلع ىضرملا اضر ريثأت رصتقي .ولا ةيحصلا تاسسؤملا فلتخم هيلإ ىعست اًيجيتارتسا

ةدافتس الا يف مهرارمتسا ةيلا متحا ةدايزو ، ةمدقملا تامدخلا ب ىضرملا ةقث زيزعت لمشيل دتمي لب ، بسحف ةيحصلا

قيقحت ىلع اهتردقو ةسسؤملا ةعمس ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رم الأ ، نيرخ للآ اهب ةيصوتلا و ةسسؤملا تامدخ نم

ا. هفادهأ



IV

مهاست ثيح ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو

عفترا املكو . ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ضيرملا ةبرجت نيسحتو اضرلا ىوتسم زيزعت يف ةمدقملا تامدخلا ةدوج

اضر ىوتسم عفترا ، ضيرملا ب مامته والا ةباجتس الا ةعرسو ةيدامتع والا ةءافكلا ثيح نم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىوتسم

و ىضرملا اضر يف ةرثؤملا لماوعلا مهفل ةق لا علا هذه ةسارد ةيمهأ زربت انه نمو . ةمدقملا تامدخلا نع ىضرملا

. نيديفتسملا تاجايتحا عم قفاوتي امب ةيحصلا تامدخلا ريوطت ىلع لمعلا

ةدوج رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي ، ىضرملا اضر قيقحت يف اهرودو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ةيمهأ نم لاقًا طناو

ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلا خلال نم ، تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا

ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي تايصوتو جئاتن ميدقت يف مهسي امب ، ىضرملا اضر يف اهريثأت ىدم نايبو ةمدقملا

. ةمدقملا ةياعرلا ةدوج نيسحتو ةيحصلا تامدخلا



V

ةساردلا ةلكشم .1.2

تاجايتحا ةيبلت فدهب ةيلا ع ةدوج تاذ ةيحص تامدخ ميدقت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا ىعست

تاسسؤملا ءادأ مييقتل ةمدختسملا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعُي ثيح ، مهاضر قيقحتو ىضرملا

عافتراو يحصلا عاطقلا يف ةعراستملا تاروطتلا عمو . ةيحصلا ةياعرلا ميدقت يف اهحاجن ىدمو ةيحصلا

قيقحت يف اًيساسأ ارصنع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تحبصأ ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم هاجت ىضرملا تاعقوت

ةيحصلا تامدخلا ريوطتل ةلوذبملا دوهجلا نم مغرلا ىلعو . ضيرملا ةبرجت نيسحتو يسسؤملا زيمتلا

لؤاستلا ريثي امم ، تايفشتسملا نيب فلتخت تلا ز ام ىضرملا اضر تايوتسم نأ إلا ، ةدوجلا ريياعم قيبطتو

. ىضرملا اضر قيقحت يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ريثأت ىدم لوح

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

نأ إلا ، ىضرملا اضرب اهتق لا عو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تلوانت يتلا تاساردلا نم ديدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

ضعب تزكر امك . ىضرملا اضر يف اريثأت رثك الأ داعب الأ لوح لماك لكشب ةقفتم نكت مل تاساردلا هذه جئاتن

، ةباجتس الا ةعرس وأ ةيبطلا رداوكلا ةءافك لثم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نم ةددحم بناوج ىلع تاساردلا

ةجاحلا تلا ز ام ، كلذ ىلإ ةفاض .بالإ ىضرملا اضر يف رشابم ريثأت اهل نوكي دق ىرخأ بناوج تلفغأ امنيب

ةلماش ةروصب ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا لوانتت يتلا تاساردلا نم ديزم ىلإ ةمئاق

. ةلماكتمو
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يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

اضر نم ةعفترم تايوتسم قيقحتب قلعتت تايدحت تايفشتسملا نم ديدعلا هجاوت ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

نيب ةحاتملا دراوملا و تاناكم الإ لاف تخا نأ امك . ةدوجلا نيسحت جمارب قيبطت نم مغرلا ىلع ىضرملا

ىلع سكعني يذلا رم الأ ، ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم يف نيابت ىلإ يدؤي دق تايفشتسملا

لجأ نم ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت كلذل . ىضرملا اضر ةجرد

ةياعرلا ةدوج زيزعتو اضرلا ىوتسم عفر يف مهسي امب نيسحتو ريوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ىلع فرعتلا

. ةمدقملا ةيحصلا

اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ىلع فرعتلا ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ، قبس ام ىلع ءانبو

. تايفشتسملا يف ىضرملا



VII

ةساردلا ةيمهأ .1.3

اضر يف ةرثؤملا ةيسيئرلا لماوعلا دحأ اهرابتعاب ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ةيمهأ نم اهتيمهأ ةساردلا هذه دمتست

ققحي امب ءاد الأ ةءافك عفرو ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نيسحت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا ىعست ثيح ، ىضرملا

ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا حيضوت يف اهتمهاسم خلال نم ةساردلا ةيمهأ زربت امك . نيديفتسملا اضر

. تايفشتسملا لخاد ىضرملا ةبرجت نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ريوطت ىلع دعاسي يذلا رم الأ ، ىضرملا اضرو

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمه الأ نمكت

. ىضرملا اضر قيقحت يف ةيحصلا تامدخلا ةدوج رثأ زاربإو امهنيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت خلال نم ، ىضرملا

لوانتت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ يف هنم ةدافتس الا نيثحابلل نكمي يرظن راطإ ريفوت يف ةساردلا مهست امك

. ةيحصلا ةدوجلا ةرادإو يحصلا عاطقلا ب ةلص تاذ تاعوضوم وأ هسفن عوضوملا

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

تاسسؤملا و تايفشتسملا لبق نم اهجئاتن نم ةدافتس الا ةيناكمإ يف ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمه الأ لثمتت

جئاتن دعاست امك . ىضرملا اضر يف اهريثأت ىدمو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم ىلع فرعتلل ةيحصلا

تاءارج والإ ططخلا عضوو ، نيسحتو ريوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ديدحت يف رارقلا يذختم ةساردلا

يسسؤملا ءاد الأ نيسحت يف مهسي امب ، ىضرملا اضر زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرل ةبسانملا

. ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافك ةدايزو



VIII

ةساردلا ةلئسأ .1.4

؟ تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ام 

؟ تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىوتسم ام 

؟ تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر ىوتسم ام 

؟ تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ام 

؟ ىضرملا اضر يف يبطلا رداكلا ةءافك رثؤت له 

؟ مهاضر ىوتسم يف ىضرملا تاجايتح لا ةباجتس الا ةعرس رثؤت له 

؟ ىضرملا اضر قيقحت يف ىضرملا و ةيحصلا ةمدخلا يمدقم نيب لصاوتلا ةدوج رثأ ام 

؟ ىضرملا اضر نيسحت يف ةيبطلا تاينقتلا و ةزهج الأ رفوت مهسي له 

؟ ىضرملا اضر يف ةيحصلا ةئيبلا و ىفشتسملا ةفاظن رثأ ام 

؟ ىضرملا اضر يف راظتن الا تقو ليلقتو ديعاوملا ب مازتل الا رثؤي له 

؟ مهاضر يف ةيناسن الإ ةياعرلا ميدقتو ىضرملا تاجايتحاب مامته الا ريثأت ىدم ام 

؟ ىضرملا اضر يف ربكأ ةروصب رثؤت يتلا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج داعبأ زربأ ام 

، رمعلا ةيفارغوميدلا صئاصخلا لاف تخاب ةيحصلا ةمدخلا ةدوج لوح ىضرملا ءارآ فلتخت له 
؟ يميلعتلا ىوتسملا ، سنجلا

صاخ وأ يموكح ىفشتسملا عون لاف تخاب ىضرملا اضر تايوتسم فلتخت له 

يف ىضرملا اضر ةدايزو ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهست نأ نكمي يتلا تايصوتلا ام 
؟ تايفشتسملا
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ةساردلا فادهأ .1.5

خلال نم كلذو ، تايفشتسملا يف ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

ةدوج ريثأت ىدم نايبو ، ىضرملا اضر ىوتسمو ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيب ةق لا علا ةعيبط ىلع فرعتلا

ثحبلا فدهي امك . اهنوقلتي يتلا ةيحصلا تامدخلا نع مهاضر ىوتسم عفرو ىضرملا ةبرجت نيسحت يف ةمدخلا

لخاد ءاد الأ ىوتسم نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي ةيملع جئاتن ميدقت ىلإ

. تايفشتسملا

: ةيت الآ فاده الأ قيقحت ىلإ ثحبلا ىعسيو

نيسحت يف اهرود نايبو ، ةيحصلا تاسسؤملا يف اهتيمهأو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج موهفم ىلع فرعتلا 
ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم

ةيحصلا تامدخلا نع مهاضر ىوتسم يف رثؤت يتلا لماوعلا مهأو ، ىضرملا اضر موهفم ىلع فرعتلا 
. تايفشتسملا لخاد ةمدقملا

فرعتلا و ، ىضرملا رظن ةهجو نم تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم سايق 
. ةمدقملا تامدخلا يف ةدوجلا ريياعم رفاوت ىدم ىلع

تامدخلا هذه قفاوت ىدم ىلع فرعتلا و ، ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر ىوتسم سايق 
. مهتاعقوتو مهتاجايتحا عم

ةدوج ةمهاسم ىدمو ، امهنيب ةق لا علا ةعيبط نايبو ، ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ ةسارد 
. نيديفتسملا اضر ىوتسم عفر يف ةيحصلا تامدخلا

، ةيدامتع والا ، ةباجتس الا ةعرسو ، يبطلا رداكلا ةءافك لثم ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوج داعبأ رثأ ىلع فرعتلا 
. ىضرملا اضر قيقحت يف ، ةيحصلا ةئيبلا و ، ضيرملا ب مامته والا ، لصاوتلا ةدوجو

نيسحتلا دوهج هيجوت ىلع دعاسي امب ، ىضرملا اضر يف اريثأت ةيحصلا ةمدخلا ةدوج داعبأ رثكأ ديدحت 
. ةيمهأ رثك الأ بناوجلا وحن

امب ، تايفشتسملا لخاد ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج يف روصقلا و ةوقلا طاقن زربأ ىلع فرعتلا 
. رمتسملا نيسحتلا و ريوطتلا دوهج معد يف مهسي

ريفوتو ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب ةقلعتملا تايبد الأ ءارثإ يف مهست ةيملع جئاتن ميدقت 
. ةيلبقتسملا تاساردلا يف اهنم ةدافتس الا نكمي ةيفرعم ةدعاق

عاطقلا يف رارقلا عانصو تايفشتسملا تارادإ دعاست يتلا تاحرتقملا و تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت 
ةيحصلا ةياعرلا ةدوج زيزعتو ، ىضرملا اضر ىوتسم عفرو ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت ىلع يحصلا

. ةيحصلا تاسسؤملا ءادأ ةءافك عفريو نيديفتسملل جئاتنلا لضفأ ققحي امب
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يف ىضرملا اضر ىوتسم يف رثؤت ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف نم ةساردلا هذه قلطن ت

نع مهاضر ىوتسم ةدايزو ىضرملا ةبرجت زيزعت يف مهسي ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت نإ ثيح ، تايفشتسملا

: ةيت الآ تايضرفلا ةغايص مت ، كلذ ىلع ءانبو . ةمدقملا تامدخلا

ةسيئرلا ةيضرفلا

. تايفشتسملا يف ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت

ةيعرفلا تايضرفلا

. تايفشتسملا يف ىضرملا اضرو يبطلا رداكلا ةءافك نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

تامدخلا نع مهاضر ىوتسمو ىضرملا تاجايتح لا ةباجتس الا ةعرس نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ةمدقملا ةيحصلا

. مهاضر ىوتسمو ىضرملا عم لماعتلا و لصاوتلا ةدوج نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ىضرملا اضرو ةيحصلا تامدخلا ميدقت يف ةيدامتع الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. مهاضر ىوتسمو ةبسانملا ةياعرلا ميدقتو ىضرملا تاجايتحاب مامته الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ىضرملا اضر ىوتسمو ةيحصلا ةئيبلا و ىفشتسملا ةفاظن نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ىضرملا اضر ىوتسمو ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا و ةزهج الأ رفاوت نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ىضرملا اضر ىوتسمو راظتن الا تارتف ليلقتو ديعاوملا ب مازتل الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. ىضرملا اضر ىوتسمو ةماع ةروصب ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

. تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم لاف تخاب ىضرملا اضر تايوتسم فلتخت 

. ىفشتسملا ب مهتقث زيزعتو ىضرملا اضر ىوتسم عفر يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيسحت مهسي 

تاريغتملا ىلإ ىزعت ةيحصلا تامدخلا ةدوج لوح ىضرملا ءارآ يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت 

. يميلعتلا ىوتسملا و ، سنجلا و ، رمعلا لثم ةيفارغوميدلا



XI

يف نيكراشملل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ىلإ ىزعت ىضرملا اضر ىوتسم يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت 

. ةساردلا

ةعيبط نم ققحتلا فدهب ، ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب تايضرفلا هذه رابتخا ىلإ ةساردلا ىعستو

قيقحت يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج داعبأ ريثأت ىدم ديدحتو ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا

ةيلمع تايصوتو ةيملع جئاتن ميدقت يف مهسي امب ، تايفشتسملا لخاد ىضرملا اضر نم ةعفترم تايوتسم

. نيديفتسملل ةمدقملا ةياعرلا ةدوج نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي
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لا علا ةعيبط حضوي يذلا يميهافملا راط الإ لثمي ذإ ، يملعلا ثحبلا يف ةيساس الأ رصانعلا نم ةساردلا جذومن د عُي

هيجوت يف مهسي امك ، عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا ريسفت يف دعاسيو ، ةساردلا تاريغتم نيب ةق

ىلع جذومنلا اذه دمتعيو . ةيجهنمو ةيملع ةروصب ةساردلا ةلئسأ نع ةباج والإ تايضرفلا رابتخا وحن ثحابلا

ىضرملا اضر يف اهرثأو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا و تايرظنلا و ميهافملا نم ةعومجم

ىضرملا تاعابطنا نيوكت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم دعتُ ةيحصلا تامدخلا ةدوج نأ ىلإ تراشأ يتلا و ،

. تايفشتسملا لخاد ةمدقملا تامدخلل مهمييقتو

والا ةدوجلا ريياعم قيبطت خلال نم اهتامدخ ةدوج نيسحت ىلإ يلا حلا تقولا يف ةيحصلا تاسسؤملا ىعستو

ميدقت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو ، لمعلا ةئيب نيسحتو ، ةيراد والإ ةيبطلا رداوكلا ريوطتو ، يحصلا دامتع

اضر نأ رابتعاب ، مهاضر ققحتو ىضرملا تاجايتحا يبلت ةيحص تامدخ ميدقت ىلإ كلذ فدهيو . ةيحصلا تامدخلا

. ةيلا ع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت ىلع اهتردقو ةيحصلا تاسسؤملا حاجن تارشؤم مهأ دحأ لثمي ىضرملا

ريغتملا لثمتيو . عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا امه ، نييسيئر نيريغتم ىلع يلا حلا ةساردلا جذومن دمتعيو

ةدوج نأ جذومنلا ضرتفيو . ىضرملا اضر يف عباتلا ريغتملا لثمتي امنيب ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوج يف لقتسملا

تامدخلا ةدوج ىوتسم عافترا يدؤي ثيحب ، ىضرملا اضر ىوتسم يف ةرشابم ةروصب رثؤت ةيحصلا ةمدخلا

نع اضرلا ىوتسم ضافخنا ىلإ ةدوجلا ىوتسم ضافخنا يدؤي دق نيح يف ، ىضرملا اضر ةدايز ىلإ ةيحصلا

. ةمدقملا تامدخلا

لخاد ةدوجلا ىوتسم سكعت يتلا داعب الأ نم ةعومجم ) ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ( لقتسملا ريغتملا لمشيو

ميدقت يف ةيدامتع والا ، ىضرملا تاجايتح لا ةباجتس الا ةعرسو ، يبطلا رداكلا ةءافك اهزربأ نمو ، تايفشتسملا

و ةيحصلا ةئيبلا ىلإ ةفاضإ ، ضيرملا ب مامته والا ، ىضرملا و ةمدخلا يمدقم نيب لصاوتلا ةدوجو ، ةمدخلا

ةمدخلا ةدوج مييقت يف ةيساسأ رصانع داعب الأ هذه لثمتو . ىفشتسملا لخاد ةرفاوتملا ةيبطلا تازيهجتلا

. ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ىوتسم نع ىضرملا ىدل ماعلا عابطن الا نيوكت يف ةعمتجم مهست ذإ ، ةيحصلا

، ىفشتسملا لخاد اهوقلت يتلا تامدخلا نع ىضرملا اضر ىدم نع ربعيف ، ىضرملا اضر وهو ، عباتلا ريغتملا امأ

اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعيو . مهتاعقوتو مهتاجايتحا عم تامدخلا كلت قفاوت ىدمو

، ةيحصلا ةسسؤملا ب ىضرملا ةقث زيزعت يف مهسي امك ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج مييقت يف ةيحصلا تاسسؤملا

. نيرخ للآ اهب ةيصوتلا و ، اهتامدخ نم ةدافتس الا يف مهرارمتسا ةيلا متحا ةدايزو

ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه نأ اهدافم ةيسيئر ةيضرف ىلع ةساردلا جذومن زكتريو

اضر ىوتسم ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعنيس ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نيسحت نأو ، ىضرملا اضرو

ىلع ريثأتلا يف ةتوافتم ةجردب مهسي ةيحصلا ةمدخلا ةدوج داعبأ نم دعب لك نأ جذومنلا ضرتفي امك . ىضرملا

نمو ، ةنابتس الا مادختساب اهعمج متيس يتلا تانايبلا ليلحت خلال نم هنم ققحتلا متيس يذلا رم الأ ، ىضرملا اضر

. ةساردلا فادهأ معدت ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب اهليلحت مث

، ةسيئرلا تاريغتملا ديدحت نم ةيادب ، ةساردلا هيلع ريستس يذلا راسملا حيضوت يف ةساردلا جذومن دعاسيو

و يرظنلا بناجلا نيب طبري اًيملع اراطإ رفوي امك . اهريسفتو جئاتنلا ليلحتب ءاهتناو ، تايضرفلا ةغايصب ارورمو

ىوتسم عفرو ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي جئاتن ميدقت يف مهسيو ، يقيبطتلا بناجلا

ةدوج نيسحت ىلإ ةفداهلا جماربلا و ططخلا عضو دنع تايفشتسملا يف رارقلا يذختم معدو ، ىضرملا اضر

. تامدخلا ميدقت يف زيمتلا قيقحتو ةيحصلا ةياعرلا
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فادهأ قيقحتل ثحابلا هعبتيس يذلا يملعلا بولس الأ حضوت ذإ ، يملعلا ثحبلا رصانع مهأ نم ةساردلا ةيجهنم دعُت

نم دعُي يذلا و ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعتو . اهتايضرف رابتخاو اهتلئسأ نع ةباج والإ ةساردلا

ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو ىلع ةردق نم هب زيمتي امل ، ةيحصلا و ةيراد الإ تاساردلا يف اًمادختسا جهانملا رثكأ

لولحلا ميدقتو ةرهاظلا ريسفت يف مهست ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا و ، اهتاريغتم نيب تاق لا علا ليلحت و اًقيقد اًفصو

. اهل ةبسانملا

، تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج عقاو فصو ىلإ ةساردلا هذه يف يليلحتلا يفصولا جهنملا فدهيو

، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا ليلحتو ، تامدخلا هذه نع ىضرملا اضر ىوتسم ىلع فرعتلا و

تانايبلا عمج يف جهنملا اذه دعاسي امك . ىضرملا اضر قيقحت يف ةيحصلا تامدخلا ةدوج ريثأت ىدم سايقو

. ةيعوضومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب اهليلحتو ةساردلا عوضومب ةقلعتملا

. ةيوناثلا تانايبلا و ةيلو الأ تانايبلا امه ، تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع دامتع الا متيس ، ةساردلا فادهأ قيقحتلو

يتلا و ، ةنابتس الا ةادأ مادختساب ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةرشابم اهعمج متيس يتلا تامولعملا ةيلو الأ تانايبلا لمشتو

ةدوج سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم نمضتتس ثيح ، اهتاريغتمو ةساردلا فادهأ عم بسانتي امب اهميمصت متيس

. ةنيعلا دارفأ تاباجتسا سايقل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا متيسو ، ىضرملا اضر ىوتسمو ةيحصلا ةمدخلا

و ثاحب والأ ، ةيملعلا لئاسرلا و ، ةمكحملا تايرودلا و ، ةيملعلا بتكلا ىلع اهيف ةساردلا دمتعتسف ، ةيوناثلا تانايبلا امأ

راط الإ ءانب فدهب كلذو ، ةق لا علا تاذ ةيحصلا تاهجلا نع ةرداصلا قئاثولا و ريراقتلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةقباسلا تاساردلا

. ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبد الأ نم ةدافتس والا ، اهجئاتن معدو ، ةساردلل يرظنلا

متيس ثيح ،SPSS جمانرب لثم ، ةبسانملا ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب اهعمج متي يتلا تانايبلا للحتُس امك

تافارحن والا ، ةيباسحلا تاطسوتملا و ، ةيوئملا بسنلا و ، تاراركتلا لثم ، ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا

ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا متيس كلذك . ةساردلا تاريغتم تايوتسم سايقو ةنيعلا دارفأ صئاصخ فصول ، ةيرايعملا

ةساردلا تايضرف ةحص نم ققحتلل ، ةيئاصح الإ ةل لا دلا تارابتخاو رادحن الا ليلحتو طابتر الا لماعم لثم ، ةيل لا دتس الا

. ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ سايقو

ةدوج نيب ةق لا علا ليلحتو ، ةيحصلا تامدخلل يلا حلا عقاولل قيقد فصو ميدقت ىلع اهتردقب ةيجهنملا هذه زيمتتو

ريوطت يف اهنم ةدافتس الا نكمي جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسي امب ، ةيملع ةروصب ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا

رارقلا يذختم دعاست ةيلمع تايصوت ميدقتو ، تايفشتسملا لخاد ةمدقملا ةياعرلا ةدوج نيسحتو ةيحصلا تامدخلا

. ىضرملا اضر زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر ىلع
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ةساردلا عمتجم نم تانايبلا عمج ىلإ فدهت ثيح ، ثحبلل ةيقيبطتلا ةلحرملا ةحرتقملا ةيناديملا ةساردلا د عُت

ىلع دمتعت اهنأب ةيناديملا ةساردلا زيمتتو . اهفادهأ قيقحتو ، اهتايضرف رابتخاو ، ةساردلا ةلئسأ نع ةباج للإ اهليلحتو

ةقد رثكأ جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسي يذلا رم الأ ، ةساردلا عمتجم دارفأ نم ةرشابم اهيلع لوصحلا متي ةيعقاو تانايب

. اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعيو ، ةيعوضومو

، تايفشتسملا يف ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا ىضرملا نم ةنيع ىلع ةساردلا هذه ىرجُت نأ حرتقملا نمو

متيسو . اهنع مهاضر ىدم نايبو ، اهنوقلتي يتلا ةيحصلا تامدخلا ةدوج مييقت ىلع ةردق رثك الأ ةئفلا مهنوكل كلذو

دعاسيو ، ةديج ةروصب ةساردلا عمتجم ليثمت نمضي امب ، ةساردلا ةعيبط عم قفاوتي بسانم بولسأ قفو ةنيعلا رايتخا

. ثحبلا فادهأ قيقحت يف اهنم ةدافتس الا نكمي جئاتن ىلع لوصحلا يف

تايبد الأ ىلع دامتع بالا اهميمصت متيس ثيح ، تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةاد الأ اهرابتعاب ةنابتس الا ىلع دامتع الا متيسو

نوكتتسو . ةقيقد ةروصب ةساردلا تاريغتم سايق نمضي امب ، ثحبلا عوضومب ةق لا علا تاذ ةقباسلا تاساردلا و ةيملعلا

و ، سنجلا و ، رمعلا لثم ، نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا ب لو الأ مسقلا صتخي ؛ نييسيئر نيمسق نم ةنابتس الا

ةدوج سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم يناثلا مسقلا لوانتي امنيب ، ىفشتسملا ةرايز تارم ددعو ، يميلعتلا ىوتسملا

( ةدشب قفاوأ )لا ىلإ ) ةدشب قفاوأ ) نم جردتي يذلا يسامخلا تركيل سايقم مادختساب ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا

الا ةعرسو ، يبطلا رداكلا ةءافك لثم ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب ةقلعتملا داعب الأ نم ةعومجم ةنابتس الا يطغتس امك

، مهتاجايتحاب مامته والا ، ىضرملا عم لصاوتلا ةدوجو ، ةمدخلا ميدقت يف ةيدامتع والا ، ىضرملا تاجايتح لا ةباجتس

ىدم لوانتيسف ، ىضرملا اضرب صاخلا ءزجلا امأ . ةيحصلا قفارملا و ةزهج الأ رفاوتو ، ىفشتسملا ةفاظن ىلإ ةفاضإ

تامدخلا قفاوت ىدمو ، ةيحصلا ةياعرلا ةدوجو ، ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوهسو ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نع مهاضر

. مهتاعقوت عم

، ةيرايتخا ةكراشملا نأ ىلع ديكأتلا و ، ةساردلا نم فدهلا حيضوت دعب ةنيعلا دارفأ ىلع ةنابتس الا عيزوت حرتقملا نمو

تانايبلا ةيرس ىلع ظافحلا عم ، طقف يملعلا ثحبلا ضارغ لأ مدختستس اهعمج متيس يتلا تامولعملا عيمج نأو

امًارتحاو ، يملعلا ثحبلا تايق لا خأب امًازتلا كلذ يتأيو . نيكراشملا صخت ةيصخش تامولعم يأ نع حاصف الإ مدعو

. ةنيعلا دارفأ ةيصوصخل

ىلإ اهلا خدإ مث ، ليلحتلل اهتيح لا صو تانايبلا لا متكا نم دكأتلل اهتعجارم متيس ، تانابتس الا عمج نم ءاهتن الا دعبو

صئاصخ فصول يفصولا ءاصح الإ مادختسا متيسو . ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب اهليلحتل SPSS جمانرب

ةساردلا تايضرف رابتخ لا يل لا دتس الا ءاصح الإ مادختسا بناج ىلإ ، ةساردلا تاريغتم تايوتسم سايقو ةنيعلا دارفأ

. ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسي امب ، ىضرملا اضر ىلع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ سايقو

ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نع ةحضاو ةروص ميدقت يف ةيناديملا ةساردلا جئاتن مهست نأ عقوتملا نمو

ريوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا ديدحت يف دعاستس امك ، ىضرملا اضر ىلع اهساكعنا ىدمو ، تايفشتسملا يف

ةدوج نيسحت ىلإ ةفداهلا جماربلا و ططخلا عضو يف رارقلا يذختمو تايفشتسملا تارادإ معدي امب ، نيسحتو

امب ةيحصلا ةياعرلا ميدقت يف زيمتلا قيقحتو ، ءاد الأ ةءافك زيزعتو ، ىضرملا اضر ىوتسم عفرو ، ةيحصلا تامدخلا

. يحصلا عاطقلا يف ةدمتعملا ريياعملا و تاسرامملا لضفأ عم قفاوتي
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رايتخا نم ءادتبا ، ثحبلا اذه زاجن لإ اهعابتا متيس يتلا ةيساس الأ لحارملا حرتقملا عورشملا ططخم حضوي

ةخسنلا ميلستو تايصوتلا و جئاتنلا ةباتكو تانايبلا ليلحتب ءاهتناو ، ةيثحبلا ةطخلا دادعإو ةساردلا عوضوم

ينمز لسلست قفو ماهملا عيمج زاجنإ نامضو ، ثحبلا ذيفنت لحارم ميظنت ىلإ ططخملا اذه فدهيو . ةيئاهنلا

. يثحبلا لمعلا ةدوج نمضيو ةساردلا فادهأ ققحي

: ةيت الآ لحارملا عورشملا ططخم نمضتيو

يتلا ةطخلا قفو ةلحرم لكل ةصصخملا ةينمزلا ةدملا ةاعارم عم ، ةعباتتم ةروصب لحارملا هذه ذيفنت عقوتُيو

ةيثحبلا و ةيملعلا هفادهأ قيقحتو ددحملا تقولا يف ثحبلا زاجنإ نمضي امب ، يميداك الأ فرشملا و ةعماجلا اهدمتعت

طاشنلاةلحرملا

ىلو الا ةلحرملا

ناونع دامتعاو ثحبلا عوضوم رايتخا

. ةساردلا

ةيناثلا ةلحرملا

تاساردلا و ةيبنج والأ ةيبرعلا عجارملا عمج

. ثحبلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا

ةثلا ثلا ةلحرملا

ةلكشم ةغايصو يرظنلا راط الإ دادعإ

، اهتلئسأو ، اهتيمهأو ، اهفادهأو ، ةساردلا

. اهتايضرفو

ةعبارلا ةلحرملا

ىلع اهضرعو ) ةنابتس )الا ةساردلا ةادأ دادعإ

. ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإو فرشملا

ةسماخلا ةلحرملا

ةنيع رايتخاو ةساردلا عمتجم ديدحت

. ةبسانملا ةساردلا

ةسداسلا ةلحرملا

ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع ةنابتس الا عيزوت

. ةيناديملا تانايبلا عمجو

ةعباسلا ةلحرملا

اهليلحتو SPSS جمانرب ىلإ تانايبلا لا خدإ

. ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب

ةنماثلا ةلحرملا

ءوض يف اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ريسفت

. يرظنلا راط والإ ةقباسلا تاساردلا

ةعساتلا ةلحرملا

ةباتكو تاحرتقملا و تايصوتلا دادعإ

. قح لا ملا و عجارملا ةمئاقو ةمتاخلا

ةرشاعلا ةلحرملا

يدعتلا ءارجإو اًيجهنمو اًيوغل ثحبلا ةعجارم

ةيئاهنلا ةخسنلا ميلست مث ةيئاهنلا لات

. فرشملل
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يملعلا راط الإ ءانب يف ريبك رود نم هل امل ، يملعلا ثحبلا دادعإ لحارم مهأ نم ةقباسلا تاساردلا ىلع الاطلاع دعُي

عيطتسي ةقباسلا تاساردلا ةعجارم خلال نمف . اًقمعو اًلومش رثكأ ةروصب ثحبلا لحم عوضوملا مهفو ، ةساردلل

و ، نوثحابلا اهدمتعا يتلا جهانملا و بيلا والأس ، ةساردلا عوضوم تلوانت يتلا ةيملعلا دوهجلا ىلع فرعتلا ثحابلا

ز ام يتلا بناوجلا ديدحتو ، ةيثحبلا ةلكشملا لوح ةحضاو ةيملع ةيؤر نيوكت يف دعاسي امم ، اهيلإ اولصوت يتلا جئاتنلا

. ثحبلا و ةساردلا نم ديزم ىلإ ةجاحب تلا

ةدوجب ةقلعتملا ةيساس الأ ميهافملا حيضوت يف مهست اهن لأ ؛ ثحبلا اذه يف ةريبك ةيمهأ ةقباسلا تاساردلا بستكتو

لماوعلا مهأ ىلع فرعتلا يف دعاست امك ، نيريغتملا نيذه نيب ةق لا علا ةعيبط زربتو ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا

نم ديدعلا تلوأ دقو . تايفشتسملا لخاد ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر ىوتسم يف رثؤت يتلا

رصنع نم هلثمت امل ارظن ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوج عوضومب اديازتم امًامتها ةيبنج والأ ةيبرعلا و ةيلحملا تاساردلا

نم نيديفتسملا اضر قيقحتو ، ةيحصلا تاسسؤملا ةءافك زيزعتو ، ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم نيسحت يف يساسأ

. ةيحصلا تامدخلا

مامته الا حبصأ ، ةيحصلا تاسسؤملا نيب ةسفانملا دايدزاو ، يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا ةرمتسملا تاروطتلا عمو

دامتع والا ةدوجلا ريياعم قيبطت ىلإ تايفشتسملا ىعست ذإ ، رايخ درجم سيلو ، ةحلم ةرورض ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب

تاجايتحا ةيبلت فدهب ، ةيراد والإ ةيبطلا رداوكلا ةءافكب ءاقتر والا ، ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نيسحتو ، يحصلا

مييقت يف ةيحصلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعيُو . مهاضر قيقحتو ىضرملا

ءانب يف مهستو ، مهتاجايتحاو ىضرملا تاعقوت يبلت ةيحص تامدخ ميدقت يف اهحاجن ىدم سكعي ثيح ، اهئادأ ىوتسم

. نيديفتسملا نيبو اهنيب ةقثلا

الا لثم ، رصانعلا نم ديدعلا لمشي ، داعب الأ ددعتم موهفم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ ىلإ ةيملعلا تايبد الأ ريشتو

ةفاضإ ، مهتاجايتحاب مامته والا ، ىضرملا عم لا عفلا لصاوتلا و ، نيلماعلل ةينهملا ةءافكلا و ، ةباجتس الا ةعرسو ، ةيدامتع

لوصحلا ةلوهسو ، ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا و ةزهج الأ رفاوتو ، ةيحصلا قفارملا ةفاظن يف ةلثمتملا ةيداملا بناوجلا ىلإ

ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نع ىضرملا ىدل ماعلا عابطن الا نيوكت يف ةعمتجم داعب الأ هذه مهستو . ةمدخلا ىلع

. ةيحصلا ةسسؤملا ب مهتقثو مهاضر ىوتسم ىلع ةرشابم ةروصب سكعني يذلا رم الأ ،

، ةفلتخم تائيب يف ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت دقو

عم ، ىضرملا اضر ىوتسم عافتراو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىوتسم عافترا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلإ اهبلغأ تلصوتو

ةئيبلا و ، ىضرملا صئاصخو ، ةيحصلا ةسسؤملا ةعيبط بسحب ةدوجلا داعبأ نم دعب لك ريثأت ةجرد يف لاف تخا دوجو

ولاء زيزعت يف مهسي ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت نأ تاساردلا ضعب تحضوأ امك . ةساردلا اهيف تيرجأ يتلا

. يحصلا ءاد الأ ةءافك عفرو ، ةيسسؤملا ةعمسلا نيسحتو ، ةيحصلا تاسسؤملا ب مهتقث ةدايزو ، ىضرملا



XVIII

لقتسملا ريغتملا .2.2

رود نم اهل امل ، ةيحصلا ةراد الإ لا جم يف ريبك مامتهاب تيظح يتلا ميهافملا مهأ نم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج دعُت

اضر قيقحتو ، ةيحصلا تاسسؤملا ةءافك عفرو ، ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم نيسحت يف سيئر

حبصأ لب ، ةيج لا علا تامدخلا ريفوت ىلع طقف دمتعي تايفشتسملا حاجن دعي ملو . ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا

اقًفو مهتاعقوتو ىضرملا تاجايتحا يبلتو ، ةءافكلا و ةدوجلا ب زيمتت ةيحص تامدخ ميدقت ىلع اهتردق ىدمب اطبترم

. ةدمتعملا ةيق والأخلا ةينهملا ريياعملل

لا ع ىوتسم تاذ ةيئاقوو ةيج لا عو ةيبط تامدخ ميدقت ىلع ةيحصلا ةسسؤملا ةردق ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب دصقيو

ةيحصلا ةمدخلا ةدوج لمشتو . مهاضرو مهتم سلا نمضيو ىضرملا تاجايتحا ققحي امب ، ةيلعافلا و ةءافكلا نم

ةعرسو ، ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوهسو ، ضيرملا لا بقتسا نم اءدب ، ةيحصلا ةياعرلا ميدقتب ةقلعتملا بناوجلا فلتخم

امك . ةمدخلا يقلت دعب ضيرملل ةيحصلا ةلا حلا ةعباتمب ءاهتناو ، يضيرمتلا و يبطلا رداكلا ةءافكب ارورم ، اهميدقت

ةيبطلا تاينقتلا و ةزهج الأ مادختساو ، ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعمب مازتل والا ، ةنمآ ةيحص ةئيب ريفوت ةمدخلا ةدوج نمضتت

. مهتيصوصخو ىضرملا قوقح مارتحا ىلع صرحلا و ، ةثيدحلا

ليلقت يف مهست ثيح ، تايفشتسملا لخاد يسسؤملا ءاد الأ نيسحت يف اًيساسأ ارصنع ةيحصلا ةمدخلا ةدوج دعُتو

. ةيحصلا ةسسؤملا ب ىضرملا ةقث زيزعتو ، ةيجاتن الإ ىوتسم عفرو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، ةيبطلا ءاطخ الأ

عاطقلا يف رمتسملا روطتلا لظ يف ةصاخ ، تايفشتسملل ةيسفانت ةزيم قيقحت يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج دعاست امك

. اهنوقلتي يتلا تامدخلا ىوتسم نأشب ىضرملا تاعقوت دايدزاو ، يحصلا

نمو ، ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم مييقت اهل خلا نم متي يتلا داعب الأ نم ةعومجم نم ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نوكتتو

بناوجلا و ، لصاوتلا ةدوجو ، ىضرملا عم فطاعتلا و ، نيلماعلل ةينهملا ةءافكلا و ، ةباجتس الا ةعرسو ، ةيدامتع الا اهمهأ

ارود داعب الأ هذه يدؤتو . تامدخلا ىلإ لوصولا ةلوهسو ، ةيبطلا ةزهج الأ رفاوتو ، ةيحصلا قفارملا ةفاظن لثم ةيداملا

يف ةرشابم ةروصب رثؤت امك ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم نع ىضرملا ىدل ماعلا عابطن الا نيوكت يف اًمهم

. اهنع مهاضر ىوتسمو ةمدخلل مهمييقت

، عباتلا ريغتملا يف رثؤملا لماعلا اهنأ ضرتفُي ذإ ، لقتسملا ريغتملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج لثمت ةساردلا هذه يفو

خلال نم ، ىضرملا اضر ةدايز ىلإ ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عافترا يدؤي نأ عقوتملا نمو . ىضرملا اضر وهو

ققحتو ىضرملا تاجايتحا يبلت ةبسانم ةيج علا ةئيب ريفوتو ، ةيدامتع والا ةعرسلا و ةءافكلا ب زيمتت ةيحص تامدخ ميدقت

لخاد ىضرملا اضر يف اهرثأ ليلحتو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج سايق ىلع ةساردلا هذه زكرت كلذلو . مهتاعقوت

ىوتسمب ءاقتر والا ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نيسحت ىلع دعاست تايصوتو جئاتن ميدقت يف مهسي امب ، تايفشتسملا

. ةمدقملا تامدخلا
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عباتلا ريغتملا .2.3

تامدخلا ةدوج ىوتسم مييقت يف ةيحصلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارشؤملا مهأ نم ىضرملا اضر دعُي

ةيحص تامدخ ميدقتو ، مهتاعقوتو ىضرملا تاجايتحا ةيبلت ىلع ىفشتسملا ةردق ىدم سكعي ذإ ، ةمدقملا ةيحصلا

يتلا ةسيئرلا فاده الأ دحأ رضاحلا تقولا يف ىضرملا اضر حبصأ دقو . ةدوجلا ريياعمو ةينهملا ريياعملا عم قفاوتت

ةسسؤملا ب ىضرملا ةقث زيزعتو ، ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نيسحت يف هرودل ارظن ، ةيحصلا تاسسؤملا اهيلإ ىعست

. تامدخلا ميدقت يف زيمتلا و ةمادتس الا قيقحتو ، ةيحصلا

يتلا ةيحصلا تامدخلل همييقت ةجيتن ضيرملا اهب رعشي يتلا ةيباجي الإ ةيسفنلا ةلا حلا ىلإ ىضرملا اضر موهفم ريشيو

ةمدقملا تامدخلا تناك اذإف . ةيحصلا ةياعرلا يقلت لبق هعقوتي ناك امب تامدخ نم هيلع لصح ام ةنراقمو ، اهاقلت

ىوتسم ىلع اًبلس سكعني كلذ نإف ، هتاعقوت نم لقأ تناك اذإ امأ ، عفتري هاضر ىوتسم نإف ، اهزواجتت وأ هتاعقوت يبلت

. ةيبطلا ةيحانلا نم ةلوبقم ةمدقملا ةمدخلا تناك نإو ىتح ، هاضر

لماوعلا نم ةعومجمب رثأتي امنإو ، طقف لاج علا ةدوج ىلع دمتعي لا ذإ ، داعب الأ ددعتم اًموهفم ىضرملا اضر د عُيو

يبطلا رداكلا ةءافكو ، اهميدقت ةعرسو ، ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوهس لثم ، ىفشتسملا لخاد ضيرملا ةبرجتب ةطبترملا

ةفاظن ىلإ ةفاضإ ، مهتيصوصخ مارتحاو ، مهل ةمدقملا تامولعملا حوضوو ، ىضرملا عم لماعتلا نسحو ، يضيرمتلا و

رثؤتو . ىفشتسملا لخاد ميظنتلا ىوتسمو ، راظتن الا ةدمو ، ةيبطلا تامزلتسملا و ةزهج الأ رفاوتو ، ةيحصلا قفارملا

. ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ىوتسم نع ىضرملا ىدل ماعلا عابطن الا نيوكت يف ةعمتجم لماوعلا هذه

فرعتلا ىلع تايفشتسملا تارادإ دعاسي ثيح ، ةيحصلا تاسسؤملا ءادأ نيسحت يف اًمهم ارود ىضرملا اضر يدؤيو

تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهسي امك . اهتجلا عم ىلع لمعلا و روصقلا بناوج نع فشكلا و ، اهزيزعتو ةوقلا طاقن ىلع

ىضرملا ةقث ةدايز ىلإ ةفاض بالإ ، ةيحصلا ةياعرلا يمدقمو ىضرملا نيب ةق لا علا زيزعتو ، ءاد الأ ةءافك عفرو ، ةيحصلا

. نيرخ للآ اهب ةيصوتلا و اًلبقتسم اهتامدخ نم ةدافتس الا ىلع مهعيجشتو ، ةيحصلا ةسسؤملا ب

، تايفشتسملا ءادأ مييقت دنع ىضرملا اضر تارشؤم ىلع دامتع الا تائيهو ةيحصلا تاهجلا نم ديدعلا دمتعت امك

نيسحتلا و ريوطتلا ططخ معد يف مهستو ، نيديفتسملا رظن ةهجو نم ةمدقملا تامدخلا ةدوج سكعت اهنوكل كلذو

خلال نم ، ةيرود ةروصب ىضرملا اضر سايقب اديازتم اًمامتها يلوت تايفشتسملا تحبصأ ببسلا اذهلو . رمتسملا

. ةيحصلا تامدخلا ىوتسمب ءاقتر والا ضيرملا ةبرجت نيسحت فدهب ، ةفلتخملا ءاد الأ مييقت لئاسوو تانابتس الا

لخاد ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىوتسمب رثأتي ذإ ، عباتلا ريغتملا ىضرملا اضر لثمي ةساردلا هذه يفو

، ىضرملا اضر ىوتسم ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعنيس ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيسحت نأ ثحبلا ضرتفيو . تايفشتسملا

تاجايتحاب مامته والا ، لصاوتلا ةدوجو ، ةيدامتع والا ، ةباجتس الا ةعرسو ، ةءافكلا ب زيمتت ةيحص تامدخ ريفوت خلال نم

ةوطخ دعيُ هيف ةرثؤملا لماوعلا ليلحتو ىضرملا اضر سايق نإف ، مث نمو . ةحيرمو ةنمآ ةيحص ةئيب ريفوتو ، ىضرملا

نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف دعاست ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا و ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوج رثأ مهفل ةيساسأ

. تايفشتسملا لخاد ةمدقملا ةياعرلا ىوتسم
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ىدم مييقت هل خلا نم نكمي يذلا يئاهنلا رايعملا لثمي هنوك نم ةساردلا هذه يف ىضرملا اضر ةسارد ةيمهأ عبنتو

ىضرملا اضر يف ةرثؤملا لماوعلا مهف نأ امك . ةيحصلا ةياعرلا ةدوجب ةقلعتملا اهفادهأ قيقحت يف تايفشتسملا حاجن

تاجايتحا ةيبلتو ، تامدخلا نيسحتل ةيلعاف رثكأ تايجيتارتساو ططخ عضو ىلع ةيحصلا تاراد والإ رارقلا عانص دعاسي

. يحصلا عاطقلا يف رمتسملا ريوطتلا معديو نيديفتسملا اضر ققحي امب ةيحصلا ةياعرلا ةدوج زيزعتو ، ىضرملا

عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا .2.4

و نيثحابلا مامتهاب تيظح يتلا تاعوضوملا رثكأ نم ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا دعُت

زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ىوتسم نيسحت يف رشابم رثأ نم اهل امل كلذو ، ةيحصلا ةراد الإ لا جم يف نيصصختملا

ةيباجيإ ةروصب كلذ سكعنا ، ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفترا املكف . ةيحصلا تاسسؤملا ءادأ ةءافك

الا يف هتبغر ةدايزو ، ةيحصلا ةسسؤملا ب هتقث زيزعتو ، ضيرملا ةبرجت نيسحت يف مهسي امم ، ىضرملا اضر ىوتسم ىلع

. اًلبقتسم اهتامدخ نم ةدافتس

اضر يف لثمتملا و ، عباتلا ريغتملا و ، ةيحصلا ةمدخلا ةدوج يف لثمتملا و ، لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا موقتو

رثأتت يتلا ةجيتنلا ىضرملا اضر لثمي امنيب ، رثؤملا لماعلا دعتُ ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ ساسأ ىلع ، ىضرملا

وأ ، يبطلا رداكلا ةءافك ثيح نم ءاوس ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج يف نيسحت يأ نأ كلذ ينعيو . ةدوجلا هذه ىوتسمب

، ةيحصلا ةئيبلا ةفاظن وأ ، ةيبطلا تاينقتلا و ةزهج الأ رفاوت وأ ، ىضرملا عم لصاوتلا ةدوج وأ ، ةمدخلا ميدقت ةعرس

. ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر ىوتسم ىلع ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب سكعنيس

نورظني امنإو ، طقف ةيج لا علا ةجيتنلا ىلع ادامتعا ةيحصلا ةمدخلا نوميقي لا ىضرملا نأ ىلإ ةيملعلا تايبد الأ ريشتو

نسح بناوجلا هذه لمشتو . ىفشتسملا لخاد مهتبرجت لكشت يتلا ىرخ الأ بناوجلا نم ةعومجم ىلإ اًضيأ

و ، ضيرملا ةيصوصخ مارتحاو ، ةباجتس الا ةعرسو ، تاءارج الإ حوضوو ، ةمدخلا ىلع لوصحلا ةلوهسو ، لا بقتس الا

يف ةعمتجم رصانعلا هذه رثؤتو . ةبسانملا ةيبطلا تاناكم الإ رفاوت ىلإ ةفاضإ ، نيلماعلا لبق نم يناسن الإ لماعتلا

. ةيحصلا ةمدخلا نع هاضر ىوتسم يف يلا تلا بو ، ضيرملا ىدل ماعلا عابطن الا نيوكت

اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيباجيإ ةق علا دوجو ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا دكؤت امك

ىلع لمعتو ، اهتامدخ ريوطتب متهتو ، ةدوجلا ريياعم قبطت يتلا ةيحصلا تاسسؤملا نأ اهجئاتن تنيب ثيح ، ىضرملا

تاسسؤملا ب ةنراقم ىضرملا اضر نم ىلعأ تايوتسم ققحت ، ةيراد والإ ةيبطلا اهرداوك بيردتو ، لمعلا ةئيب نيسحت

ءاد الأ نيسحتل ةليسو درجم تسيل ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ دكؤي اذهو . ةدوجلا رصانعب اًيفاك امًامتها يلوت لا يتلا

. ةيحصلا ةسسؤملا ب مهتقث ىلع ةظفاحملا و ىضرملا اضر قيقحت يف سيئر لماع يه لب ، يلخادلا

زيزعت لثم ، تايفشتسملل ةيباجي الإ راث الآ نم ديدعلا قيقحت يف ىضرملا اضر ىوتسم عافترا مهسي ، رخآ بناج نمو

عم لماعتلا يف رارمتس الا ىلع ىضرملا عيجشتو ، ةيحصلا تامدخلا ب عمتجملا ةقث ةدايزو ، ةيسسؤملا ةعمسلا

مييقت ىلع تايفشتسملا تارادإ ىضرملا اضر دعاسي امك . نيرخ للآ ةيباجيإ تايصوت ميدقت ىلإ ةفاضإ ، ىفشتسملا

تامدخلا ةدوج يف رمتسملا نيسحتلا ققحي امب ، اهتجلا عم ىلع لمعلا و روصقلا بناوج فاشتكاو ءاد الأ ىوتسم
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. ةيحصلا

لثمت ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ ضرتفت ذإ ، ثحبلل سيئرلا روحملا اهرابتعاب ةق لا علا هذه ىلإ ةيلا حلا ةساردلا دنتستو

ةدوج ىوتسم يف ةدايزلا يدؤت نأ عقوتملا نمو . عباتلا ريغتملا لثمي يذلا ، ىضرملا اضر يف رثؤملا لقتسملا ريغتملا

. اضرلا ىوتسم ضافخنا ىلإ ةدوجلا ىوتسم ضافخنا يدؤي دق امنيب ، ىضرملا اضر ىوتسم عافترا ىلإ ةيحصلا ةمدخلا

لخاد ىضرملا اضر يف ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ريثأت ةوق سايقو اًيناديم ةق لا علا هذه رابتخا ىلإ ةساردلا ىعست اذهلو

ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب ةساردلا ةنيع دارفأ نم اهعمج متيس يتلا تانايبلا ليلحت خلال نم ، تايفشتسملا

. ةبسانملا

ريوطتل ةثيدحلا تاهجوتلا لظ يف ةريبك ةيمهأ ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا ةسارد بستكتو

ةدوج نيسحتل ةمز لا لا تامولعملا ب تايفشتسملا تارادإو رارقلا يذختم معد يف اهجئاتن مهست ذإ ، يحصلا عاطقلا

عفر ىلإ يدؤي امب ، مهتاعقوتو ىضرملا تاجايتحا ىلع زكرت يتلا تايجيتارتس والا ططخلا عضوو ، ةيحصلا تامدخلا

. لبقتسملا يف اهئادأ ةمادتساو ةيحصلا تاسسؤملا ةءافك زيزعتو ، ىضرملا اضر قيقحتو ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم
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ةمتاخلا .2.5

ميهافملا ضارعتسا مت ثيح ، ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةيملعلا تايبد والأ ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذه لوانت

ةفاض بالإ ، عباتلا ريغتملا هرابتعاب ىضرملا اضرو ، لقتسملا ريغتملا اهرابتعاب ةيحصلا ةمدخلا ةدوجب ةقلعتملا ةيساس الأ

هذه تمهسأ دقو . ةيبنج والأ ةيبرعلا تاساردلا هتلوانت ام ءوض يف نيريغتملا نيذه نيب ةق لا علا ةعيبط حيضوت ىلإ

اهتلئسأ ةغايصو ، يرظنلا اهراطإ ءانب يف ةيلا حلا ةساردلا اهيلع تدمتعا ةنيتم ةيملع ةدعاق نيوكت يف تاساردلا

. اهفادهأ قيقحتل ةبسانملا ةيجهنملا ديدحتو ، اهتايضرفو

ذإ ، ةيحصلا تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم دعُت ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ تايبد الأ ةعجارم ترهظأو

تنيب امك . ةيحصلا تاسسؤملا ب ىضرملا ةقث زيزعتو ، ءاد الأ ةءافك عفرو ، ةمدقملا ةياعرلا ىوتسم نيسحت يف مهست

، ةلماكتملا داعب الأ نم ةعومجم لمشت امنإو ، طقف يج لا علا بناجلا ىلع رصتقت لا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نأ تاساردلا

ةفاضإ ، مهتاجايتحاب مامته والا ، ىضرملا عم لصاوتلا ةدوجو ، ةيدامتع والا ، ةباجتس الا ةعرسو ، يبطلا رداكلا ةءافك لثم

ىضرملا مييقت يف ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت رصانع اهعيمج يهو ، ةيبطلا تازيهجتلا و ةيحصلا ةئيبلا ىلإ

. ةيحصلا تامدخلل

دعيُو ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم سايقل اًيساسأ ارشؤم لثمي ىضرملا اضر نأ ةقباسلا تاساردلا تحضوأ امك

ةيبلا غ تقفتا دقو . اهتامدخ نيسحتو اهئادأ مييقت يف ةيحصلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ريياعملا مهأ نم

تامدخلا ةدوج نيسحت يدؤي ثيح ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلع تاساردلا

الا يف مهرارمتساو مهئ ولا ىوتسم عفرو ، ةيحصلا ةسسؤملا ب مهتقث زيزعتو ، ىضرملا اضر ىوتسم ةدايز ىلإ ةيحصلا

. اهتامدخ نم ةدافتس

ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف رامثتس الا ةيمهأ لوح ماع قافتا دوجو نيبت ، ةقباسلا تاساردلا ليلحت خلال نمو

ةيمهأ زربي يذلا رم الأ ، اهيلع تزكر يتلا داعب والأ تاريغتملا يفو ، تاساردلا اهيف تيرجأ يتلا تائيبلا يف لاف تخا عم ،

ةدوج عوضوم نأ ةعجارملا ترهظأ امك . ةق لا علا هذه ةعيبط نم ققحتلل ةفلتخم تائيب يف ةديدج تاسارد ءارجإ

قيقحتو ةيحصلا ةياعرلا ةدوج معد يف هتيمه لأ ارظن ديازتم مامتهاب ىظحي لا زي ام ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا

. يسسؤملا زيمتلا

ميهافملا حيضوت يف دعاسو ، ةيلا حلا ةساردلا هنم قلطنتس يذلا يرظنلا ساس الأ ديدحت يف لصفلا اذه مهسأ دقو

امم ، ىضرملا اضرو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج نيب ةق لا علا زاربإ بناج ىلإ ، ثحبلا اهيلع موقي يتلا تاريغتملا و ةسيئرلا

تانايبلا عمج ىلع يلا تلا لصفلا يف ةساردلا دمتعت نأ عقوتملا نمو . ةساردلل يناديملا بناجلل اًيملع اًساسأ رفوي

ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهست ةيملع جئاتن ىلإ اًلوصو ، ةساردلا ةلئسأ نع ةباج والإ تايضرفلا نم ققحتلل اهليلحتو

ميدقت يف تايفشتسملا ءادأ ةءافك زيزعتو ، ىضرملا اضر ىوتسم عفرو ، ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت ىلع دعاست

. ةيلا ع ةدوج تاذ ةيحص تامدخ
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