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Chapterعرض أهداف الدراسة: أولا 
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ضبطالذاتي،زالتحفيالذاتي،الوعي)بأبعادهالعاطفيالذكاءأثرتحليلفييتمثلرئيساً هدفاً الدراسةحددت
متغيرااًصفهابوًالستراتيجيةالقيادةخلالمنالمختلفةبأبعادهالتنظيميةالمواطنةسلوكعلى(التعاطفالذات،
:أهمهاالفرعية،الأهدافمنمجموعةالرئيسالهدفهذاعنوينبثق.ليبيادولةفيبنغازيًجامعةفيوسيطااً

التعرف) .لمبحوثينانظروجهةمنبنغازيًجامعةفيالعاملينلدىالعاطفيالذكاءأبعادتوافرمستوىًإلى1

.الجامعةفيالعاملينلدىالتنظيميةالمواطنةسلوكأبعادتوافرمستوىًإلىالتعرف2)

.بنغازيًجامعةفيالاستراتيجيةالقيادةممارسةمستوىًإلىالتعرف3)

.التنظيميةالمواطنةوسلوكالعاطفيالذكاءبينالتأثيريةالعلاقاتاختبار4)



Chapterعرض أهداف الدراسة: أولا 

04

اختبار. .الاستراتيجيةالقيادةعلىالعاطفيالذكاءأثر5

.التنظيميةالمواطنةسلوكعلىالاستراتيجيةالقيادةأثراختبار6.

المواطنةوسلوكالعاطفيالذكاءبينالعلاقةفيالاستراتيجيةللقيادةالوسيطالدورمنالتحقق7.
.التنظيمية

منقلتانتحيثوتساؤلاتها،الدراسةمشكلةمعومنسجمةمترابطةجاءتالدراسةأهدافأنذلكمنيتضح
اختبار)المتقدملالتحليإلىثم،(والأثرالعلاقاتاختبار)التفسيرإلى(المتغيراتمستوياتتحديد)الوصف
.(الوساطة



ا  SMARTChapterتقييم الأهداف في ضوء قاعدة : ثانيا

04

للتحقققابلة،(Measurable)للقياسقابلة،(Specific)محددة:الأهدافتكونًأنSMARTقاعدةتعني
(Achievable)،صلةذات(Relevant)،زمنياً ومحددة(Time-bound).

ةمحدد(Specific):العاطفيالذكاء:واضحةمتغيراتعلىركزتإذنسبيا ؛محددةجاءتالدراسةأهداف
جامعةهومحددكانيمنطاقوفيوسيط،كمتغيرالاستراتيجيةوالقيادةبأبعاده،التنظيميةالمواطنةوسلوكبأبعاده،
.الغموضأوالعموميةويمنعالتحديدشرطيحققهذا.بنغازيً

للقياسةقابل(Measurable):ستخدامبابقياسهايسمحبماصيغتالأهدافلأنعالية،بدرجةالبعدهذاتحقق
تحويلهيمكنهدفلفك.(والعلاقاتالأثرواختبارالتوافر،مستوىًإلىالتعرفمثل)الإحصائيوالتحليلالاستبانة

.إحصائياً واختبارهكميةمؤشراتإلى



ا  SMARTChapterتقييم الأهداف في ضوء قاعدة : ثانيا

04
للتحققالقابلية(Achievable):(بنغازيًةجامعفيالعاملين)الدراسةعينةضوءفيعملياً للتحقققابلةالأهدافتعد

للدراسة،الواقعيةالإمكاناتتتجاوزولاوالتحليل،للرصدقابلةالمختارةالمتغيراتأنكما.(الاستبانة)المستخدمةوالأداةً
.البحثيالتصميمواقعيةيعكسمما

الملاءمة(Relevant):تركزالتيالدراسةولمشكلةالتنظيمي،والسلوكالإدارةلمجالعاليةبملاءمةالأهدافتتسم
الباحثإليهاأشارعرفيةمفجوةبسدترتبطأنهاكما.الليبيةالجامعيةالبيئةفيالتنظيميةوالسلوكياتالأداءتحسينعلى

فيالاستراتيجيةلقيادةاعبرالتنظيميةالمواطنةوسلوكالعاطفيالذكاءبينتربطالتيالدراساتبندرةتتعلقالمقدمة،في
.الليبيالسياق

الزمنيالبعد(Time-bound):رتبطةمفإنها،(معينعامخلال:مثل)مباشرةزمنيةبصيغةتُصغلمالأهدافأنرغم
يمكنكانذلك،ومع.ضمنيبشكلالبعدهذايحققماوهو،(2025–2024)الدراسةفيهاأجريتالتيبالفترةزمنياً 

.الأهدافنصضمنللدراسةالزمنيةالفترةإلىتشيروضوحاً أكثربصياغةالبعدهذاتعزيز



تقييم عام
Chapter

04

جيدة،ًخاصةًفيًجوانبًالتحديد،ًبدرجةSMARTًيمكنًالقولًإنًأهدافًالدراسةًتنطبقًعليهاًمواصفاتً
والقياس،ًوالملاءمة،ًفيًحينًأنًالبعدًالزمنيًتحققًبصورةًضمنيةًلًصريحة



ا  Chapterعرض أهمية الدراسة: ثالثا

04

:تطبيقيةأهميةونظريةأهميةإلىالدراسةأهميةالباحثقسّم

المواطنةسلوكوًالعاطفيالذكاءبربطتتعلقمعرفيةفجوةسدفيالدراسةإسهامفيتتمثل:النظريةالأهمية
ندرةمنتعانيتيالالليبيةالجامعيةالبيئةفيخاصةمتكامل،واحدنموذجفيالاستراتيجيةوالقيادةالتنظيمية
سببينموذجاراختبخلالمنالتنظيميبالسلوكالمتعلقةالأدبياتإثراءفيتسهمكما.المجالهذافيالدراسات

.وسيطاً متغيراً يدمج

أهميةحولالليبيةوالجامعاتبنغازيًجامعةفيالقرارلصناععمليةمؤشراتتوفيرفيتتمثل:التطبيقيةالأهمية
كما.التنظيميةاطنةالموًسلوكياتيعززبماالاستراتيجيةالقيادةأنماطوتبنيالعاملين،لدىالعاطفيالذكاءتنمية
.الإداريةالسياساتوتحسينتدريبيةبرامجتصميمفيمنهاالاستفادةإمكانيةنتائجهاتتيح



ا  Chapterالفرق بين أهداف الدراسة وأهميتها: رابعا

04

تحقيق؟إلىالدراسةتسعىماذا:سؤالعنتجيبالأهدافأنفيوالأهميةالأهدافبينالجوهريًالفرقًيظهر،
.بينهاالعلاقاتباراختأوالمتغيراتمستوياتإلىالتعرفمثلالبحث،منالمتوقعةالمباشرةالنتائجعنتعبرفهي

هاإنجازًمنالمضافةوالعمليةالعلميةالقيمةماأي،مهمة؟الدراسةهذهتعُدلماذا:سؤالعنفتجيبالأهميةأما.

القيادةخلالمنالتنظيميةالمواطنةسلوكعلىالعاطفيالذكاءأثرتحليلفيالهدفيتمثلالدراسة،هذهففي
متخذيعملياً ويساعدبيالليالسياقفيالعلميةالمعرفةيثريًالتحليلهذاأنفيالأهميةتتمثلبينماالاستراتيجية،

.الجامعةداخلالتنظيميوالسلوكالأداءتحسينعلىالقرار



العامالتقييم 
Chapter

04

كماؤلاتها،وتسالمشكلتهاومناسبةومترابطةواضحةجاءتالدراسةأهدافبأنالحكميمكن
بصورةصيغتفقدالدراسةأهميةأما.SMARTمعاييرعلىكبيرةبدرجةتنطبقأنها

ويُلاحظ.لرسالةلوالعمليةالعلميةالقيمةيعززمماوالتطبيقي،النظريًالبعدينبينمتوازنة
راسة،الدأهميةتحقيقالأهدافتخدمحيثوالأهمية،الأهدافبينمنطقيانسجاموجود
.والعمليالأكاديميالسياقفيالأهدافتلكلتحقيقالسعيجدوىًالأهميةتبرربينما



اهداف وأهمية بحثية صياغة : سادسا
تتعلق بأطروحة 

Chapter
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يقًعلىًدورًالقيادةًالأخلاقيةًفيًتحقيقًالتميزًالمؤسسيًفيًظلًالتحولًالرقميًبالتطب
قطاعًالتطويرًالعقاريًفيًالإمارات



Chapterأهداف الدراسة: أولا 

04

فيالمؤسسيميزالتتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدوروقياستحليلإلىالدراسةهذهتسعى:للدراسةالرئيسالهدف
بهدفحدة،المتالعربيةالإماراتدولةفيالعقاريًالتطويرقطاععلىالتطبيقخلالمنوذلك،الرقميالتحولظل

.متغيرةرقميةبيئةيفالمؤسسيالأداءتعزيزآلياتوتحديدالدراسةمتغيراتبينالتأثيريةالعلاقاتطبيعةعنالكشف

للدراسةالفرعيةالأهداف
:الآتيفيتتمثلالفرعيةالأهدافمنمجموعةالرئيسالهدفعنينبثق

التعرف) المتحدةبيةالعرًالإماراتدولةفيالعقاريًالتطويرشركاتفيالأخلاقيةالقيادةممارسةمستوىًعلى1
.فيهاالعامليننظروجهةمن

قياس) الإداريةوًالتنظيميةأبعادهوفقالإماراتيةالعقاريًالتطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزمستوى2ً
.والتكنولوجية

تحديد) تكنولوجيةالالبنيةحيثمنالإمارات،دولةفيالعقاريًالتطويرقطاعفيالرقميالتحولتبنيدرجة3
.الرقميةالتنظيميةوالثقافةالرقميةوالعمليات



Chapterأهداف الدراسة: أولا 

04

تحليل) العربيةتالإمارادولةفيالعقاريًالتطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزعلىالأخلاقيةالقيادةأثر4
.المتحدة

تحليل) .الإماراتيةالعقاريًالتطويرشركاتفيالرقميالتحولعلىالأخلاقيةالقيادةأثر5

دراسة) .المتحدةبيةالعرًالإماراتدولةفيالعقاريًالتطويرقطاعفيالمؤسسيالتميزعلىالرقميالتحولأثر6

اختبار) .يالمؤسسوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةفيالرقميللتحولالمعدلأوالوسيطالدور7

اقتراح) ضوءفيماراتيةالإالعقاريًالتطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزتعزيزخلالهمنيمكنتطبيقينموذج8
.الدراسةنتائج



ا  الدراسةأهمية : ثانيا
(العلمية)الأهمية النظرية ( 1)

Chapter

04
الإسهام) إطارفيينهمابالربطخلالمنالمؤسسي،والتميزالأخلاقيةالقيادةمجالفيالعلميةالأدبياتإثراءفي1

فيخاصةية،والأجنبالعربيةالدراساتفيالتناولمحدودزالماربطوهوالرقمي،التحولمتغيرمعيتكاملواحد
.العقاريًالقطاع

سد) التحولظلفيسسيالمؤًوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتبندرةتتعلقبحثيةفجوة2
.المخاطرةعاليواستثماريةتنظيميةبخصوصيةيتميزالذيالعقاريًالتطويرقطاعفيوبالأخصالرقمي،

تقديم) الرقمي،التحولعبرالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةتأثيرآلياتيوضحتفسيريًنظريًنموذج3
.الرقميةالتنظيميةالبيئاتفيالحديثةالإدارةنماذجتطويرفييسهمبما

توسيع) فيالاستراتيجياأثرهتحليلإلىالمجردوالأخلاقيالسلوكيالتركيزمنالأخلاقيةالقيادةفيالبحثنطاق4
.المؤسسيةوالاستدامةالتميزتحقيق



ا  الدراسةأهمية : ثانيا
(العملية)الأهمية التطبيقية ( 2)

Chapter

04
توفير) كمدخلخلاقيةالأالقيادةتبنيأهميةحولالإماراتدولةفيالعقاريًالتطويرشركاتفيالقرارلصناععمليةمؤشرات1

.الرقميالتحولظلفيالمؤسسيالتميزلتحقيقاستراتيجي

مساعدة) التحولإدارةفيةالأخلاقيالقيمتوظيفكيفيةفهمعلىالعقاريًالتطويرقطاعفيوالوسطىالعلياالإداريةالقيادات2
.المؤسسيالأداءمستوىًويرفعالتنظيميةالثقةيعززبماالرقمي

دعم) تقديمخلالمنالمؤسسيةوالاستدامةالرقميالتحولمجالفيالإماراتلدولةالوطنيةوالستراتيجياتالحكوميةالسياسات3
.الوطنيللاقتصادالحيويةالقطاعاتأحدفيللتطبيققابلةميدانيةنتائج

توجيه) الأخلاقيالسلوكبينالتكامليحققبماالرقميةالأخلاقيةالقيادةمهاراتتنميةنحوالقياديوالتطويرالتدريببرامج4
.التكنولوجيةوالكفاءة

تعزيز) فيوالنزاهةافيةالشفمبادئوترسيخالإدارية،القراراتجودةتحسينعبرالعقاريًالتطويرلشركاتالتنافسيةالقدرة5
.الرقميةالتقنياتاستخدام



العامالتقييم 
Chapter

04

كماؤلاتها،وتسالمشكلتهاومناسبةومترابطةواضحةجاءتالدراسةأهدافبأنالحكميمكن
بصورةصيغتفقدالدراسةأهميةأما.SMARTمعاييرعلىكبيرةبدرجةتنطبقأنها

ويُلاحظ.لرسالةلوالعمليةالعلميةالقيمةيعززمماوالتطبيقي،النظريًالبعدينبينمتوازنة
راسة،الدأهميةتحقيقالأهدافتخدمحيثوالأهمية،الأهدافبينمنطقيانسجاموجود
.والعمليالأكاديميالسياقفيالأهدافتلكلتحقيقالسعيجدوىًالأهميةتبرربينما
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