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ءادھإ  
 

میحرلا نمحرلا الله مسب  

عضاوتملا دھجلا اذھ يدھأ  

،ءازعلأا يلافطأ ..ةریغصلا يتلئاع ىلإ  

 ينحنم يتایح يف مكروضح ،تابوعصلا تدادزا امھم وبخی لا يذلا عفادلاو ،ةایح حبصأ يذلا ملحلا متنأ
 زجعت يذلا نانتملاا لك مكدحو مكل .قیرطلا اذھ لمكلأ يل اًعفاد ناك يلاغشنا ىلع مكربصو ،ةوقلا

.ھفصو نع تاملكلا  

  ،ماركلا يتذتاسأ ىلإ

 نوكی فیكو ،ظفحلا لا ،ریكفتلا نوكی فیك انومتملع .ىسنُی لا لضفو ،ىحمُت لا ةمصب لمعلا اذھ يف مكل
 ىمسأ مكلف ،ثحبلا اذھل قیرط ةطیرخ مكتاظحلامو ،رون لعاشم مكتاھیجوت تناك .نیقلتلا لا ،ثحبلا

.نافرعلاو ریدقتلا يناعم  

،نیثحابلا يئلامز ىلإ  

 .لمعلا اذھ ءارثإ يف قیمع رثأ مكعم راكفلأا لدابتل ناكو ،تایدحتلاب ءيلم قیرط يف ةبیطلا ةقفرلا متنك
.ىسنُت لا يتلا فقاوملاو ،ةرمثملا تاشاقنلاو معدلا ىلع مكل ًاركش  

،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ..يلاغلا نطولا ىلإ  

.قوفتلاو زیمتلل مھعفدی ام لك ریفوتو ،اھئانبأ ةیاعر يف ادًھج رخدّت مل يتلا ،ةدیشرلا اھتدایق ىلإو  

.مھلوقعب نمؤیو ھبابش تاحومط نضتحی نطو ةیؤرل ةرمث يھ امنإ ،اھوطخن ةیملع ةوطخ لك   

،خیراتلا قبعو لیخنلا ضرأ ..ءاسحلأا ىلإ  

 تملعت كلھأ ةبیط نمو ،ربصلا تملعت كتحاو ناضحأ يف .لاملآا تقلطنا اھنمو ،ملاحلأا تربك انھ
.رارصلإا  

.حورلا ىوھمو نینحلا تبنم لب ،يسأر طقسم طقف تِسل تِنأف   

،ةرباع ةركف وأ ،قداص ءاعد وأ ،ةبیط ةملكب ولو ،نوعلا دی يل دّم نم لك ىلإو  

 نسحأ نم رجأ عیضی لا الله نإف ،مكؤامسأ بتكت مل نإو زاجنلإا اذھ نم ءزج متنأف ،نانتملااو ركشلا لك
.لاًمع  
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ریدقتو ركش  

 
.لمعلا اذھ تممتأ ھقیفوتو ھلضفبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنبو هدمحب يذلا � دمحلا  

.ةلاسرلا هذھ مامتإ ىتح ةیمیداكلأا يتلحر يف يندناس نم لكل يریدقتو ينانتما قیمع نع ربعأ نأ دّوأ  

 

  ةیلاغلا يتلئاع ركشأ

كلمأ ام ىلغأو ،ينویع رون ىلإ   

،ءابحلأا يلافطأ ىلإ  

.امًئاد ىلعلأل حمطأ ينلعجی يذلا ملحلا متنأو ،ةایح يمایأ حنمی يذلا ضبنلا متنأ  

 لكل يقیقحلا ىنعملا متنأو ،تابوعصلا زواجتل لولأا يزفاح متنك دقف ،عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ مكل
.زاجنإ  

ينومّلع نیذلا ةذتاسلأا لكو مسق يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ركشأ  

ةیثحبلا يتاراھم لقص يف تمھاسو ،يمیداكلأا ينیوكت ترثأ راكفأو ةفرعم نم هومتمدّق امل  

 

ءلامز نم يندعاس نم لكلو   

رمتسلأً اعفاد يبناجب مكدوجو ناكف ،ةیونعملا وأ ةینقتلا مكتدعاسمو ،مكحئاصنو ،مكتقول ًاركش  

 

ءازجلا ریخ الله مھازجف ،ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقیرطب نوعلا دی يل مدّق نم لك ىسنأ لا ً،اریخأو  

.ھقیفوت لاول ھغلبلأ تُنك امو ،اذھل ينادھ يذلا نیملاعلا بر � دمحلاو  
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: صلختسملا Abstract  
 

 للاخ نم ،ءاسحلأا ةنیدم يف يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود ةساردلا هذھ لوانتت
 لثم ،ناكسلا نم ةددعتم تائف اھھجاوت يتلا تایدحتلل ةباجتسا ةساردلا هذھ يتأت .يبرعلا كنبلا ةلاح ةسارد
 ةمورحملا تائفلا نیبو ىرقلا قطانم يف اصًوصخ ،ةیدیلقتلا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا فعض
  .ءاسنلاو بابشلاك
 

 ،يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس( ةینورتكللإا ظفاحملا داعبأ ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا( يلاملا لومشلا تارشؤم ىلع )يمیظنتلا معدلا
 .)يداصتقلاا

 

 نم اكًراشم 400 لمش ایًنورتكلإ انًایبتسا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
  .ءاسحلأا ناكس

 عیمج نأ جئاتنلا ترھظأ .ددعتملا يطخلا رادحنلااو يفصولا ءاصحلإا مادختساب تانایبلا لیلحت مت
 میق عیمج تزواجت ثیح ،يلاملا لومشلا ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت اھل نكی مل ةلقتسملا تاریغتملا
 ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت نیب ةیوق ةقلاع دوجو تابثإ متی مل ،يلاتلابو .)0.05( ةلوبقملا ةیونعملا ةمیقلا

. ةساردلا لحم  ةنیعلا  يف  يلاملا  لومشلا  زیزعتو   

 

 يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس ،يلاملا لومشلا ،ةینورتكللإا ظفاحملا :ةیحاتفملا تاملكلا
.ةیلاملا ةوجفلا ،ءاسحلأا ةنیدم ،يبرعلا كنبلا ،يمیظنتلا معدلا
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لولأا لصفلا  

  : introduction ةمدقملا
 يذلا يجولونكتلاو يداصتقلاا روطتلا لظ يف اھنع ىنغ لا ةرورض ينورتكللإا عفدلا لئاسو تحبصأ
 ،ةعرسلا اھزربأ ،ةددعتم ایازم نم ھمدقت امل اًرظن يلاثم رایخك اھسفن تضرف دقف .مویلا ملاعلا هدھشی
 ىلع اھتردقب تزیمت امك .ةیراجتلاو ةیلاملا تلاماعملا زاجنإ يف ةفلكتلاو دھجلاو تقولا ریفوتو ،ةءافكلا
 تافلاتخلااو ةفاقثلاو ناكملا زجاوح كلذب ةزواجتم ،راشتنلااو ةحاتلإا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت
.ةیرصعلا ةایحلا تابلطتم عم ىشامتت  ةلاعف ةادأ اھلعج ام ،ةیعامتجلاا  

( ةیمھارب & يسودرك , 2023) 

 ىلإ لوصولا نم تاكرشلاو دارفلأا نیكمتل ةلیسوك يلاملا لومشلا زیزعت ىلإ لودلا نم دیدعلا ىعست
 ىلع لوصحلاو ،ةیكنبلا تاباسحلا حتف كلذ لمشیو .ةنمآو ةرسیم ةقیرطب ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا
 ةیمویلا مھتاجایتحا ةیبلت يف مھدعاست يتلا ةیلاملا تاجتنملا نم اھریغو ،نیمأتلاو ،راخدلااو ،ضورقلا
 تامزلأا ةھجاوم يف ةصاخ ،ةایحلا ةدوج نیسحتل ةلاعف ةادأ يلاملا لومشلا دعُیو .لبقتسملل طیطختلاو
 رطاخملا عم لماعتلاو لضفأ لكشب مھلاومأ ةرادإ ةیناكمإ لامعلأاو رسلأل حیتی ذإ ،ةئراطلا فورظلاو
 سكعنی ام ،ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلاو تارامثتسلاا زیزعت يف مھسی امك .ةمادتسا رثكأ ةقیرطب ةیلاملا
يعامتجلااو يداصتقلاا رارقتسلاا ىلع ابًاجیإ  

( 2021 ,ءانھ،دومحم نامیإ،نسح ریھس،قوتعم ) 

 يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا ةمھاسم لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت ،قایسلا اذھ يف
 دامتعا ریثأت ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا فدھت .ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ةلاح ةسارد للاخ نم
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةقطنملا يف ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ نیسحت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا
 قیرط ضرتعت دق يتلا لیقارعلاو ،ایجولونكتلا هذھ ينبت ىلع عجشت يتلا لماوعلا فاشكتسا
.ةیلاملا تاسسؤملاو نیمدختسملا  

 ةدعب رثأتت ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا وحن ءلامعلا تاھجوت نأ ةثیدحلا تاساردلا ترھظأ دقو 
 ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو تاساردلا ىدحإ جئاتن تنیب دقف .ةدقعم ةیكولسو ةیسفن تاریغتم
 ،ةیمویلا براجتلا يف لاعّفلا روضحلاو لماكلا يعولا ينعت يتلاو ،ةینھذلا ةظقیلا نیب ةیئاصحإ
 تاودأ ظفاحملا هذھ رابتعا ىلإ ایًعو رثكلأا دارفلأا لیمی ثیح ،ةینورتكللإا ظفاحملل يعفنملا كاردلإاو
.ءارشلا تایلمع يف ةدیفم  

 ،مادختسلاا يف لھسأ ةینورتكللإا ظفاحملا نوری ةیلاعلا ةظقیلا يوذ صاخشلأا نأ ةساردلا ترھظأ امك 
 روصت ىلع ایًباجیإ ،ایجولونكتلا مادختسا ىلع ةردقلا يف ةقثلا وأ ،ةیتاذلا ةءافكلا ىوتسم رثؤی امنیب
 هاجت ةیباجیإ فقاومب مادختسلاا ةلوھسو يعفنملا كاردلإا طبتری ،كلذ ىلع ةولاع .مادختسلاا ةلوھس

ایجولونكتلا لوبق جذومنل اقًفو ،ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت  ھنأ نیبت دقف ،ایجولونكتلا قلق صخی امیف امأ 
 وھو ،ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا وحن ھجوتلاو يعفنملا كاردلإا نیب ةقلاعلا يف يونعم لكشب رثؤی لا
 زیزعتل ةیموكحلا تاسایسلا معدو ایجولونكتلاب يدوعسلا عمتجملا يف بابشلا ةیارد ىلإ ىزعُی دق ام
.ةینورتكللإا تلاماعملا  
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(Almawash & Saleh, 2024)  

 میدقت فدھب لیلحتلاو فصولا نیب عمجی ایًثحب اجًھنم ةساردلا هذھ ىنبتت ،عوضوملا ةیمھأ نم اًقلاطناو
 يف ،ةینورتكللإا ظفاحملا ادًیدحتو ،ةیلاملا ایجولونكتلا ھبعلت يذلا يروحملا رودلا لوح ةلماش ةیؤر
 هذھ ينبت وحن مھتاھجوتو نیمدختسملا كولس لیلحت ىلإ ةساردلا ىعست امك .يلاملا لومشلا زیزعت
 نم دّحت دق يتلا تاقوعملاو ،اھمادختسا ىلع عجشت يتلا تازفحملا زربأ ىلع فوقولا عم ،ةینقتلا
.ءاسحلأا ةنیدمب يلحملا قایسلا يف ًةصاخ ،لماشلا يلاملا لوصولا يف اھتیلعاف  

 ھیجوت يف مھست نأ نكمی ةینادیم جئاتن ىلإ دنتست ةیلمع تایصوتب جورخلا ىلإ اضًیأ ةساردلا فدھتو
 كلذو ،يبرعلا كنبلا امیس لا ،ةیلاملا تاسسؤملا ىدل يمقرلا لوحتلا دوھج زیزعتو ةیفرصملا تاسایسلا
 قاطن عیسوتو ةیلاملا ةینقتلا لاجم يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر فادھأ قیقحت يف ةلودلا دوھج معدی امب
.يلاملا لومشلا  

 تاقیبطت اھضرفت يتلا تایدحتلاو صرفلل مھفلا قیمعت وحن ةمھم ةیملع ةوطخ ثحبلا اذھ لثمیو
 دئاوف قیقحت اھنأش نم قیبطتلل ةلباق جئاتن میدقت ىلإ ىعسی امك ،ةیلحملا ةئیبلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا
 ،لامعلأا داور معدو ،ایًلام ةمودخملا ریغ تائفلا نیكمت كلذ يف امب ،ةمادتسم ةیعامتجاو ةیداصتقا
 يف يداصتقلاا ومنلاو يلاملا رارقتسلاا ىلع ابًاجیإ سكعنی يذلا رملأا ،جاتنلإاو كلاھتسلاا زیفحتو
.ةكلمملا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 11 

 

 

 research problem :ثحبلا ةلكشم 
 يف ةریبك تایدحت ناكسلا نم ءزج ھجاوی ،ىرخلأا قطانملا نم دیدعلا يف امك ،ءاسحلأا ةنیدم يف
 يف ةیفرصملا عورفلا رفوت مدع وأ ةلق لمشت تایدحتلا هذھ .ةیدیلقتلا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا
 دق يتلا تابقعلا ىلإ ةفاضلإاب ،تائفلا ضعب ىدل يفاكلا يلاملا يعولا ىلإ راقتفلااو ،قطانملا ضعب
 يف مھست ةعمتجم لماوعلا هذھ .ىرقلا قطانم ناكسو بابشلاو ءاسنلا لثم ةمورحملا تائفلا اھھجاوت
 ةیداصتقلاا صرفلا نم دارفلأا نم دیدعلا مرحی امم ،ةقطنملا يف يلاملا لومشلا ىوتسم صیلقت
.ةیلاملا تامدخلا اھرفوت نأ نكمی يتلا ةیعامتجلااو  

 

:ثحبلا ةیمھأ research importance  
 ىدحإك ةساردلا هذھ زربت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا هدھشت يذلا عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف 
 ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا رثأ يف لثمتی ةیمھلأا غلاب عوضوم ىلع ءوضلا طلست يتلا ةیویحلا تاساردلا
 عوضوملا اذھ بستكیو .ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ىلع قیبطتلاب كلذو ،يلاملا لومشلا زیزعت
 ققحی امب ،يدقن ریغ عمتجم وحن لوحتلا ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةدیازتم ةیمھأ
ً.ایلام ةلومشملا ریغ تائفلا معدیو مادتسملا يداصتقلاا ومنلا فادھأ  

نییسیئر نیبناج نم ةساردلا هذھ ةیمھأ ىلجتتو  ةساردلا ىعست ثیح ،ةیملعلا ةیمھلأاو ةیلمعلا ةیمھلأا :
 نیثحابلاو ،يموكحلاو يفرصملا نیعاطقلا يف رارقلا عانص نم لاًّك مدخت ةیقیقح ةمھاسم میدقت ىلإ
.يمقرلا لیومتلا لاجم يف نیمتھملاو  

:ةیلمعلا ةیمھلأا  

 زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا ةیلاعف ىدمل يعقاولاو قیمعلا اھلیلحت نم ةساردلل ةیلمعلا ةیمھلأا عبنت
.ءاسحلأا ةنیدمل يلحملا قایسلا يف امیس لا ،يلاملا لومشلا  

 نیب ةوجفلا لیلقتو ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا قاطن عیسوت يف ةینقتلا هذھ مھست فیك ةساردلا حضوت ذإ 
 ىلإ لوصولا ىلع ةرداقلا ریغ وأ دودحملا لخدلا تاذ تائفلا نیكمت نع لاًضف ،ىرقلاو ندملا قطانم
.ةیدیلقتلا ةیلاملا تامدخلا  

 ظفاحملا ينبت عقاو مییقت يف رارقلا عانص اھنم دیفتسی نأ نكمی ةقیقد تارشؤم ةساردلا مدقت امك
 حارتقا بناج ىلإ ،ةینقتلا هذھل ربكأ معد وحن ةیمقرلاو ةیداصتقلاا تاسایسلا ھیجوتو ةینورتكللإا
 .يفرصملا عاطقلل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ةیلاحلا تامدخلا نیسحت ىلإ فدھت ةیلمع تایصوت
 ةیلام تامدخ ریوطتو ،ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف رشابم لكشب يبرعلا كنبلا ةرادإ لیلحتلا اذھ دیفیو
.ةینورتكللإا تلاماعتلا يف ةقثلا ةدایزو ،لاًومش رثكأ ةیمقر  

:ةیملعلا ةیمھلأا  

 ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا ریثأت مھفب قلعتت ةیثحب ةوجف دس ىلإ ةساردلا ىعستف ،ةیملعلا ةیحانلا نم امأ
 قایسلا اذھ يف ةقمعم ةساردب َظحت مل يتلاو ،ءاسحلأا ةنیدم يھو ،ةددحم ةیلحم ةئیب يف يلاملا لومشلا
.لبق نم  

 ةیجولونكتلا لماوعلل اھلیلحتو ،ریثأتلا اذھل ةفلتخملا داعبلأل اھلوانت يف ةساردلا ةیمھأ زربتو 
.ظفاحملا هذھ ينبت يف مھست يتلا ةیعامتجلااو  
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 نیب ةیببسلا تاقلاعلا رسفتو ،يمقرلا يلاملا لومشلا سایقل لاًماكتم ایًرظن اجًذومن ةساردلا مدقت امك
 .ةیفارغومیدلا لماوعلاو ،يلاملا يعولا ىوتسمو ،ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا لثم ،ةساردلا تاریغتم
 يلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس ،يمقرلا لیومتلا تلااجم يف ةیلبقتسم تاسارد مامأ بابلا ةساردلا حتفتو
 لاجملا اذھ يف نیمتھملاو نیثحابلل امًھم ایًملع اعًجرم اھلعجی امم ،ةیلودو ةیمیلقإ تانراقم يف وأ
.ددجتملاو يویحلا  

 research objectives  :ثحبلا فادھأ
 للاخ نم يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود لیلحت يف ةساردلل يسیئرلا فدھلا نمكی
 ،ةیلاملا تامدخلا قاطن عیسوت ىلع ةینقتلا هذھ ریثأت مییقتو ،ءاسحلاا ةنیدم – يبرعلا كنبلا ةلاح ةسارد
.ةیلاعفلا زیزعتل تایصوتو ةیلیلحت ىؤر میدقت عم  

:يف لثمتت يتلا ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم ي سیئرلا فدھلا نم عرفتیو  

 

يلاملا لومشلا ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا ریثأت لیلحت-    

 تائفلل ًةصاخ ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ نیسحت يف ةینورتكللإا ظفاحملا ةمھاسم ةیفیك مھف
.)ةریغصلا تاكرشلاو ،دودحملا لخدلا يوذ ،ةیئانلا قطانملا ناكس لثم( ةجمدملا ریغ  

.ندملاو ىرقلا قطانم نیب ةیلاملا ةوجفلا لیلقت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود مییقت  

 

ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت ىلع ةرثؤملا لماوعلا فاشكتسا   - 

.)ةیتحتلا ةینبلا رفوت ،ناملأا ، مادختسلاا ةلوھس لثم( ةیجولونكتلا لماوعلا دیدحت  

 زفاوحلا ، ةیفرصملا تامدخلا يف ةقثلا ، يلاملا يعولا لثم( ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا لماوعلا لیلحت
.)ةیموكحلا  

 

يلاملا لومشلا زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت   - 

 ةصصخم لولح ریوطت ،يناربیسلا نملأا زیزعت ،مدختسملا ةبرجت نیسحت لثم( كونبلل تاسایس حارتقا
.)ةفدھتسملا تائفلل  

 قطانملا يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا معد ،يمیظنتلا راطلإا لیھست لثم( رارقلا يعناصل تایصوت میدقت
.)ةیئانلا ) 

 

:ةساردلا تلاؤاست  research questions  
:يسیئرلا لاؤسلا  

 ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس( اھداعبأب ةینورتكللإا ظفاحملا دامتعلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ
 ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا( هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت ىلع )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا لوبقلا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ىلع قیبطتلاب )يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت
؟ةیدوعسلا  

:ةیعرفلا ةلئسلأا  

 ىلإ لوصولا( هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا ةلوھس ریثأت ىدم ام
؟ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف )يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلا  
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 كنبلا يف هداعبأب يلاملا لومشلا ىوتسم ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا يف ناملأا لماع رثؤی ةجرد يأ ىلإ
؟ءاسحلأاب يبرعلا  

 يلاملا لومشلا داعبأ قیقحت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملل يعمتجملا لوبقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لھ
؟ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف  

 يلاملا لومشلا زیزعت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملل )يفرصملاو يموكحلا( يمیظنتلا معدلا ریثأت ىدم ام
؟ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف هداعبأب  

: ةساردلا ضورف  research hypothesis 
:ةیسیئرلا ةیضرفلا  

 لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس( اھداعبأب ةینورتكللإا ظفاحملا دامتعلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا
 ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا( هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت ىلع )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا
.ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف )يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا  

 

:يلی امیف لثمتت يتلا ةیعرفلا تایضرفلا نم ةعومجم اھنم عرفتیو  

 ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا ةلوھسل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا-
.ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت  

 زیزعت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا يف ناملأل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا -
.ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف هداعبأب يلاملا لومشلا  

 ىلع ةینورتكللإا ظفاحملل يعمتجملا لوبقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا-
.ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف يلاملا لومشلا داعبأ قیقحت  

 ىلع ةینورتكللإا ظفاحملل يمیظنتلا معدلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا-
.ءاسحلأاب يبرعلا كنبلا يف هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت  

 

:ةساردلا جذومن  

 يلاملا لومشلا زیزعت ىلع ةفلتخملا اھداعبأب ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت رثأ لیلحت ىلإ جذومنلا اذھ فدھی
  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ءاسحلأا ةنیدمب يبرعلا كنبلا يف هداعبأب

 لوبقلا ،ةیامحلاو ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس( لمشتو ةینورتكللإا ظفاحملا صئاصخ :لقتسملا ریغتملا
.)يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا  

 ،صرفلا ؤفاكت نیسحت ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا ةدایز(لمشیو يلاملا لومشلا تارشؤم :عباتلا ریغتملا
)يداصتقلاا نیكمتلا زیزعت  
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  ةساردلا تاریغتم :)1( لكش

ةثحابلا دادعإ نم  

 

 literature review ةیبدلأا ةعجارملا
) ةیبرعلا ةغللاب ةقباسلا تاساردلا (   

نیطسلف يف كونبلا عم يدیلقتلا لماعتلا ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا راشتنا رثأ ةسارد-١  

 ماظنلا ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا راشتنلا داعبلأا ددعتملا ریثأتلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 لوحتلا اذھل ةینقتلاو ةیداصتقلاا بناوجلا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،نیطسلف يف يدیلقتلا يفرصملا
 نم يفرصملا لمعلا لكیھ ىلع ةثیدحلا ةینقتلا هذھ ریثأت ىدم نع فشكلا ىلإ تعس ثیح .يمقرلا
 تامدخلا ةدوجو ،ةیحبرلا تایوتسمو ،فیلاكتلا لكیھو ،يفارغجلا عیزوتلاو ،ءلامعلا ةدعاق ثیح
.ةمدقملا  

 يفرصملا عاطقلا هدھشیً ایرھوج ًلاوحت لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا عبنت-
 امك .ةیمقرلا لولحلا ىلع دامتعلاا يمانت عمً اظوحلمً لاوحت ةیفرصملا ةفاقثلا دھشت ثیح ،ينیطسلفلا
 ةباشلا لایجلأا مامتھاو يملاعلا يجولونكتلا عراستلا عم اھنمازت نم اھتیمھأ ةساردلا بستكت
 ةیفرصملا تاءارجلإا ضعب لادبتسا ةیناكمإ ىلع ءوضلا طلست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلاملا تاراكتبلااب
 ةردق مییقتو ،ظفاحملا هذھ ىلع ةلاعفلا ةباقرلا تایلآ فشكتستو ،ةءافك رثكأ ةیمقر تاءارجإب ةیدیلقتلا
.ریغتملا دھشملا اذھ يف ةیسفانتلا اھعقاوم ىلع ظافحلا ىلع كونبلا  

 قیبطت مت ثیح ،يلیلحتلاو يفصولا بولسلأا نیب عمجت ةلماكتم ةیثحب ةیجھنم ىلع ةساردلا تدمتعا-
 عمتجم نم %10 يلاوح لثمی ام وھو ،اًدیفتسم 125 تلمش يتلا ةیئاوشعلا ةیقبطلا ةنیعلا بولسأ
 ةنابتسا 121 دادرتسا مت ثیح ،صصختم ينورتكلإ نایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت دقو .ةساردلا
.ةیلیلحتلا ةساردلل ةینغ تانایب ةدعاق رفو امم ،لیلحتلل ةحلاص  

 رفوت ةینورتكللإا ظفاحملا نأ ترھظأ ثیح ،ةمھملا تارشؤملا نم ةعومجم نع ةساردلا جئاتن تفشك-
 فلتخم عم لماكتلل ةریبك تایناكمإ حیتت امك ،ءلامعلا تایكولسو طامنأ نع ةقیقد تانایب كونبلل
 مدختسملا ةبرجت نیسحت يف ةینقتلا هذھ تمھسأ فیك جئاتنلا تزربأو .ةیمقرلا تاصنملاو تاقیبطتلا
 تانیسحتلا نأ ةساردلا تدكأ امك .ءلامعلل ةنورمو ةلوھس رثكأ لاوملأا ةرادإ تلعجو ،ظوحلم لكشب
 تامدخلا ریوطت يف لاعف لكشب تمھاس دق ةینورتكللإا ظفاحملا راشتنلا ةبحاصملا ةینقتلاو ةیداصتقلاا
.ةیكنبلا ةیوستلاو لیوحتلا تایلمع ةءافك نیسحت عم ،ةیدیلقتلا ةیفرصملا  

 ریغتملا
لقتسملا

 ریغتملا
عباتلا

مادختسلاا ةلوھس-  

ةیامحلاو ناملأا -  

يعمتجملا لوبقلا-   

يمیظنتلا معدلا-  

 لوصولا ةدایز-
ةیلاملا تامدخلل  

  صرفلا ؤفاكت نیسحت -

 نیكمتلا زیزعت-
يداصتقلاا  
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 ءارجإ ةرورض ىلع زكرت يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق ،جئاتنلا هذھ ءوض يف-
 ةیمھأ ىلع تددش امك .اھومن تلادعمو ظفاحملا هذھل يداصتقلاا رثلأا سایقل ةلماش ةیرود تامییقت
 تامدخلا ةفاك يكاحت ةلماكتم جمارب میمصت ةرورضو ،ةینقتلا ةمظنلأل رمتسملا ریوطتلا يف رامثتسلاا
 ىلع زیكرتلا عم ،ءلامعلاو نیلماعلل ةفثكم ةیبیردت جمارب میظنتب كلذك تصوأو .ةیدیلقتلا ةیفرصملا
 تایلآ زیزعت ةیمھأ ىلع تدكأ امك .مھتاظحلامل ةلاعفلا ةباجتسلااو ءلامعلا اضر تایوتسم ةعباتم
.عیرسلا ریغتلاب مستی قوس يف ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلل ةركتبم تایجیتارتسا عضوو ،ةیلاملا ةباقرلا  

 ثیح ،ينیطسلفلا يفرصملا عاطقلا يف ةیعون ةلقن لثمت ةینورتكللإا ظفاحملا نأ ىلإ ةساردلا صلخت-
 ينقتلا روطتلا نیب ةنزاوملا ةرورض ىلع دیكأتلا عم ،ةیدیلقتلا تایدحتلا نم دیدعلل ةیلمع ًلاولح مدقت
 اولاز ام نیذلا ءلامعلل ةیساسلأا تاجایتحلااو ةیمقرلا تامدخلا نیبو ،ةیباقرلاو ةینملأا تابلطتملاو
.ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلا ىلع نودمتعی  

( يدمح & بعرم , 2024) 

ةیلود براجت ،يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ةظفحملارود-٢  

 نیكمتو يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملل يروحملا رودلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا ثیح .ةلماكتملا ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم قیبطت
 ،ةدحتملا مملأا رمتؤم رییاعم قفو ةینورتكللإا ةموكحلا سییاقمو يلاملا لومشلا تارشؤم مییقت للاخ
 ایجولونكتو تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلا ىلع هراثآو يلاملا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا دصر فدھب
.تامولعملا  

 عفدلا ةمظنأ يف يرذجلا لوحتلا ىلع ءوضلا طلسی ھنوك يف ثحبلا اذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا نمكت-
 ظفاحملا تزرب ثیح .انوروك ةحئاج اھتضرف يتلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةیلاملا تامدخلاو
 ىلع زیكرتلا عم ،اًررضت رثكلأا تائفلا معدو لخدلا رئاسخ ضیوعتل يجیتارتسا لحك ةینورتكللإا
 يف يموكحلا رودلل اھلیلحت يف ةساردلا ةیمھأ زربت امك .ةتقؤملا تاءارجلإا نم ًلادب ةمادتسملا لولحلا
.نینطاوملاو ةرادلإا نیب ةقثلا ءانبو ةیفافشلا زیزعتل تاینقتلا هذھ ينبت  

 وغوتلاو اینیكو دیوسلا كلذ يف امب ،لاجملا اذھ يف ةدئار ةیلود براجت لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا-
 تایجیتارتسا ىلإ ةینورتكللإا ظفاحملا لیوحت يف تحجن لودلا هذھ نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح .برغملاو
 228 دوجو نع ةساردلا تفشك امك .ةیعامتجلاا ةیامحلا مظن ةیوقت يف تمھاس ،قاطنلا ةعساو ةیموكح

 راغصلا ةئزجتلا راجت عم نولمعی ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةلومحملا ةزھجلأا ربع ةیلاملا تامدخلل ًلایكو
.ينورتكللإا بحسلاو عادیلإا تایلمع لیھستل  

 يف ةینورتكللإا ظفاحملا تمھسأ فیك ترھظأ ثیح ،ةیمھلأا ةغلاب جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوت دقو-
 ىلع ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا مادختسلا حضاو زیزعت عم ،تفلا لكشب يلاملا لومشلا تارشؤم نیسحت
 عم ،تامزلأا ءانثأ ةیلمع لولح میدقت يف تاودلأا هذھ ةیلاعف ىلع تنھرب امك .ةیدیلقتلا اھتاریظن باسح
 ىلع تازاجنلإا هذھ رصتقت ملو .ةیساسلأا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نم ةشمھملا تائفلل اھنیكمت
.هداعبأ عیمجب ةلماكتملا ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم قیبطت معد ىلإ تدتما لب ،بسحف يلاملا بناجلا  

 ينبت ةرورض ىلع دكؤت يتلا ةیجیتارتسلاا تایصوتلا نم ةلمج ةساردلا تمدق ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو-
 يمیظنت راطإ ءاسرإ ىلإ تعد ثیح .ةلومحملا عفدلا ةمظنأ ریوطت يف ةیلومش ةیجھنمل تاموكحلا
 ىلع ةرداق ةنمآو ةیوق ةیمقر ةیتحت ةینب ریوطت ىلع زیكرتلا عم ،ةینعملا فارطلأا عیمج مضی لماكتم
 ،ةینورتكللإا ةمظنلأا يف ةقثلاو ةیفافشلا میق زیزعت ةیمھأ ىلع تددش امك .لوحتلا اذھ باعیتسا
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 تامدخلا فلتخم نیب لماكتلا ىلع دیكأتلا عم ،يمقرلا لوحتلا معدت ةمادتسم تاسایس میمصت ةرورضو
.ةینورتكللإا ةیموكحلا  

 يلاملا لومشلا قیقحت راسم يف ةیقیقح ةیعون ةلقن لثمت ةینورتكللإا ظفاحملا نأ ةساردلا دكؤت ً،اماتخو- 
 ًلاولح بلطتت يتلا ةقحلاتملا ةیملاعلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةینورتكللإا ةموكحلا موھفم قیبطتو
ً اطیطخت بلطتت ةیمقرلا ةمظنلأا هذھ تاناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلاا نأ ىلإ ھیبنتلا عم .ةعیرسو ةركتبم
 ةیفافشلا زیزعت يف اھدئاوف میظعتو لولحلا هذھ ةمادتسا نامض ىلع زكری ،ىدملا دیعبً ایجیتارتسا
 ةلادعلا ققحیو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ مدخی امب ،ةیموكحلاو ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةءافكلاو
.ةدوشنملا ةیعامتجلاا  

( دعسی  et al., 2021) 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقیبطت ةسارد – يداصتقلاا ءادلأا نیسحت يف يمقرلا يلاملا نیكمتلا رود-٣
ةیدوعسلا  

 يف يداصتقلاا ءادلأا نیسحتو يمقرلا يلاملا نیكمتلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ-
 ظفاحملا لثم ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا مادختسا رثأ ةسارد للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ةساردلا تدمتعا .يلاملا ماظنلا ةءافكو ،ةیجاتنلإاو ،رامثتسلااو ،يداصتقلاا ومنلا ىلع ،ةینورتكللإا
 زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلل يجیتارتسلاا رودلا ىلع ءوضلا طیلست عم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع
.ةیفرصملا ریغ تائفلا ىلإ لوصولاو يلاملا لومشلا  

 داصتقلاا تارشؤمو يمقرلا يلاملا نیكمتلا نیب اھطبر يف ةساردلل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا نمكت-
 فادھأ نمض يداصتقلاا ومنلا معد يف ةیمقرلا تاودلأا مادختسا ةیفیكل ةلماش ةیؤرل اھحرطو ،يلكلا
 داسفلا لیلقتو ةیفافشلا زیزعتل ةلیسوك ةینورتكللإا ظفاحملا ةیمھأ تزربأ امك .2030 ةكلمملا ةیؤر
.ةیلاملا تامدخلا میدقت يف ةءافكلا نیسحتو فیلاكتلا ضفخ يف اھتمھاسم بناج ىلإ ،يلاملا  

 ةیلحم تارشؤم نم ةدافتسلاا عم ،ةكلمملا يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا عقاو لیلحت ىلإ ةساردلا تدنتسا-
 يف ةحجانلا لودلا ضعب براجت ةعجارم ىلإ ةفاضلإاب ،يمقرلا لوحتلاو يلاملا لومشلاب قلعتت ةیلودو
 اھتیصوصخو ةكلمملا قایسل قمعأ امًھف حاتأ امم ،ةیبرغلا جذامنلا ىلع راصتقلاا نود ،لاجملا اذھ
.ةیداصتقلااو ةیعمتجملا  

 ززعی يمقرلا يلاملا نیكمتلا نأ تنیّب ثیح ،ةمھملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت دقو-
 تائفلل ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نیسحت ،ًلاوأ :ةیسیئر تاراسم ةثلاث ربع يداصتقلاا ءادلأا
 .دقنلا ىلع دامتعلاا لیلقتو تلاماعملا ةءافك ةدایز ،اثًلاثو ؛راكتبلااو رامثتسلاا معد ،ایًناث ؛ةمورحملا
 يداصتقلاا ومنلا زیفحتل ةریبك ةصرف لثمی ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا يف عسوتلا نأ ترھظأ امك
.ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو  

 تاسایسلا ریوطتو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو-
 يلاملا فیقثتلا قاطن عیسوتو ةیعمتجملا ةیعوتلا بناج ىلإ ،يمقرلا يلاملا نیكمتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا
 تاھجلا نیب لماكت دوجو ةرورض ىلإ تعد امك .تاودلأا هذھل ةیلعاف رثكأو عسوأ ينبت نامضل
.يلاملا يمقرلا لوحتلل يعامتجلااو يداصتقلاا رثلأا ةمادتسا نامضل ةصاخلاو ةیموكحلا  

 ةادأ لثمی – ةینورتكللإا ظفاحملا ھتمدقم يفو – يمقرلا يلاملا نیكمتلا نأ ةساردلا دكؤت ً،اماتخو-
 ةینقتلا تایدحتلا يعارت ةلماش ةیؤر نمض ھینبت مت ام اذإ ،ينطولا داصتقلاا زیزعتل ةیجیتارتسا
.لماشو لداع لكشب ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت ىلإ ىعستو ،راكتبلاا معدتو ،ةیعامتجلااو  

(Ali & Al-Mazmoumi, n.d.) 
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  ةلاح ةسارد – يلاملا لومشلا زیزعت يف ةیلاملا ایجولونكتلا رود-٤

 نم ،يلاملا لومشلا نیسحتو زیزعت ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا ينبت رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت-
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو .ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف "يروف" ةكرش ةلاح ةسارد للاخ
 لوصو ةیناكمإ ىلع كلذ رثأ مییقتو ،ةیلاملا ایجولونكتلل ةكرشلا مادختسا ىدم دصرل يلیلحتلا يفصولا
 اھمادختسا ةلوھسو تامدخلا هذھ ةدوج ىلع زیكرتلا عم ،ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا ىلإ نیدیفتسملا
.ةثیدحلا ةیمقرلا لولحلا قیبطت دعب  

 ىلع ةیلاملا ایجولونكتلا ةردق ىلع ءوضلا اھطیلست يف ةساردلا هذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا زربت-
 لومشلا تلادعم عفر يف مھست ةركتبم لولح میدقتو ،ةشمھملا تائفلا مامأ ةیدیلقتلا زجاوحلا رسك
 للاخ نم ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا قاطن عیسوت يف يروف تمھاس فیك ةساردلا حضّوتو .يلاملا
 عم لعافتلا نم نیمدختسملل ربكأ نیكمت ىلإ ىدأ ام ،ةمدّقملا تاجتنملا عونتو ةمدخلا طاقن ددع ةدایز
.يمسرلا يلاملا ماظنلا  

 ظفاحملا ،ينورتكللإا عفدلا لثم ،يروف ةكرش اھمدقت يتلا تامدخلا عقاو لیلحت ىلإ ةساردلا تدنتسا-
 لمّحت ىلع ةردقلا ،ةعرسلا ،ةحارلا لثم رصانع ىلع زیكرتلا عم ،لیصحتلا تامدخو ،ةیمقرلا

يلاملا فیقثتلاو ،فیلاكتلا  ،ةینامتئلاا قئاوعلا ضفخ ىلع تدعاس يتلا لماوعلا ةساردلا تلوانت امك .
.تآفاكملا جمارب للاخ نم ءلامعلا ءلاو زیزعتو ،نیدیفتسملا قوقح ةیامحو  

 نیمدختسملا ددع ةدایز ىلإ ىدأ ةیلاملا ایجولونكتلل يروف ينبت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو-
 ظفاحملا تایلمع كلذ يف امب ،اھتكبش ربع تمت يتلا تلاماعملا ةمیقو ددع عافتراو ،نیطشنلا
 ماظنلا يف ةدیدج حئارش جمد ربع يلاملا لومشلا فادھأ قیقحت يف لاعّف لكشب كلذ مھسأو .ةینورتكللإا
.ةیدیلقت ةیفرصم ةیطغت ىلإ رقتفت يتلا قطانملا يف ةصاخ ،يلاملا  

 تاعاطقلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا عیسوت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو-
 لوصولا عیرست يف رشابم رثأ نم اھل امل ،ىرخأ ةیبرع لود يف ةلثامم جذامن ينبتو ،ةیلاملاو ةیمدخلا
.ایًلام ةدعبتسملا تائفلل ةصاخ ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،يلاملا لومشلا ىلإ  

 ةمدخل ةیلاملا ایجولونكتلا مادختسا يف احًجان اجًذومن لثمت يروف ةكرش نأ ةساردلا دكؤت ،امًاتخو-
 ،ةیدیلقتلا ةیلاملا تاسسؤملا ھمدقت ام زواجتت ةركتبم تامدخ میدقت للاخ نم كلذو ،يلاملا لومشلا
.ةیمسرلا ةیلاملا ةموظنملا يف مھجمد نم ززعی امم ،عمتجملا نم ةعساو حئارش ىلإ لوصولاو  

( لومشلا داعبأ  زیزعت  ىلع  ةیلاملا  ایجولونكتلا  ىنبت  رثأ  يلاملا  - ةلاح ةسارد   : ثحابلا مساق  دمحم  مساق  ریمس  ةعجارملاو   

(.n.d ,ةعماج روھنمد-ةیلك ةراجتلا-سردم ةبساحملا  

 

يرصملا يزكرملا كنبلا ةبرجت – يلاملا لومشلا زیزعت يف يزكرملا كنبلا رود-٥  

 

 لومشلا زیزعت يف ةیزكرملا كونبلا ھبعلت يذلا يویحلا رودلا ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةساردلا هذھ فدھت-
 ةمظنلأا يف تلاوحتلا ةبكاومو ،يفرصملا ماظنلا ریوطت نع ةلوؤسملا ةیدقنلا ةطلسلا اھرابتعاب ،يلاملا
 اذھ يف زراب يقیبطت جذومنك يرصملا يزكرملا كنبلا ةبرجت ىلع ةساردلا تزكر دقو .ةیملاعلا ةیلاملا
.لاجملا  
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 كنبلا اھانبتی يتلا ةیمیظنتلاو ةیدقنلا تاسایسلا رودل اھلوانت يف ةساردلل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا زربت-
 ریغ دارفلأا فدھتست ةلماكتم تایجیتارتسا للاخ نم ،يلاملا لومشلا ةدعاق عیسوت يف يزكرملا
.رغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تاكرشلا كلذكو ً،ایفرصم نیلومشملا  

 ،يرصملا يزكرملا كنبلا اھانبت يتلا يلاملا لومشلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا
:ةیسیئر رواحم ةعبرأ ىلإ دنتست يتلاو  

ءلامعلا قوقح ةیامحو يلاملا فیقثتلا  

ةطسوتملاو ةریغصلاو رغصلا ةیھانتم تاعورشملل ةبسانم لمع ةئیب ةئیھت  

ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا عیونت  

ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ریوطتو معد  

 

 ،رصم يف يلاملا لومشلا تارشؤم يف سوملم مدقت نع ترفسأ ةیجیتارتسلاا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو-
اھزربأ نم  

نطاوم نییلام 3 نم رثكلأ يلام فیقثت  

ةطسوتملاو رغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تاكرشلا لیومتل كونبلا ظفاحم مجح يلامجإ يف ومن  

دیدج يفرصم باسح فلأ 746 نم رثكأ حتف  

 لوخدلا نم تاسسؤملاو دارفلأا نیكمت يف ایًدایق ارًود بعلی يزكرملا كنبلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
 ریوطت نأ امك .ةلماشلا ةیمنتلاو يداصتقلاا رارقتسلاا قیقحت يف مھسی امم ،يمسرلا يلاملا ماظنلا يف
 يف ریبك رثأ ھل ناك ،ةیفیرلا قطانملا يف ةصاخ ،اھیلإ لوصولا قاطن عیسوتو ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا
.ةیفرصملا ریغو ةیفرصملا تائفلا نیب ةوجفلا لیلقت  

 

 ةیبرعلا لودلا يف ةیزكرملا كونبلا رمتست نأ ةرورضب ةساردلا يصوت ،ةبرجتلا هذھ ءوض يفو-
 ریفوتو ،دارفلأل ةیلام تاردق ءانب ىلإ دنتست ،يلاملا لومشلل ةینطو تایجیتارتسا ذیفنتو میمصت يف
 نیب ةكارشلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،ةفلتخملا ةیناكسلا حئارشلا تاجایتحا يبلت ةنرمو ةنمآ ةیلام تامدخ
ةمادتسملا فادھلأا قیقحتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا  

 

 ،يلاملا لومشلا دوھج ةدایق يف ادًئار اجًذومن دعُی يرصملا يزكرملا كنبلا نأ ةساردلا دكؤت ،امًاتخو-
 ومن قیقحت يف ةلودلا تاعلطت مدخی امب ،لماكتم لكشب ةیمقرلاو ةیدقنلا تاسایسلا فیظوت للاخ نم
  ةلادع رثكأ عمتجمو لماش يداصتقا

  .ایًلام ةمادتساو

( 2022 ,ریغصوأ ) 

 

 وحن لوحتلا لظ يف يلاملا لومشلا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةیلاملا ایجولونكتلا رود -٦
يمقرلا داصتقلاا  

 راكتبلااو ةنمقرلا تاقیبطتو يمقرلا داصتقلاا زیزعت وحن ينطولا ھجوتلا قایس يف ةساردلا هذھ يتأت-
 نم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةیلاملا ایجولونكتلا تحبصأ ثیح ،يفرصملاو يلاملا عاطقلا يف
 تامدخلا ىلإ لوصولا لیھستو يلاملا لومشلا قیقحتل اھفیظوت ىلإ تاموكحلا ىعست يتلا تاودلأا زربأ
.عمتجملا تائف عیمجل ةیلاملا  
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 تاذو ،ةنرم ،ةنمآ ةیلام ةئیب ریفوتل ةلوذبملا ةینقتلاو ةیمیظنتلا دوھجلا ىلع ءوضلا ةساردلا طلست-
 تزكر دقو .ةیلاملا اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا معدتو دارفلأل ةیمویلا تاجایتحلاا يبلت ،ةبسانم ةفلكت
 تاینقتلا يف عیرسلا روطتلا بكاوت ةنرم تایجھنمو ةحضاو ةیمیظنت رطأ ينبت ةیمھأ ىلع ةساردلا
.ةثیدحلا ةیلاملا  

 ءاكذلا تاقیبطتو ةیلاملا ایجولونكتلا اھمدقت يتلا لولحلاو تایللآا فاشكتسا ىلإ ةساردلا فدھت
:يف مھست ةركتبم ةیلام تامدخو تاجتنم میدقتو میمصت يف يعانطصلاا  

يلاملا لومشلا ةدعاق عیسوت  

يمسرلا يلاملا ماظنلا يف ایًفرصم نیلومشملا ریغ دارفلأا جمد  

ربكأ ةءافكب تاسسؤملاو دارفلأا تاجایتحا ةیبلت  

لماش يلام نیكمت للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت  

 ربع يلاملا دھشملا لیكشت ةداعلإ ةدعاو اصًرف حیتت ةعراستملا ةینقتلا تاروطتلا نأ ةساردلا تنیّب دقو-
 عم قفاوتی لكشب تامدخلا صیصختو ،يلاملا كولسلا عقوتو ،تانایبلا لیلحت ىلإ دنتست ةیكذ تاودأ
 تامدخلا ةیلاعف نم ززعی يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا نأ امك .نیمدختسملل ةیدرفلا تاجایتحلاا
.ةینامتئلااو ةیلیغشتلا رطاخملا نم للقیو  

 معدو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت رارمتسا ةرورضب يصوت ،ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ءوض يفو-
 عم ،ةیلاملا تامدخلا میدقت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا قاطن عیسوتو ،يلاملا عاطقلا يف راكتبلاا
 نیب لماكتلا ةیمھأ ىلع ددشت امك .ةینورتكللإا ةمظنلأا يف ةقثلا زیزعتو ءلامعلا تانایب ةیامح نامض
 نم يلاملا لومشلا زیزعت ىلإ فدھت ةمادتسم ةینطو تایجیتارتسا ةغایص يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا
.ةثیدحلا ایجولونكتلا تاودأ للاخ  

 لثمی يعانطصلاا ءاكذلاو ةیلاملا ایجولونكتلاب موعدملا يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا دكؤت ،امًاتخو-
 ءانبل ةلودلا تاعلطت عم ىشامتی امب ،ةیداصتقلاا ةلادعلا قیقحتو يلاملا لومشلا زیزعتل ةیساسأ ةزیكر
.لماشو رھدزم يمقر داصتقا  

( 2024 ,يراص ) 

 

رئازجلا يف ةیملاسلإا كونبلا ةلاح ةسارد – يلاملا لومشلا زیزعت يف يملاسلإا لیومتلا رود-٧  

 نم ،يلاملا لومشلا زیزعت يف يملاسلإا يلاملا لیومتلا ةمھاسم ىدم لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت-
 تائفلا ىلإ لوصولا يف اھتیلاعف ىدم مییقتو رئازجلا يف ةیملاسلإا كونبلا عقاو صیخشت للاخ
 نم ةدمتعملا تارشؤملا نم ةعومجم لیلحت ىلع ةساردلا تدمتعا .يدیلقتلا يلاملا ماظنلا نم ةدعبتسملا
 2008 نم ةرتفلا للاخ ملاسلا كنب ءادأ ةسارد عم ،يلاملا لومشلا سایقل 2011 ماع ذنم يلودلا كنبلا

2022 ىلإ  

 ةلیدب ةادأك يملاسلإا لیومتلا ىلع ءوضلا طلست اھنوك يف ةساردلا هذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا زربت-
 ةیلام تاجتنمو تامدخ ىلإ لوصولا ةیناكمإ ةمورحملا تائفلا حنمتو ،ةیلاملا صرفلا ؤفاكت نم ززعت
.ةلماشلا ةیمنتلا فادھأ مدخیو يلاملا ماظنلا رارقتسا نم ززعی امب ،ةیملاسلإا ةعیرشلا ئدابم عم قفاوتت  

 نم يلاملا لومشلا زیزعت يف ایًروحم ارًود بعلت ةیملاسلإا فراصملا نأ ةساردلا جئاتن تنیّب دقو-
 بطاخت يتلاو ،ةراجلإاو ،ةحبارملاو ،ةكراشملاب لیومتلا لثم ،ةركتبم ةیلیومت تاجتنم میدقت للاخ
.ةیعامتجلاا وأ ةینیدلا عناوملا ببسب يلاملا داعبتسلااو شیمھتلا نم يناعت يتلا عمتجملا حئارش تاجاح  

:نییسیئر نیھاجتا نم يلاملا لومشلا ةیضق جلاعی يملاسلإا لیومتلا نأ ةساردلا ترھظأو  
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رارقتسلاا ززعیو يلاملا زكرتلا نم دحی امب دارفلأاو تاسسؤملا نیب رطاخملا مساقت  

 ةلادعلا قیقحت يف مھسی امب ،يعامتجلاا لیومتلاو فقولاو ةاكزلا لثم تاودأ ربع ةورثلا عیزوت ةداعإ
عمتجملا لخاد ةیلاملا  

 ریوطتو يملاسلإا لیومتلا قاطن عیسوت ةرورضب ةساردلا يصوت ،ةصلختسملا جئاتنلا ءوض يفو-
 يلاملا راكتبلاا عیجشت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیملاسلإا كونبلا لمع مكحی يذلا يمیظنتلاو يعیرشتلا راطلإا
 نم عونلا اذھ ایازم لوح روھمجلا ىدل ةیلاملا ةفاقثلا زیزعتو ،ةیملاسلإا تامدخلاو تاجتنملا يف
.يلاملا لومشلا معد يف لیومتلا  

 يف يلاملا لومشلا قیقحتل ةلاعفلا تاراسملا دحأ لكشی يملاسلإا لیومتلا نأ ةساردلا دكؤت ،امًاتخو-
 عم ھقفاوتو ،دئاوعلا عیزوت ةلادعو ،ةیقلاخلأا ھتعیبط لضفب كلذو ،ةملسملا ةیبلغلأا تاذ تاعمتجملا
.مادتسملا ومنلا قیقحتو يداصتقلاا رارقتسلاا معدل ةمھم ةادأ ھلعجی امم ،ةیعمتجملا میقلا  

( ةرورقوب & ينامیلس , 2024) 

 

ةیبرعلا براجتلا ضعب ةسارد– يلاملا لومشلا ةریتو معد يف ةیراجتلا كونبلاو يزكرملا كنبلا رود-٨  

 

 معد يف ةیراجتلا كونبلاو ةیزكرملا كونبلا ھبعلت يذلا يویحلا رودلا زاربإ ىلإ ةساردلا هذھ فدھت-
 تامدخلا ىلإ لوصولا ةدعاق عیسوتل ةلوذبملا دوھجلا ضارعتسا للاخ نم ،يلاملا لومشلا زیزعتو
.يبرعلا قایسلا يف يلاملا لومشلاب ةطبترملا تارشؤملا ضعب لیلحتو ،عمتجملا تائف ةفاكل ةیلاملا  

 ةیباقرلاو ةیمیظنتلا راودلأا نیب لماكتلا ىلع اھزیكرت يف ةساردلل ةیلمعلاو ةیملعلا ةیمھلأا نمكتو-
 ةیرورضلا سسلأا دحأ نواعتلا اذھ رابتعاب ،ةیراجتلا كونبلل ةیذیفنتلا فئاظولاو ،ةیزكرملا كونبلل
.مادتسمو لاعف يلام لومش قیقحتل  

 لاصیإ يف ریبك لكشب نومھاسی ةیراجتلا كونبلاو يزكرملا كنبلا نم ًلاك نأ ىلإ ةساردلا تلصوت-
 راخدلاا صرف ةدایز يف مھسی امم ،ةیئانلا قطانملاو ةشمھملا تائفلا ىلإ ةیفرصملاو ةیلاملا تامدخلا
.ةیلاملا ةلادعلا نم ربكأ ردق قیقحتو ،رامثتسلااو  

 ىلإ ةیلاملا تامدخلا لوصو ةءافك نیسحت يف ةعومجمك ةیبرعلا لودلا رخأت نع جئاتنلا تفشك امك
 لخدلا تاذ تائفلاو ةأرملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع ءوضلا طیلست عم ،عمتجملا حئارش فلتخم
.ةنمآو ةبسانم ةیلام تامدخ ىلإ لوصولا يف دودحملا  

 زیزعتو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا عیسوت ةرورضب ةساردلا يصوت ،قبس ام ءوض يفو-
 تائفلا عیمج جمد نمضی امب ،ةیلاملا تامدخلا يف راكتبلااو ةیفافشلا نیسحتو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا
.يمسرلا يلاملا ماظنلا يف ةیعمتجملا  

 كونبلاو ةیزكرملا كونبلا نیب ةیلماكت ادًوھج بلطتی يلاملا لومشلا زیزعت نأ ةساردلا دكؤت ،امًاتخو-
 مھست ةیلام ةفاقث ءانبو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو ،ةمئلام ةیلام تاجتنم ریوطت للاخ نم ،ةیراجتلا
.ایًداصتقا دارفلأا نیكمت يف  

( 2023 ,يجاح ) 

 

) ةیزیلجنلإا ةغللا ( ةقباسلا تاساردلا-  
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1-The Role of Fintech in Driving E-Commerce Growth in Saudi Arabia – A Vision 

2030 Perspective 

-This study aims to analyze the pivotal role of financial technology (Fintech) in 

accelerating the growth of e-commerce in the Kingdom of Saudi Arabia. The research 

adopts a descriptive analytical approach to examine how government-led initiatives under 

Vision 2030, combined with regulatory frameworks from the Saudi Central Bank (SAMA), 

have shaped the digital economy and transformed consumer behavior in online markets. 

-The scientific and practical importance of this paper lies in its focus on the integration of 

Fintech with e-commerce platforms, especially amidst the digital transformation taking 

place across the MENA region. The study highlights how Fintech has become a key enabler 

of financial inclusion, enhanced trust in digital transactions, and reduced the friction of 

online payments—contributing significantly to the resilience and expansion of the e-

commerce sector. 

-The research draws on recent developments in Saudi Arabia’s Fintech landscape, using it 

as a model for successful implementation of innovation-driven economic policy. Countries 

such as the UAE, Bahrain, and Egypt are referenced for comparative insights, showing 

regional convergence in digital economic growth strategies. 

-The findings of the study reveal a strong positive correlation between the adoption of 

Fintech solutions and the rise in consumer engagement with digital commerce. The 

proliferation of digital wallets, mobile payment gateways, and peer-to-peer transfer 

platforms has contributed to an increasingly cashless society, supported by robust 

government policy and strategic investments. 

-In light of these results, the study recommends continued government support for 

emerging Fintech startups, enhancement of cybersecurity frameworks, and expansion of 

digital infrastructure across underserved regions. Emphasis is also placed on fostering 

financial literacy and consumer awareness to ensure sustainable adoption of digital 

services. 

-In conclusion, the study affirms that Fintech serves as a transformational force within 

Saudi Arabia’s economy, driving the evolution of e-commerce and laying the foundation 

for a thriving, inclusive, and innovation-led digital marketplace aligned with the objectives 

of Vision 2030. 

(Saied, 2025) 

 

2-Financial Inclusion and the Role of Fintech: Insights from the Global Findex Survey 

 

-This study investigates the key determinants and barriers to financial inclusion, with a 

particular focus on the motivation behind saving and borrowing through the formal 

financial sector. Utilizing data from the World Bank Global Findex Database 2017, the 

research analyzes responses from over 1,000 individuals using the probit estimation 

technique** to derive statistically significant insights. 

 

- The academic and practical relevance of the study stems from its comprehensive approach 

to identifying how individual characteristics—such as gender, age, education, and 

income—affect financial behavior and access to financial services. The results indicate that 
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**males, educated individuals, and high-income groups are more likely to be financially 

included. Conversely, **women and younger individuals are less likely to engage with 

formal financial institutions, especially for savings and credit. 

 

-The study identifies distance, cost, and lack of proper documentation as primary barriers to 

accessing formal financial services. These obstacles are particularly detrimental to financial 

inclusion among marginalized groups. Moreover, the study finds that education plays a 

crucial role in mitigating these barriers, while motivation to save or borrow varies 

significantly across age groups. 

 

- A unique contribution of this research lies in its integration of Fintech analysis, offering a 

novel perspective on how digital financial services can address traditional barriers. The 

study emphasizes the potential of Fintech in expanding access, reducing costs, and 

increasing convenience, thereby enhancing financial inclusion in underbanked populations. 

 

-In light of the findings, the study calls for policy interventions that leverage Fintech to 

promote broader financial inclusion. These include expanding digital infrastructure, 

encouraging financial literacy, and developing inclusive financial products tailored to 

different segments, particularly women, youth, and SMEs. The research also recommends 

conducting further comparative studies with other regional economies, incorporating recent 

Fintech advancements and datasets. 

 

- In conclusion, the study underscores that Fintech can serve as a catalyst for inclusive 

growth and contribute directly to achieving the financial sector goals of Saudi Arabia’s 

Vision 2030. By diversifying and digitizing financial services, Fintech offers a 

transformative opportunity to close the inclusion gap and drive sustainable economic 

development. 

(Khan & Alhadi, 2022) 

 

 

3-The Role of Mobile Banking Services in Promoting Financial Inclusion: A Case Study 

from Algeria 

-This study aims to highlight the contribution of banking services in promoting financial 

inclusion in Algeria, with a specific focus on the delivery of financial services via mobile 

phones. The research emphasizes the role of mobile banking in expanding access to 

financial services for marginalized groups, particularly low-income individuals and 

populations in rural areas who are often excluded from the traditional banking system. 

-The academic and practical significance of the study lies in its exploration of mobile 

technology as a strategic tool for broadening financial access and overcoming geographic 

and socioeconomic barriers. Using a descriptive analytical approach combined with a case 

study methodology, the study assesses the extent to which banks have adopted mobile 

solutions to improve financial inclusion in the Algerian context. 

-Despite structural and institutional challenges within the Algerian banking sector, the 

findings reveal that mobile banking has the potential to significantly promote financial 
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inclusion, especially when integrated with user-friendly platforms and targeted outreach 

initiatives. 

-The study underscores the importance of leveraging mobile technology to provide 

accessible, affordable, and secure financial services, which can empower underserved 

communities and support national economic development. 

-In light of its conclusions, the study offers a set of recommendations aimed at 

strengthening the role of mobile banking in Algeria. These include improving regulatory 

frameworks, enhancing digital infrastructure, promoting financial literacy, and encouraging 

greater collaboration between the public and private sectors to ensure the scalability and 

sustainability of mobile banking initiatives. 

-Ultimately, the study affirms that mobile banking represents a vital pathway to achieving 

broader financial inclusion goals in Algeria, particularly for vulnerable and remote 

populations, and serves as a foundation for inclusive economic growth and digital 

transformation. 

( يرئازجلا ينطولا كنبلا ةلاح ةسارد - رئازجلا يف يلاملا لومشلا ىوتسم زیزعتل لومحملا فتاھلاو ةیكنبلا تامدخلا . | 

EBSCOhost, n.d.) 

 

4-The Role of Financial Technology in Expanding Financial Inclusion 

-In recent years, banks' interests have increasingly focused on financial transactions and 

services, driven by global economic and financial developments. This shift reflects the 

strong link between financial activity and overall economic performance, particularly in its 

role in enhancing national productivity and creating economic opportunities. However, 

limited access to financial services—especially among low-income groups, women, and 

youth—has emerged as a significant barrier to income generation and economic 

empowerment. 

-In response, modern technologies have been harnessed to advance financial services, most 

notably through the evolution of financial technology (Fintech). This evolution spans from 

improving payment and lending systems to enhancing consumer protection and expanding 

the scope of innovative financial products. The primary objective is to offer smart, 

affordable, and efficient solutions that simplify banking operations and improve 

accessibility to financial services for a broader segment of individuals and enterprises. 

-By promoting and deepening the level of financial inclusion, Fintech plays a critical role 

in addressing systemic challenges related to the spread and penetration of financial services 

across different layers of society. Through digital tools and platforms, Fintech enables the 

delivery of inclusive financial solutions that foster equitable participation in economic 

growth and sustainable development. 

 

( يزرغ & هرش مدارك , 2023) 

 

5-Factors Influencing Consumer Attitudes Toward Adopting E-Wallets in Purchase 

Transactions: A Study from Saudi Arabia 
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-This research paper explores the factors influencing consumer attitudes toward adopting e-

wallets in purchase transactions in Saudi Arabia. The study integrates the Technology 

Acceptance Model (TAM) with consumers’ mindfulness and self-efficacy to provide a 

comprehensive understanding of e-wallet adoption. It highlights the increasing importance 

of electronic money services and the necessity of promoting e-wallet usage within the 

Kingdom. The research examines the influence of mindfulness, self-efficacy, perceived 

usefulness, ease of use, and new technology anxiety on consumer attitudes toward adopting 

e-wallets. 

-A snowball sampling method was utilized, resulting in the collection of 273 complete 

responses. Structural Equation Modeling (SEM) was employed to test the study’s 

hypotheses. The findings revealed a positive relationship between mindfulness, perceived 

usefulness, and perceived ease of use. Additionally, a strong positive relationship was 

found between perceived usefulness and consumer attitude, as well as between self-efficacy 

and perceived ease of use. The study also confirmed a strong positive relationship between 

perceived ease of use and consumer attitude. Lastly, the results indicated that technology-

related anxiety did not have a significant moderating effect on the relationship between 

perceived usefulness and consumer attitude. 

(Almawash & Saleh, 2024) 

 

 

research methodology   ثحبلا ةیجھنم
 اھداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود لیلحت ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل اًرظن
 هداعبأب يلاملا لومشلا زیزعت ىلع )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس(
 يف يبرعلا كنبلا ىلع قیبطتلاب )يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا(
يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ءاسحلأا ةنیدم  

 يف ةلثمتملا ةیسیئرلا ةساردلا تاریغتم حیضوتل يرظنلا بناجلا يف يفصولا جھنملا مادختسا مت ثیح 
 داعبأو )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس( ةینورتكللإا ظفاحملا داعبأ
)يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا( يلاملا لومشلا  

 يلیلحتلا جھنملا دامتعا مت دقف ،ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ىلع يقیبطتلا ينادیملا بناجلا يف امأ
 فشكلا ىلع جھنملا اذھ لمعی ثیح .قیقد يملع لكشب اھریسفتو جئاتنلا طبرو تانایبلا لیلحت حیتی يذلا
 عم ،يلاملا لومشلا تارشؤم ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا ریثأت لیلحتو تاریغتملا نیب تاقلاعلا نع
.يعوضوملا لیلحتلاو ةلدلأا ىلع ةمئاق ةیلمع تایصوتو ماكحأ رادصإ ةیناكمإ  

 ،يقیبطتلاو يرظنلا نیدعبلا نیب عمجت يتلا ةساردلا ةعیبطل ةمءلام رثكلأا ھنوكل جھنملا اذھ رایتخا مت
 لومشلا ىلع هراثآ لیلحتو ،ةقدب ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا عقاو فصو ھللاخ نم نكمی ثیح
 ةلدلأاب ةموعدم ةیملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو ،يرظنلا اھراطإ يف جئاتنلا ریسفتو ،يلاملا
.نیھاربلاو  

 قیبطتو ةعونتم ثحب تاودأ مادختساو ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا عمج يف ةنورملا جھنملا اذھ حیتی امك 
.قیقدو لماش لكشب ةساردلا فادھأ قیقحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا  
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:تانایبلا رداصم data recourses 
 ةیوناثلا رداصملا نیب عمجت ةلماكتم ةیجھنم ىلع تامولعملاو تانایبلا عمج يف ةساردلا تدمتعا
.جئاتنلا قمعو لیلحتلا ةیلومش نامضل كلذو ،ةیلولأاو   

 

 عجارملا نم ةعساو ةعومجم ىلإ عوجرلا ىلع ةثحابلا تصرح دقف ،ةیوناثلا رداصملا صخی امیف
.ةساردلا عوضومل ةیلمعلاو ةیرظنلا بناوجلا يطغت يتلا ةقوثوملا ةیملعلا  

 ثاحبلأا ىلإ ةفاضلإاب ،يلاملا لومشلاو يمقرلا لیومتلا لاجم يف ةصصختملا بتكلا كلذ لمشو 
.ةمكحملا تلاجملا يف ةروشنملا  

 ،يبرعلا كنبلاو يدوعسلا يزكرملا كنبلا لثم ةیمسرلا تاھجلا نع ةرداصلا ریراقتلا لیلحت مت امك 
 يف يلاملا لومشلا تایوتسمو ةینورتكللإا ظفاحملا راشتنا نع ةقیقد ةیئاصحإ تانایب رفوت يتلاو
 صاخ لكشب زیكرتلا عم ،ةلصلا تاذ ةقباسلا ةیمیداكلأا تایبدلأا ةعجارم ةساردلا لفغت ملو .ةقطنملا
.لاجملا اذھ يف ةیدوعسلا ةبرجتلا تلوانت يتلا تاساردلا ىلع  

 

 ترم دقو .ةلماكتم ةنابتسا يف لثمتت ةقیقد ةینادیم ةیثحب ةادأ میمصت مت دقف ،ةیلولأا رداصملل ةبسنلاب امأ
 ،ثحبلا داعبأ عیمج يطغت يتلا ةیسیئرلا رواحملا دیدحت نم اًءدب ةیریوطت لحارم ةدعب ةادلأا هذھ
 كنبلا ءلامع نم ةلثمم ةنیع ىلع ةنابتسلاا عیزوت متو ،ددحمو حضاو لكشب تارقفلا ةغایصب اًرورم
.جئاتنلا ةیلیثمت نامضل ةیفارغومیدلا صئاصخلا يف عونتلا ةاعارم عم ،ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا  

 

 نم اًءدب ،تانایبلا عمج لحارم عیمج يف ةیملعلا ةدوجلا رییاعم ىلعأ قیبطت ىلع ةثحابلا تصرح دقو
 ىلإً لاوصوو ،ةینادیملا تانایبلا عمج ةیلمع طبضب اًرورم ،ةیثحبلا ةادلأا تابثو قدص نم دكأتلا
.جئاتنلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا  

 زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رودل مھفلا قیمعت يف مھست ةلماكتم ةیملع ةسارد میدقت فدھب كلذ لك 
.يدوعسلا قایسلا يف يلاملا لومشلا  

 

:ةساردلا تاودأ research instrument 
 

 عم ،ءاسحلأا ةنیدم يف يلاملا لومشلا ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا رثأ سایقل ةیانعب ةنابتسلاا دادعإ مت
 ةقباسلا تاساردلل ةلماش ةعجارم ىلع ءًانب ةنابتسلاا ءانب مت دقو .ةیسیئرلا ةساردلا تاریغتم ةاعارم
نییسیئر نیمسق نم نوكتتو ،لاجملا اذھ يف ةقوثوملا ةیملعلا سییاقملاو  

ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا مسقلا  

 ،ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ءلامع نم ةساردلا ةنیع دارفأ نع ةیساسلأا تامولعملا لمشیو
يف ةلثمتملاو  

)ةینكسلا ةقطنملا -يمیلعتلا ىوتسملا -يعامتجلاا عونلا  رمعلا - ) 

:ةساردلا تاریغتم :يناثلا مسقلا  

 لومشلا -يمیظنتلا معدلا -يعمتجملا لوبقلا -ناملأا -مادختسلاا ةلوھس(سیقت ةیعرف ماسقأ ةعبس مضیو
)قطانملا نیب ةوجفلا -يلاملا  
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:ةباجلإا سایقم  

 قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،دیاحم ،قفاوأ ،ةدشب قفاوأ( تارقفلا عیمجل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت
.يئاصحلإا لیلحتلا ةلوھسو سایقلا ةقد نامضل )ةدشب  

:تابثلاو قدصلا نم ققحتلا  

 متیس امك ،نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرعب ىوتحملا قدص نم ققحتلا مت
.ةیلخادلا تارقفلا قاستا نم دكأتلل )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم باسح  

:ثحبلا تایقلاخأ  

 قح ةحاتإ عم ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساو ،تانایبلل ةماتلا ةیرسلا ةنابتسلاا نمضت
.تقو يأ يف نیبیجتسملل باحسنلاا  

:ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا  

 

:ةساردلا دودح  

:ةیعوضوملا دودحلا  

 ىدم ىلع زیكرتلا للاخ نم كلذو ،يلاملا لومشلا زیزعت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا رثأ لیلحت
 ،ةیعمتجملا تائفلا نیب ةوجفلا لیلقتو ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا قاطن عیسوت يف ةینقتلا هذھ ماھسإ
 لماوعلا ةسارد عم ،يمسرلا يلاملا ماظنلا ىلإ مامضنلاا نم ایًفرصم نیلومشملا ریغ دارفلأا نیكمتو
 كنبلا ىلع قیبطتلاب كلذو ،ةیمیظنتلاو ةیكولسلاو ةینقتلا بناوجلا لثم ظفاحملا مادختسا يف ةرثؤملا
.ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا  

ةیناكملا دودحلا :  

 قیبطتلل نادیمك ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ءاسحلأا ةنیدم يف يبرعلا كنبلا ىلع ةساردلا رصتقت
.لیلحتلاو  

ةینامزلا دودحلا :  

.اھلیلحتو تانایبلا عمج اھیف مت يتلا ةرتفلا يھو ،2025 – 2024 يساردلا ماعلا ةساردلا يطغت  

ةیرشبلا دودحلا :  

 مھل نمم ،ءاسحلأا ةنیدم يف ةینورتكللإا ظفاحملل نیمدختسملا ءلامعلا نم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت مت
.ةیمقرلا تامدخلاب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةقلاع  
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يرظنلا راطلإا يناثلا لصفلا  

:دیھمت  
 

 ةینورتكللإا ظفاحملا تحبصأ ثیح ،ةیمقرلا تاینقتلا راشتنا عمً ایرذج ًلاوحت يلاملا عاطقلا دھشی
 ىلإ تلوحت لب ،ينورتكللإا عفدلل ةادأ درجم دعت مل ظفاحملا هذھ .ثیدحلا عفدلا ماظن يف ةیساسأ ةزیكر
.عمتجملا حئارش فلتخم تاجایتحا يبلت ةعونتم تامدخ مدقت ةلماكتم ةیلام تاصنم  

 قیقحتو يلاملا لومشلا زیزعتل ةریبكلا دوھجلا راطإ يف لوحتلا اذھ يتأی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 ةئیببً اموعدم ،ةینورتكللإا ظفاحملا دامتعا يف ظوحلم ومن ىلإ تانایبلا ریشت ثیح .2030 ةیؤر فادھأ
.ةروطتم ةیمقر ةیتحت ةینبو ةزفحم ةیمیظنت  

 نود لوحت يتلا ةیدیلقتلا تابقعلا نم دیدعلا لیلذت ىلع اھتردق نم اھتیمھأ ةینورتكللإا ظفاحملا بستكت
 لثمت امك .ةیئانلا قطانملا يف ةمیقملا كلت وأً ایلام ةملعتملا ریغ تائفلل ةصاخ ،ةیلاملا تامدخلل لوصولا
.ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلل ةیلاعلا ةفلكتلا ةلضعملً ایلمع ًلاح  

 لوبقلاو ،يناربیسلا ناملأاب قلعتت تایدحت ةینورتكللإا ظفاحملا راشتنا ھجاوی ،ىرخأ ةیحان نم
 قیقحت نامضل ةجلاعم ىلإ جاتحت تایدحتلا هذھ .مئاقلا يلاملا ماظنلا عم اھلماكت ىدمو ،يعمتجملا
.ةینقتلا هذھ تاناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلاا  

 ،ةفلتخملا اھداعبأو ةینورتكللإا ظفاحملا ةعیبط مھفل لماكتم يرظن راطإ ءانب ىلإ لصفلا اذھ ىعسی كلذل
 میسقت متیس ثیح .لاجملا اذھ يف ةیدوعسلا ةبرجتلا ىلع زیكرتلا عم ،يلاملا لومشلا موھفمب اھتقلاعو
:نییسیئر نیمسق ىلإ لصفلا  

.اھحاجن تابلطتمو ،اھصئاصخ ،اھعاونأ ،ةینورتكللإا ظفاحملل ةیساسلأا میھافملا لوانتی :لولأا مسقلا  

.هزیزعت يف ةیلاملا ةینقتلا رودو ،ھتارشؤم ،هداعبأ ،يلاملا لومشلا موھفم ىلع زكری :يناثلا مسقلا  

 

ةینورتكللإا ظفاحملا لولأا ثحبملا  

:فیرعتلا   

 ةقوثوم ةقیرطب مدختسملل ةیلاملا تامولعملا ظفحل مدختسُی نمآ يمقر نیزخت قودنص اھنأ ىلع فرعُت
ةیدیلقتلا ةظفحملل يمقر لیدب يھو ،ةنمآو  

 

:صئاصخلا  

:لقنتلا ةلوھسو ةنورملا  

ةیدام تاودأ ىلإ ةجاحلا نود نامزو ناكم يأ يف اھمادختسا نكمی .  

:ناملأاو لماكلا مكحتلا  

 اھب ةطبترملا تانایبلا دعاوق عم لماعتلاو ،نمآ لكشب ھب ةصاخلا ةیرسلا حیتافم ةرادإ مدختسملل حیتت 
رشابم ققحت ماظن للاخ نم   

:ةیفافشلاو ةیرسلا  

نیشت كولبلا ةینقت مادختساب لمعت .  (Blockchain) اھتیفافشو ةیلاملا تانایبلا ةیرس نمضت  

:لماعتلا يف ةلوھسلا  

ریظن ىلإ ریظن ةمظنأ ىلع دمتعت .  P2P تادیقعت نود رجاتلاو مدختسملا نیب لعافتلا لھست  
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( ةیمھارب & يسودرك , 2023) 

:فئاظولا  

 ثیح ،ةیلاملا تایلمعلا لیھست يف ریبك لكشب تمھاس يتلا ةثیدحلا تاودلأا نم ةیمقرلا ظفاحملا دعُت
 ربع اضًیأ اھمادختسا نكمیو ،رتویبمكلا ةزھجأ وأ ةیكذلا فتاوھلا ىلع تاقیبطتك ةداع لمّحُت
 ظفاحم نأ لاإ ،ظفاحملا عاونأ ددعت مغرو .بیولا ىلع ةفاضتسملا تامدخلا للاخ نم تاحفصتملا
 يفكی ذإ ،لقنتلل ةیلباقو مادختسلاا يف ةلوھس نم هرفوت امل ارًظن اعًویش رثكلأا يھ ةلومحملا فتاوھلا
 ةًداع اھروطت يتلا ةیمقرلا ةظفحملا مادختسا ءدبل يكذلا ھفتاھ ىلع قیبطتلا لیمحتب مدختسملا موقی نأ
.ةصخرمو ةقوثوم تاسسؤم وأ كونب  

 دیدحت ربع لوصولاو لیجستلا ةیلمع نیمأت اھزربأ نم ،ةیسیئر فئاظو ةدعب ةیمقرلا ظفاحملا موقت
 ءارشلا مئاسق نیزخت حیتت امك ،ةنمآ ریغ تاھج عم تامولعملا ةكراشم عنمو نیقوثوملا راجتلا
 نیزخت نم مدختسملا نكّمت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عفدلا تایلمع ءانثأ ایًئاقلت اھقیبطتو مصخلا تاقاطبو
 تلامعلا ىتحو ،ةیكنبلا تاباسحلاو ،مصخلاو نامتئلاا تاقاطب كلذ يف امب ،ةددعتم عفد تاقاطب
 مدختسملا ةكراشمب ةطیسب تاوطخ للاخ نم ةلوھسب ةیلاملا تلاماعملا ءارجإ حیتت امك .ةیضارتفلاا
 ةفلتخملا عفدلا تامدخ ةظفحملا ریدتو .ةینقت ةكرش وأ ةیلام ةھج تناك ءاوس ،ةمدخلل ةدوزملا ةكرشلاو
.ریبك لكشب ةیمقرلا ةیلاملا تلاماعتلاو ءارشلا تایلمع لّھسی امم ،نیدروم ةدع نم ةمدقملا  

ةظفحم مدقت ،لاثملا لیبس ىلع  Apple Pay معاطملاو رجاتملا يف عفدلا لثم ةعونتم تامدخ 
 ةفاضلإاب ،عفدلا يف ةیكذلا ةعاسلا مادختساو ،سمللا وأ ھجولا ةمصب مادختساب ةقداصملاو ،تاقیبطتلاو
 ،تآفاكملا دادرتساو ،لاوملأا لابقتساو لاسرإو ،بیولا ىلع عفدلاو ،ةیكنبلا تاقاطبلا معد ىلإ
 ةیلام ةبرجت ریفوت ىلع ةیمقرلا ظفاحملا ةردق فئاظولا هذھ سكعت .تایرتشملا لجس ىلع علاطلااو
.ةیفرصملا تامدخلاو عفدلا لاجم يف يمقرلا لوحتلا معدت ،ةنمآو ةلماكتم  

( ةیملاسلإا تاساردلاو  ةعیرشلا  مولع  ةلجم  , n.d.) 

 

 

يلاملا لومشلا يناثلا ثحبملا  

:فیرعتلا  

 تاجتنملاو تامدخلا ىلإ رسیملاو لھسلا لوصولا نم تاكرشلاو دارفلأا اھیف نكمتی يتلا ةلاحلا وھ 
 امب ،مادتسمو لوؤسمو نمآ لكشب ،نیمأتلاو ،نامتئلااو ،راخدلااو ،تاعوفدملا لثم ،ةبسانملا ةیلاملا
.مھتشیعم ىوتسم نیسحتو مھتاجایتحا ةیبلت ىلع مھدعاسی  

 تاذو ةشمھملا تائفلا كلذ يف امب ،عمتجملا تائف عیمج نیكمت ةیلمع ھنأب يلاملا لومشلا فرعُی امك
.ةلوقعم فیلاكتبو ةفافشو ةلداع ةقیرطب تامدخلا هذھ ىلإ لوصولا نم ،دودحملا لخدلا  

 نم ،عمتجملا حئارش فلتخم لبق نم ةقوثوملاو ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا مادختسا زیزعت كلذ لمشیو
.يداصتقلااو يعامتجلاا جامدنلاا قیقحتو يلاملا هافرلا نیسحت فدھب ،يلاملا فیقثتلاو ةیعوتلا للاخ  

:يلاملا لومشلا تارشؤم  

 ارًشؤم 850 نم رثكأ ىلع يوتحت يلاملا لومشلا لوح ةلماش تانایب ةدعاق ریفوتب يلودلا كنبلا ماق
 ،سنجلا لثم ةیفارغومیدلا صئاصخلا بسح فنّصُتو نیغلابلا عیمج لمشت ،لودلا ىوتسم ىلع
 هذھ يطغتو .)يرضح وأ يفیر( نكسلا ناكمو ،ةیفیظولا ةلاحلاو ،لخدلاو ،میلعتلاو ،رمعلاو
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 ثیح نم ةیلاملا تامدخلل دارفلأا مادختسا ةیفیك سایق ىلإ فدھتو ،ةلود 140 نم رثكأ تارشؤملا
.رطاخملا ةرادإو ،تاعوفدملا دیدستو ،ضارتقلااو ،راخدلاا  

 مسقنیو .ةیلاملا ایجولونكتلا روطتو يلاملا لومشلا سایقل يسیئر يلود عجرمك تانایبلا هذھ دمتعُتو
:نیعون ىلإ ماع لكشب يلاملا لومشلا  

:يدیلقتلا يلاملا لومشلا   

.ةیفرصملا تاقاطبلاو كونبلا ىلع دمتعیو  

:يمقرلا يلاملا لومشلا   

.ةیكذلا ةزھجلأاو تنرتنلإا مادختسا ىلع دمتعیو  

( دعسی  et al., 2021) 

 

 

 

 
يلاملا لومشلا رشؤم :)2( لكش   

(Sahay, 2020) 

:يلاملا لومشلا حاجن لماوع  

 ،ةیلاملا ةفرعملاو يعولا زیزعت اھزربأ نم .ةیساسأ بناوج ةدع لمشت ةمعاد ةئیب ریفوت ىلع زكرت 
 لماعتلا يف ددجلا نیمدختسملا ةربخ ةلق ةاعارمو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا باحصلأ ةصاخ
.مھتایلوؤسمو مھقوقحب مھتیعوت للاخ نم ةیلاملا تامدخلا عم  

 بسانتت تارارق ذاختا يف مھتدعاسمل ةمھم ةوطخ ةیلام ةیعوت جمارب ربع نیكلھتسملا نیكمت دعُی امك
 لایتحلاا لثم ،ةلومحملا ةزھجلأا مادختساب ةطبترملا رطاخملل هابتنلاا اضًیأ بجیو .مھتاجایتحا عم
.اھنم دحلا ىلع لمعلاو ،ةیناربیسلا رطاخملاو يمقرلا  

 سایق عم ،يلاملا فیقثتلاو میلعتلا ىلع زكرت ةلماش ةینطو ةیجیتارتسا عضو كلذك ةمھملا بناوجلا نمو
 ربع ةیدقنلا تلایوحتلا مادختسا معد ىلإ ةفاضلإاب .ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج ةكراشمو اھتیلاعف
 يف ةینقتلا هذھ مادختسا يف عسوتلا لظ يف اصًوصخ ،ةنمآو ةلاعف ةلیسوك ةلومحملا فتاوھلا
.تاعمتجملا  
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تاءارجلااو ةیجھنملا :ثلاثلا لصفلا  
 

  :دیھمت
 دامتعا مت ثیح ،اھفادھأ قیقحتل ةساردلا ھتعبتا يذلا يجھنملا راطلإا ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 حضوی ھنوك يف لصفلا اذھ ةیمھأ نمكتو .ھتلئسأو ثحبلا ةعیبط عم بسانتت ةقیقد ةیملع ةیجھنم
.اھتیقوثومو جئاتنلا ةیقادصم نمضی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةعبتملا تاءارجلإاو بیلاسلأا  

  :ةساردلا جھنم
 ،ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا لیلحتل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا
 اھداعبأب ةینورتكللإا ظفاحملا ریثأت لیلحتو ةساردلا ةنیع صئاصخ فصول جھنملا اذھ مادختسا مت ثیح
 لوصولا( يلاملا لومشلا تارشؤم ىلع )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس(
.ءاسحلأا ةنیدمب يبرعلا كنبلا يف )يداصتقلاا نیكمتلا ،صرفلا ؤفاكت ،ةیلاملا تامدخلل  

:ةساردلا ةنیعو عمتجم  

 وأ ةیارد مھیدل نمم ،ةساردلا لحم لاجملاب نیمتھملا وأ نیلماعلا دارفلأا يف ةساردلا عمتجم لثمت 
 فدھب ،ةكراشمو كراشم )٤٠٠(نم ةنوكم ةنیع رایتخا متو .ثحبلا عوضوم عم رشابم لعافت
 ةنیعلا رایتخا يف يعورُ دقو .فدھتسملا عمتجملا عقاو سكعت ةلماشو ةعونتم تانایب ىلع لوصحلا
 لیصفت يلی امیفو .يعوضومو لماش لیثمت نامضل ةیفیظولاو ةیصخشلا صئاصخلا يف عونتلا
.ةیفارغومیدلا تاریغتملا نم ددعل اقًفو ةنیعلا صئاصخل  

 

ةیرمعلا ةئفلا بسح نیكراشملا عیزوت :)1( لودجلا  

ةیرمعلا ةئفلا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

ةنس 25 نم لقأ  104 26.0% 

ةنس 55 نم رثكأ  84 21.0% 

ةنس 36-45  77 19.25% 

ةنس 25-35  69 17.25% 

ةنس 46-55  66 16.5% 

عومجملا  400 100% 

 

 يتلا ةئفلا اھیلت 25 نم لقلأا دارفلأا نم تناك ةساردلا يف ةكراشم رثكلأا ةئفلا نأ لودجلا نم حضتی
 ةساردلا ةیلومش سكعی امم رامعلأا يف ادًیج اعًونت تانایبلا رھظتو ةبسنب ةنس 55 نع مھرامعأ دیزت
اھجئاتن ىلع ةیقادصم يفضُیو ،ةیرمعلا تائفلا فلتخمل  
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يعامتجلاا عونلا بسح نیكراشملا عیزوت :)2( لودجلا  

سنجلا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

ىثنأ  204 51.0% 

ركذ  196 49.0% 

عومجملا  400 100% 

 

يعامتجلاا عونلا بسح نیكراشملا عیزوت :)3( لكش  

 

 انًزاوت سكعی ام روكذلاو ثانلإا ةبسن تغلب ثیح ،نیسنجلا نیب لیثمتلا يف ابًراقت لكشلاو لودجلا نیّبُی
.تانایبلا ةیلومش نم ززعیو نیسنجلا ةكراشم يف  

 

يمیلعتلا ىوتسملا بسح نیكراشملا عیزوت :)3( لودجلا  

يمیلعتلا ىوتسملا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

سویرولاكب  110 27.5% 

لقأ وأ يوناث  109 27.25% 

مولبد  102 25.5% 

ایلع تاسارد  79 19.75% 

عومجملا  400 100% 

 ركذ
 ىثنأ 49%

51% 

 ىثنأ ركذ
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 ةداھش ةلمح ،ةعونتم ةیمیلعت تلاھؤم نوكلتمی نیكراشملا نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ ىلإ تانایبلا ریشت
 ایلعلا تاساردلا ةئفل دیج لیثمت ظحلای امك ةیوناثلا ةداھشلا ةلمح مھیلی ـب ىلعلأا ةبسنلا سویرولاكبلا
ةیمیلعتلا تایوتسملا فلتخم لثّمت ةنیعلا نأ ىلع لدی امم براقت ةبسنب  

ةینكسلا ةقطنملا بسح نیكراشملا عیزوت :)4( لودجلا  

ةینكسلا ةقطنملا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

 %51.5 206 ىرق

ندم  194 48.5% 

عومجملا  400 100% 

 ندملا قطانم نم نیكراشملا ربكلأا ةبسنلا اولكش ىرقلا قطانم نم نیكراشملا نأ لودجلا نم حضتی
 ززعیو رظنلا تاھجو عونت يرثی ام ،ةفلتخملا ةینكسلا تائیبلا نیب ایًبسن نزاوتم لیثمت ىلإ اذھ ریشیو
جئاتنلا ةیقوثوم نم  

يفیظولا ىمسملا بسح نیكراشملا عیزوت :)5( لودجلا  

يفیظولا ىمسملا ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

فظوم  172 43.0% 

بساحم  86 21.5% 

فرشم  58 14.5% 

ریدم  41 10.25% 

فظوم ریغ  43 10.75% 

عومجملا  400 100% 

 

 سكعی ام ،)بساحم ،فظوم( ةیذیفنت وأ ةیرادإ فئاظوب نولمعی نیكراشملا نم ةیبلاغلا نأ حضتی
 ةنیع نأ ىلع لدی ام ،ایًبسن ةریغص ةبسن نیفظوملا ریغ لكّش امنیب ،ھب طیحملا عمتجملاو كنبلا ةعیبط
ةیلاملا تامدخلاب لاًعف ةمتھم تناك ةساردلا  
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ةربخلا تاونس ددع بسح نیكراشملا عیزوت :)6( لودجلا  

ةربخلا تاونس ددع ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

دجوی لا  53 13.25% 

تاونس 3-1 101 25.25% 

تاونس 7-4 98 24.5% 

ةنس 12-8  85 21.25% 

رثكأف ةنس 13 63 15.75% 

عومجملا  400 100% 

 

 ایًنھم ةطشن ةئف يھو ،تاونس 7و 1 نیب حوارتت ةیلمع ةربخ مھیدل نیكراشملا ةیبلاغ نأ جئاتنلا رھظُت
 نولثمی مھنكل ،لقأ )رثكأف ةنس 13( ةلیوط ةربخ مھیدل نم ةبسن تناك امنیب ،يبابشلا عاطقلا لثمتو
 يثیدح وأ بلاطلا ةئف مامضنا سكعی ةربخ لاب نیكراشملا نم ةبسن دوجو نأ امك .ةرثؤم ةحیرش
ةساردلا ةنیعل جرختلا  
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تایصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا  
 

:دیھمت  

 ھتلذب يذلا يملعلا دھجلا ةراصع ضرعتسا ثیح ،ةیثحبلا يتلحر يف ةیساسلأا ةطحملا لصفلا اذھ لثمُی
 يف يبرعلا كنبلا ةلاح ةسارد للاخ نم يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود لیلحت يف
.ءاسحلأا ةنیدم  

 لعافت ءارو ةنماكلا قئاقحلا نع فشكیو ،ةیزكرملا ةیثحبلا ةلئسلأا نع بیجیل لصفلا اذھ يتأی 
.ةثیدحلا ةیلاملا ةینقتلا هذھ عم عمتجملا  

 ةیئاصحلإا تانایبلل يمكلا لیلحتلا نیب تعمج ةلماكتم ةیملع ةیجھنم ىلع يلیلحت يف تدمتعا دقل
 ىدم مییقتو ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا طامنأ دصر مت ثیح ،ةیكولسلا تارشؤملل يعونلا لیلحتلاو
 ىلع رصتقی لا ھنوك يف لصفلا اذھ ةیمھأ نمكتو .يلاملا لومشلا قاطن عیسوت يف ةیلعفلا اھتمھاسم
 ةیعامتجلاا صئاصخلا ءوض يف جئاتنلا هذھلً اقمعتم اًریسفت لمشیل دتمی لب ،ةفاجلا جئاتنلا ضرع
.ءاسحلأا عمتجمل ةدیرفلا ةیداصتقلااو  

 تامدخلا میمعت ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا ةردقل ةیعقاو ةیؤر مدقی ھنوك يف لیلحتلا اذھ ةمیق ىلجتت
 ىلع ءوضلا طلسی امك .ةیلحملا ةئیبلا يف ھجوتلا اذھ ھجاوت يتلا ةصاخلا تایدحتلا زاربإ عم ،ةیلاملا
 رابتعلاا يف ذخلأا عم ،نادیملا يف ةیلمعلا اھتاقیبطتو ةینقتلا هذھل ةیرظنلا تاناكملإا نیب ةوجفلا
.يدوعسلا عمتجملا يف ةیلاملا تلاماعتلا ةیصوصخ  

 جذامنلا عم نراقم لیلحتب كلذً اعبتم ،ةینادیملا ةساردلل ةیلیصفتلا جئاتنلا ًلاوأ لصفلا اذھ ضرعیس
 بسانتت ،قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت ةغایص ىلإ لقتنی مث .لاجملا اذھ يف ةحجانلا ةیملاعلاو ةیمیلقلإا
 نیب لماكتلا ةرورض ىلع دیكأتلا عم ،يبرعلا كنبلا تاناكمإو ءاسحلأا يف يلاملا قوسلا ةعیبط عم
.ةحرتقم لولح يأ يف ةیعامتجلااو ةینقتلا بناوجلا  

 ھجئاتن لعجی امم ،يلاملا عاطقلا يفً اعراستمً ایمقرً لاوحت ةكلمملا ھیف دھشت تقو يف لصفلا اذھ يتأی
 ریوطتب نیمتھملل كلذكو ،يمیظنتلاو يفرصملا نیعاطقلا يف رارقلا يذختمل ةیلاع ةیلمع ةمیق تاذ
.عمتجملا حئارش فلتخم تاجایتحا يبلت يتلا ينورتكللإا عفدلا لولح  
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 results جئاتنلا
ةینورتكللإا ةظفحملا ينبت ىلع "مادختسلاا ةلوھس" رثأ :)7( لودجلا  

لقتسملا دعبلا لماعملا   (Coef) ةمیق  P (P-value) جاتنتسلاا  

مادختسلاا ةلوھس ایًئاصحإ لاد ریغ 0.126 0.0647   

 

 ةظفحملل دارفلأا ينبت يف ایًئاصحإ ارًثؤم لاًماع دعُت لا "مادختسلاا ةلوھس" نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 عم لعافتلا ةلوھسو مدختسملا ةبرجت نأ ينعی اذھو .لوبقملا ىوتسملا نم ىلعأ يھو ،ةینورتكللإا
.ةساردلا ةنیع نمض مادختسلاا زیفحتل اھتاذ دحب ةیفاك نكت مل قیبطتلا  

ةینورتكللإا ةظفحملا ينبت ىلع "ناملأا" رثأ :)8( لودجلا  

لقتسملا دعبلا لماعملا   (Coef) ةمیق  P (P-value) جاتنتسلاا  

ناملأا ایًئاصحإ لاد ریغ 0.786 0.0112-   

 

 ،ينبتلا رارق ىلع يونعم ریثأت ھل نكی مل ةینورتكللإا ةظفحملا مادختسا ءانثأ ناملأاب روعشلا نأ حضتی
 مامتھا مدع وأ ةیبلس تاروصت دوجو ىلإ ریشی دق ام ،ابًلاس ناك لماعملا نأ امك .ادًج ةعفترم يھو
.نیمدختسملا لبِق نم ناملأاب فٍاك  

ةینورتكللإا ةظفحملا ينبت ىلع "يعمتجملا لوبقلا" رثأ :)9(لودجلا  

لقتسملا دعبلا لماعملا   (Coef) ةمیق  P (P-value) جاتنتسلاا  

يعمتجملا لوبقلا ایًئاصحإ لاد ریغ 0.734 0.0140   

 

 نأ رھظت انھ جئاتنلا نأ لاإ ،ةثیدحلا تاینقتلا نم دیدعلا يف يونعم ریثأت ھل يعمتجملا لوبقلا نأ مغر
ایًئاصحإ لاد ریغ هریثأت  يأر وأ عمتجملا يف ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا راشتنا نأ ينعی اذھ .

.يدرفلا مادختسلاا رارق ىلع يلعف لكشب رثؤی مل نیرخلآا  
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ةینورتكللإا ةظفحملا ينبت ىلع "يمیظنتلا معدلا" رثأ :)10( لودجلا  

لقتسملا دعبلا لماعملا   (Coef) ةمیق  P (P-value) جاتنتسلاا  

يمیظنتلا معدلا ایًئاصحإ لاد ریغ 0.706 0.0152-   

 

 اسًوملم اًقرف ثدحُی مل - ةیفرصملا تاھجلا نم وأ ةموكحلا نم ءاوس - يمیظنتلا معدلا نأ جئاتنلا تنیّب
 بایغ ىلإ ریشی دق ام ،ابًلاس ناك ریثأتلا لماعم نأ تفلالا نمو ،ةینورتكللإا ظفاحملل دارفلأا ينبت يف
.ةیمیظنتلاو ةیوعوتلا دوھجلا يف فعض وأ ةحضاو ةیلعاف  

  results discussion  جئاتنلا ةشقانم
 ةلوھس لماوعل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو مدع ترھظأ يتلا ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ءوض يف
 هذھ ریسفت نكمی ،ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت ىلع يمیظنتلا معدلاو يعمتجملا لوبقلاو ناملأاو مادختسلاا
.لاجملا اذھ يف ةحجانلا ةیلودلا براجتلا عم اھتنراقم للاخ نم جئاتنلا  

 

 ةبسنب دقنلا مادختسا عجارت ثیح ،يدقنلا ریغ عمتجملا وحن لوحتللً احجانً اجذومن ةیدیوسلا ةبرجتلا مدقت
 اھنم ،ةیسیئر لماوع ةدع ىلإ حاجنلا اذھ دوعیو .يضاملا دقعلاب ةنراقم 2020 ماع يف %50 ىلع دیزت

لثم يروفلا عفدلا تاقیبطت ىلع ناكسلا ةیبلاغ دامتعا  Swish  نم رثكأ يف يدقنلا لماعتلا عجارتو ،
 ةیلاملا مھنوؤش ةرادإ ىلع مھتردق اودكأ نیكلھتسملا نم %70 نأ ىلإ ةفاضلإاب ،كونبلا عورف فصن
 رجاتملا يف عفدلا تایلمع نم %13 طقف لثم دقنلا نأ ىلإ تاءاصحلإا ریشت امك .دقنلل ةجاحلا نود
2020 للاخ ةیراجتلا  

ماظن للاخ نم يلاملا لومشللً افلتخمً اجذومن مدقتف ةینیكلا ةبرجتلا امأ  تلاماعملا ءارجإ نم رسلأا 
 لاشتنا يف مھاسو يدرفلا كلاھتسلاا ةدایز يف ماظنلا اذھ مھسأ دقو .ةلومحملا فتاوھلا ربع ةیلاملا

 نوثحابلا ظحلاو .ةینیكلا رسلأا يلامجإ نم %2 لداعی ام يأ ،2015 ماع رقفلا نم ةرسأ 194,000
 امك ،راخدلاا صرفو ةیلاملا ةنورملا تنسحت ثیح ،ءاسن اھلوعت يتلا رسلأا ىلعً احضاوً ایباجیإ اًریثأت
 ىلإ يعارزلا لمعلا نم نلقتنا يتلالا ءاسنلل ةبسنلاب ةصاخ ،لمعلا قوس يف ةیباجیإ تاریغت ترھظ
.ىرخأ تاعاطق  

 تادعاسملا عیزوتل ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا يف برغملاو وغوت ةبرجت زربت ،فلتخم قایس يفو
 نیعوبسأ نم لقأ للاخ نطاوم 500,000 ىلع ئراطلا يلاملا معدلا عیزوت مت ،وغوت يفف .ةیموكحلا
 مت دقف ،برغملا يف امأ .صاخ لكشب ءاسنلل معدلا ھیجوت ىلع زیكرتلا عم ،ةلومحملا فتاوھلا مادختساب
ةیلاع ةءافكب يمسرلا ریغ عاطقلا يف نیلماعلل ةیموكحلا تادعاسملا لیصوتل ةینقتلا سفن مادختسا  

 ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت حاجن نأ حضتی ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن عم ةحجانلا جذامنلا هذھ ةنراقم دنع
اھمھأ ،ةكرتشم لماوع ةدع ىلع دمتعی  

ةروطتم ةینقت ةیتحت ةینب دوجو  

نیمدختسملل ةیمویلا تاجایتحلاا عم لماكتلا  

يمقرلا لوحتلل ةسوملم زفاوح دوجو  

يلاملا ماظنلا يف ةقثلا  

يوقلا يسسؤملاو يموكحلا معدلا  
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 دوعی دق يلاحلا ثحبلا يف ةسوردملا لماوعلل ةیئاصحإ ةللاد يذ ریثأت دوجو مدع نأ رھظت ةنراقملا هذھ
 لمشی لماكتم جھن ينبت ةرورض ىلإ ریشی امم ،ةیلحملا ةئیبلا يف رصانعلا هذھ ضعب لامتكا مدع ىلإ
 يف مت ام رارغ ىلع ،نیمدختسملل ةیدام زفاوح میدقتو يعمتجملا يعولا ةدایزو ةیتحتلا ةینبلا نیسحت
.ةحجانلا ةیلودلا جذامنلا  

 conclusions تاجاتنتسلاا

 ادًقعم ایًدحت لظی ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت وحن لوحتلا نأ صلاختسا يننكمی ،ةساردلا هذھ ماتخ يف
 ةلجع عفد يف تحجن يتلا ةیدیلقتلا لماوعلا نأ جئاتنلا تنیب دقل .يلحملا قایسلل اقًیمع امًھف بلطتی
 نیب ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،ةسوردملا ةئیبلا يف اھتیلاعف تبثت مل ىرخأ لود يف يمقرلا لوحتلا
.يلمعلا قیبطتلاو ةیرظنلا جذامنلا  

 زئاكر ثلاث ىلع دمتعت ةیلاملا تاینقتلا ينبت ةعرس نأ تفشك ةحجانلا ةیلودلا براجتلا عم ةنراقملا
 .نیمدختسملل ةسوملم زفاوحو ،ةیمیظنتلا تاھجلا نم ةمعاد تاسایس ،ةیوق ةیمقر ةیتحت ةینب :ةیساسأ
 امنیب ً،امساحً لاماع يلاملا ماظنلا يف ةیلاعلا ةقثلاو ةروطتملا ایجولونكتلا نیب جمدلا ناك ،دیوسلا يفف
 وغوت براجت ترھظأ امك .ةیلاملا عمتجملا تاجایتحلا ةرشابم باجتسا ھنلأ اینیك يف عفدلا ماظن حجن
.يموكحلا معدلا تایلمع طیسبت ةینقتلل نكمی فیك برغملاو  

 ىدم ىلع اضًیأ لب ،ةینقتلا اھتدوج ىلع طقف دمتعی لا ةینورتكللإا ظفاحملا حاجن نأ تانراقملا هذھ زربُت
 ىلإ جاتحی ةسوردملا ةئیبلا يف اھمادختسا میمعت نإف ،كلذل .يداصتقلااو يعامتجلاا عقاولل اھتمءلام
 ةمیق رفوتو ،يمقرلا يلاملا ماظنلا يف ةقثلا ززعتو ،ةیلحملا صئاصخلا يعارت ةلماكتم ةیجیتارتسا
.دقنلا نعً لایدب اھنوك درجم زواجتت نیمدختسملل ةحضاو ةفاضم  

 يتلا ةساردلا لثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةقباس تاسارد جئاتنب ةساردلا هذھ جئاتن ةنراقم دنع
 لوبق جذومن مادختساب ةینورتكللإا ظفاحملا دامتعا وحن نیكلھتسملا تاھجوت يف ةرثؤملا لماوعلا تلوانت
 تاذ ةیباجیإ تاقلاعدوجو ةساردلا كلت ترھظأ دقف .جئاتنلا يف حضاو نیابت دوجو ظحلاُی ایجولونكتلا
 مادختسلاا ةلوھسو ،يعفنملا كاردلإا ،ةیتاذلا ةءافكلا ،ةینھذلا ةظقیلا لثم تاریغتم نیب ةیئاصحإ ةللاد
.ىرخأ ةھج نم ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا وحن نیكلھتسملا تاھجوتو ،ةھج نم  

 ظفاحملا مادختسلا يلعفلا رثلأا ىلع تزكر يتلا ةیلاحلا ةساردلا جئاتن فشكت مل ،لباقملا يف
 ةلقتسملا تاریغتملا نیب يونعم ریثأت دوجو نع ءاسحلأا ةنیدم يف يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا
 نیابتلا اذھ .يلاملا لومشلا تارشؤمو )يمیظنتلا معدلا ،يعمتجملا لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس(
 نیبو ةینورتكللإا ظفاحملا ينبتل دارفلأا ىدل يكولسلاو يسفنلا دادعتسلاا نیب ةوجف دوجو ىلإ ریشی
 قیعُت دق ةیذیفنت وأ ةیمیظنت تایدحت لظ يف امیس لا ،يلاملا لومشلا قیقحت ىلع سوململاو يلعفلا اھرثأ
.عقاولا ضرأ ىلع ةوجرملا جئاتنلا قیقحت  

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يھو ،ةددحم عفد ةینقت ينبت ىلع زكرت ىرخأ ةسارد ترھظأ ،كلذكو
 يف ارًثؤم ارًود بعلت قلقلاو ،ةقثلا ،يصخشلا راكتبلاا ،دھجلا عقوت ،ءادلأا عقوت لثم لماوع نأ
 ایاون لیكشت يف ةیكولسلا تاھجوتلا ةیمھأ تدكأو .ةینقتلا هذھ مادختسا وحن نیكلھتسملا تاھجوت
 لادلا ریثأتلا نم ةیكولسلا فورظلاو يعامتجلاا ریثأتلا لثم لماوعلا ضعب داعبتسا عم ،مادختسلاا
.ایاونلا ىلع ایًئاصحإ  
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 لوبقلا ،ناملأا ،مادختسلاا ةلوھس لثم تاریغتمل رشابم يونعم ریثأت دوجو انتسارد دجت مل ،لباقملا يف
 دوجو ىلإ ریشی اذھو .ةسوردملا ةنیعلا يف يلاملا لومشلا تارشؤم ىلع يمیظنتلا معدلاو ،يعمتجملا
 ىلع زكرت يتلا تاساردلا اھرھظت امك ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت وحن ةیباجیلإا تاھجوتلا نیب ةوجف
 ضرأ ىلع يلاملا لومشلا قیقحت يف ظفاحملا هذھل سوململاو يلعفلا ریثأتلا نیبو ،ایاونلاو كولسلا
.عقاولا  

 انتسارد تنیّب امك ،ةیتاذلا ةءافكلاو ةینھذلا ةظقیلا لثم ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ زربت ،كلذ ىلع ةولاع
 دكؤی امم ،ةینورتكللإا ظفاحملا ةدئافو ةلوھس هاجت نیمدختسملا روصت لیكشت يف ،ىرخأ تاساردو
.ينبتلا زیزعت تایجیتارتسا يف لماوعلا هذھ ةاعارم ةرورض  

 ةیكولسلا داعبلأا جمد ىلإ جاتحی ةینورتكللإا ظفاحملا ينبت مھف نأ ةنراقملا هذھ حضوت ،ھیلع ءًانب
 نامضل ،يلاملا لومشلا يف يلعفلا رثلأا مییقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینقتلاو ةیمیظنتلا لماوعلا عم ةیسفنلاو
.يدوعسلا عمتجملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا تاقیبطت حاجن  

 ينبت يف ةرثؤملا ةیقیقحلا لماوعلا فاشكتسلا ةیلبقتسم ثوحب مامأ بابلا ةساردلا هذھ حتفت ،ةیاھنلا يف
 تاجایتحلا قیمع مھف نم عبنت نأ بجی ةحرتقم لولح يأ نأ ىلع دیكأتلا عم ،ایًلحم ةیلاملا تاینقتلا
.صاخلا قایسلا اذھ يف نیمدختسملا تایكولسو  
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  recommendation تایصوتلا
 

ةینقتلا ةیطغتلا قاطن عیسوتو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت  

 يتلا قطانملا يف ةصاخ ،ءاسحلأا ةنیدم يف ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ةرورضب ةساردلا يصوت   
 ظفاحملا مادختسا لیھستلً ایساسأ لماعلا اذھ دعُی ثیح ،لاصتلاا وأ ةیطغتلا يف فعض نم يناعت
 لولح ریفوتو ،تنرتنلإا ةعرس نیسحت كلذ لمشیو .ةنمآو ةلاعف مدختسم ةبرجت نامضو ةینورتكللإا
.مادختسلاا ةلھسو ةلماكتم ةیمقر عفد  

 

يلحملا عمتجملل ةھجوم ةیفیقثتو ةیوعوت تلامح قلاطإ  

 ،اھلمع ةیلآو ،ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا ایازمب نینطاوملا فیرعتل ةیوعوت تلامح ذیفنت مھملا نم   
 قلقلاو ةیمقرلا ةفرعملا فعض نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ .ةیصخشلا تامولعملا نمأ ىلع ظافحلا ةیفیكو
 ةطاسبلاب مستت ةیفیقثت جمارب يعدتسی امم ،مادختسلاا تاقوعم زربأ نم دّعُی ينورتكللإا لایتحلاا نم
.ةیمیلعتلا تایوتسملاو ةیرمعلا تائفلا فلتخم فدھتستو حوضولاو  

 

ةینورتكللإا ظفاحملا ينبتل ةیعیجشتو ةیلام زفاوح ریفوت  

 دادرتسلاا وأ ،تآفاكملا طاقنو ،تاموصخلا لثم ،نیمدختسملل ةسوملم زفاوح میدقتب ةساردلا يصوت   
 .ةیدیلقتلا ةیدقنلا تلاماعتلا نع يلختلا ىلع مھعیجشت فدھب ،ةینورتكللإا ظفاحملا مادختسا دنع يدقنلا
 تاكبش نمض زفاوحلا هذھ لیعفتل رجاتملاو تاكرشلا عم نواعتلا ةیفرصملا تاسسؤملل نكمی امك
.عسوأ مادختسا  

 

مدختسملا يمحتو راكتبلاا معدت ةنرم ةیمیظنت تاسایس ریوطت  

 عاطق يف راكتبلاا عیجشت نیب نزاوت ةنرم ةینوناق رطأ عضو ىلع ةیمیظنتلا تاھجلا لمعت نأ بجی   
 يدوزمل لیغشتلاو صیخرتلا تاءارجإ ریسیت يغبنی امك .نیمدختسملا قوقح ةیامحو ةیلاملا تاینقتلا
 يلاملا ماظنلا يف ةیقوثوملاو ةقثلا نامضل ةمراص نامأ رییاعم ضرف عم ،ةینورتكللإا ظفاحملا تامدخ
.يمقرلا  

 

ةیجیتارتسلاا رطاخملا ةرادلإ ةیفاضإ ادًاعبأ فشكتست ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ  

 رطاخملا ةرادإ نم ةدیدج داعبأ ریثأت لیلحت ىلع زكرت ةیلبقتسم ثوحبب مایقلاب ةساردلا يصوت   
 كلذل امل ،ةیعانصلا ةعیبطلا تاذ تاكرشلاو تائیھلا يف امیس لا ،ةیمیظنتلا ةقاشرلا ىلع ةیجیتارتسلاا
.ةعراستملا ةیلاملاو ةیمقرلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف رود نم  

 

جئاتنلا ةیقوثوم زیزعتل تانایبلا عمج تاودأ عیونت  

 تاودأ مادختساب ىصوُی ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةیلاحلا ةساردلا دامتعلا اًرظن   
 مھف قیمعتل كلذو ،ةیرؤبلا تاعومجملا وأ ةیصخشلا تلاباقملا لثم ،ةمداقلا تاساردلا يف ةیفاضإ ةیثحب
.ةدحاو ةادأ مادختسا نع جتانلا زیحتلا ةیلامتحا لیلقتو ةیثحبلا رھاوظلا  
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 A 

 

قحلاملا  
 

ةنابتسلاا-  
 

 

 

 

 

 

 

 

نایبتسا ةرامتسا  

،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا  

،ةمیركلا تخلأا / خلأا  

،دعبو ةبیط ةیحت  

 

:يلاملا لومشلا زیزعت يف ةینورتكللإا ظفاحملا رود لیلحت“ :ناونعب ةسارد ىلع ةثحابلا امعت  

)ةیلیلحت ةیفصو ةسارد( ءاسحلاا ةنیدم – يبرعلا كنبلا ةلاح ةسارد  

.لاجملا اذھ لوح مھفلا زیزعت ىلإ ىعسی يملع راطإ نمض كلذو ،  

 

 مكنم لمأن اننإف ،ةساردلا عوضومب ةلص تاذ ةیلمع ةربخو ةیمیداكأ ةفرعم نم ھب نوعتمتت امل ارًظنو
 میدقتو ةساردلا جئاتن معد يف ریبك رود نم كلذل امل ،نایبتسلاا اذھ ةئبعت للاخ نم ةمیركلا ةمھاسملا
.ةقوثومو ةقیقد تامولعم  

 

 ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب لماعُتس اھعمج متیس يتلا تانایبلا عیمج نأ مكل دكؤن
.ةیصخش تامولعم يأ ىلإ ةراشلإا نود يعامج لكشب جئاتنلا ضرعُتسو ،طقف يملعلا  

 

.مكتانسح نازیم يف كلذ لعجی نأ الله لأسنو ،مكدوھجو كتقوو مكنواعت نیردقمو نیركاش  

 

،مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم  

 

 

 

 

 



 

 B 

 

يلاملا لومشلا ىلع ةینورتكللإا ظفاحملا رثأ سایق نایبتسا  

 

:ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا مسقلا  

:رمعلا  

ةنس 25 نم لقأ  

ةنس 25-35  

ةنس 36-45  

ةنس 46-55  

ةنس 55 نم رثكأ  

:يعامتجلاا عونلا  

ركذ  

ىثنأ  

:يمیلعتلا ىوتسملا  

لقأ وأ يوناث  

مولبد  

سویرولاكب  

ایلع تاسارد  

:ةینكسلا ةقطنملا  

ندم  

ىرق  

:يفیظولا ىمسملا  

ریدم   

فرشم   

فظوم   

بساحم   

فظوم ریغ   

:ةربخلا تاونس ددع  

دجوی لا  

تاونس 3-1 

تاونس  7-4 

ةنس 12-8 

رثكأف ةنس 13 

 

 

 



 

 C 

:ةیلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد دیدحت ىجری  

 

مادختسلاا ةلوھس :يناثلا مسقلا  

 

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
ةدشب  

 مھفلا ةلھس ةینورتكللإا ةظفحملا ةھجاو
مادختسلااو  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةینورتكللإا ةظفحملا يف لیجستلا ةیلمع
ةطیسبو ةحضاو  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

ناملأا :ثلاثلا مسقلا  

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
ةدشب  

 ربع تلاماعملا ءارجإ دنع ناملأاب رعشأ
ةینورتكللإا ةظفحملا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ،رورملا ةملك( ةظفحملا يف ةیامحلا ةمظنأ
ةیفاك )ةمصبلا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 D 

يعمتجملا لوبقلا :عبارلا مسقلا  

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
ةدشب  

 ظفاحملا نومدختسی يعمتجم يف سانلا مظعم
ةینورتكللإا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

ةینورتكللإا ظفاحملا ةیلاعف يف ةماع ةقث كانھ  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

يمیظنتلا معدلا :سماخلا مسقلا  

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
ةدشب  

 ظفاحملل ةموكحلا نم فٍاك معد كانھ
ةینورتكللإا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 مادختسا نع ةیفاك تامولعم رفوت كونبلا
ةینورتكللإا ظفاحملا  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 E 

يلاملا لومشلا :سداسلا مسقلا  

 

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 لا
 قفاوأ
ةدشب  

 مل ةیلام تامدخ ىلع يلوصح تلھس ةینورتكللإا ةظفحملا
ًاقباس اھیلع لصحأ نكأ  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  دوقنلا ىلع يدامتعا لیلقت يف ةظفحملا تمھاس

 لكشب يلاومأ ةرادإ يف ينتدعاس ةینورتكللإا ةظفحملا
لضفأ  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

قطانملا نیب ةوجفلا :عباسلا مسقلا  

ةرابعلا  قفاوأ 
ةدشب  

قفاوأ دیاحم   لا 
قفاوأ  

 قفاوأ لا
ةدشب  

 ةحاتم ةینورتكللإا ظفاحملا ربع ةیلاملا تامدخلا
ندملاو ىرقلا قطانملا يف ةدوجلا سفنب  

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ تانایبلا هذھ مادختسا متیس .نیمثلا مكتقو ىلع مكركشن  
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 Abstract صلختسملا-

 
This study explores the role of digital wallets in promoting financial inclusion in Al-

Ahsa City, focusing on a case study of the Arab Bank. It addresses the financial access 

challenges faced by marginalized groups, such as residents in rural areas, women, and 

youth, who often struggle to access traditional financial services.  

 

The research aimed to analyze the impact of digital wallet dimensions (ease of use, 

security, social acceptance, organizational support) on financial inclusion indicators 

(access to financial services, equal opportunities, economic empowerment). 

 

The study adopted a descriptive analytical approach and surveyed 400 participants 

from Al-Ahsa. Descriptive statistics and multiple linear regression were employed to 

analyze the data. 

 

 Results revealed that none of the independent variables had a statistically significant 

effect on financial inclusion, as all p-values exceeded the 0.05 threshold. This 

suggests a lack of strong evidence supporting the relationship between digital wallet 

adoption and enhanced financial inclusion within the sample. 

 

 
Keywords: Electronic Wallets, Financial Inclusion, Ease of Use, Security, Social 

Acceptance, Regulatory Support, Arab Bank, Al-Ahsa City, Financial Gap, Digital 

Banking Services. 
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