IERS

aulénad) 813) (awads [ aud

Sl SY) jas B 2Ll Bla) Ao daddll saldl il

ddlal) auf
Ol daaa (galia

2021205793

Crdiglua daals —3lay) Aus
Spdall ahaa a3 )

Crdighase daala —3)8Y) ALS — G yil) Al guae

2024 - il Juail




Slgiaal) Jgan
Ladkal
Canll A
Ganll daa)
Ganll Yslus
Canll Calaal
Gl il b
Canll = 3 g
Gl Gl paxiia
folﬂ\ Juzagll
bl b yal)
@bl calad)
Ladzall
Jaadyl) 5oLl 1 Jo¥) il
el Jsaill 1 SE) jgadl)
gl 3yla) t Bl gl
= lilaa) lSH jeae b aladl 3y e dadyll salidl) il
aalall
) Joadl
Gl s

Glilull pas @rhy danll adine
Ol b bl ¢l

bl Jeail




Gl Slasy) Jual

Auhall de Chnass
Sy Gaall sl
il

Oluagil)

g2l




-

daiall

BoaS Aoyl Balal) )y y ¢ pdially (galadl ORI B A pun shaiall ag i)
=¥ (S jsels jue aa) . asLiall B} llen JiS55 sale) (B o jema
Bale) Cangy Lae clganyLiie 2oy cilalinal) Ly Jslin ) daylall € IS (A)
BaLAll aulad) joal) e ¥t sda 2S5 L5aldl Calluly sl i) 8 Sl
i) liall 7l gl e libaal) oS cllSe] Plitind 3 dad )l
(2024053

e aaiaall (55)llg daadyll bl Pl e 550l 4pa8)) salall Jeds
o s Lo Ll ) ol sl e o - Allady il 4umsil ULl
O\ g yall Ao et Baldl) S5 ¢ alg¥ L sl Casbuly daasel) L)

Glpl grad 138 i caliial) 53] Bl b LinglsiSill oai) al) alasiuNlg
S 238 o) caLiall A8 yag g Jardads Cililee 8 e lilaal) (IS Ciliatag

ST O bl Qs € PDIA e aosliall 513 sa0a Talagl e lidaia)
Sl dalat e lilaal) L0 bl Koy AaYly cdogal) bl Julasg ool

panadl (uaaly cdldaal Hhlaall adgy (il A (g5 el Clilull e 4l
ecabaaill agig syl ST cuha San) aojlia) (gl 5,3l o383 )5l
(2024 goliuall) edl) sl 8 bl ) Jiais

ol wdy e 5l g Bl 138 6 aadyl) 5oLl At 1) 3B s
S gl ity i o el Aalghune (ygnadyll BN Vg L WY A8 S5eng
ook Gl ey Ll 638 laies DS (e aghp aings Ll Sly e lihaaY)




(2024:able

Glanks 315 Glaca 8 Laala 1550 4l saladll sl cclly e ke

Oyl @) o ang oyl Calaaly daandanll Cilaal) aa e lilaal) (1S3
=il oIS ol aladiul (lacay cdoail iy Linslgi€all cp Jaall plladl
o S e Lagh @l Qb+ ISA) 3mal lgaish e Y syl s cppuant]
(2023 ¢ 58)Aalaiall dyn il i) colpaibally LumglgiSall cf 2l

2 oella¥) SN jeae 8 aoliall 5yl e Ayl saldll il o
S ALK ey PUai & yg pain deadyl 52ll) Lol damiag Gree il
atl) (38153 lasag ¢ SN ABE 55 caliial) o add el
= ihayl S zan 8 ciladiial) il pa Eaail i) Cilaal) xSl
d:&&:‘j g ‘f ug...mé)l\ salal) 299 et VR VN EN| &Uw\ b\dl QLULM (,-,é
(2023095305 (s3lan) daal ST aggall oda

Adal) Aiial)
Ll IS AaIS e aosliall 5oy Al () sl ¢(Al) e lilaa)
Gibaady Woajd aslidl 553 Glblee 3 elia) oISA) bl ey calin) a3l

ped 8 Bgad i lld mag Allad doad) 5ald ) dalall daladl ) Lee cBanas




b el IS UK Pl JelS (K G ) 52l e 5ol £

ki) 51

daladt il elihial) oISA) bl afjiadl aladia) o ae )l e

ClsalY) e i ilSs iladaiall e aaell F V) cladia s Wit oLl

aobiall 51y cilingie Jid Lo GWle L Aanadl) bl Callid) G Jlad (<

pbiie =il ) (535 Laa ¢ oo Ll olSA mas Cilasdad e Jalail) 8 danlis)
SO apdll laddy Hhalaall 3abyg (ggiall 0

b Baady)) 5Ll Jals Jae ) asag axe A Y] A5 e
Jon Bagane sl @llia . e liha¥) (KA deghaall ayliall 5))) Ciloslas pe
Calaa¥lg Linslai€all alalis & ol iu¥) JGal (e Gl 521N (S a8
o ilaluial) 5)58 (3oa7 A paall b Bgandll 038 ajliial) ola] Cpat dpandanl
aobiall Blal DA (g0 dandlis Biae (Baady pshiial) asleiSill agiall ae oSl
oo lihaY) oISAL 5 jadll

G dar]
i) dsaa¥) .1.3.1
S 1SA) (Blas 8 Lo BaLaall (gylail) agdl) ahan & Casal) 13n aaluy .1
Gilaadail daadyll 8alall Cpeas L€ GlaSi) (PA e L (Al) e lidaaY)
Aabaiall L) chblail) Ganll ey el 5o & e lilaaY) £S3)

) 82l ailly alaanl agil B sy LS L gl s sl




Gl A lsadl) au Les caopliadl 5y} 4 e lihual) oS3 Lok

Ll et

B Al Balall o0 dasy el (opdan U] et M Gl Cangy
G5 DY) 138 g anlial o) (3 el cISH) (e 5ol
>o13Sl A2gl) daglsas dallads agdydl (puad)ll B2lAl) s A0S oo S22
5oLl adalis Joa doplaill colilanl) HUaY) 13a (g Aaaidanll CilaaY) ae
ekl 8l L sl g3l

palus cayliall o) Ao elilaa¥) o) 5l 8 Gaiail) DA (e
¢\SAIL de ghaall ayliiall Blaly (3lafi Baaa 7 3lalg aadlie jghai & Caal)
Glpdl zad LS Jsn (@l agdll 3t 8 138 aalis . el
bl Bylals il i) Janll e 8 el HASH) il

Alant) daaY) . 1.3.2

4aad)l) Balaal) lanl i) 25 A0S Jon Glabaiall didae (55, Ganll aazy . ]

2t DA (e o) 5] 8 e lhal) oS il (e
Glagas & Janl) e cilabaiall Gl ae by cgylas )y dolee Sluag
bl 3l clilee & eliba¥) oIS o

S oY) (S aladiud b Auad )l BaLall 0 agh (5250 o) e
Jadass el cilbiasl i) Ginll Dleall alad) Jai «aopliial) elal (s

£ISAN gl Jladl) i) DA (e gl yag W2ty ao )il
S i )l dumdl )i 33 e hen of (Sa Les e lidaiaY|
ki) b ale ey Al

Baall Ao Lalaadly HIY) ads (e dad)ll Balall (S 4008 Caaall 0
Ol A8 gl ilil) g labiiall (e L Ganal) 8 Lpusdli)




e aSilly slaall &l elidaa) olSA Plaiuly ¢ S0V el
Byshaiall Ggull o)k

e Al saldl) Ao 385 ekl apd aly ) dalad) Sl Gy
Lshlaall 4wt Il Chlgally Sl paas PA (e - e lilaal) (1S3
B)Y Bl 223 A )X el aranal (& Canall sl (Alledl) d0a8)l) 3200
clab e libia¥) SHL de ghaal) oLl

lSA) zan (A ledaiall Lggalg ) daleal) Clasal) i) Jgliy
2o Ly «badhiuly Jela ot P e ayliial B3] 4 oo lilaiaY]
Balaally Lansloisill amy dalaiall caliall jolat Ao ciladaiall Gaalll

Aaa i) Bl ase Lgieslsas

Gaant) A5

e iaa¥) SIS jeme b aosbiadl 5ol e duad )l salill Gukt ggie L1
¢ ks

¢ Ll ella¥) oS jac  aoliall 5ol o duad)l) saldll ik L2

ae b pobtall ) e Ayl Bl gk aslg S bl L3
Syl e lilaal) (IS

Gl Célaal

o il () Jlal) Gl ciagy




sSA jae & aoylial Bla) e dad)ll saliall Gl (sese e oyl .
Ayl e bl

PSA jeae b alial 3 o dnadyl) saldll ik e oyl
Ayl el

& kil Bl e dad )l saldl) Gadss asls A @bl e capell
Ak elhaY) (KA jac

daanl) cilusayd

daad )l saldll il Ao oyl Jolag sl canall o I8N 138 DA e W g
psi Alad) Eal) Gld 4l (g ¢ elihia¥) oS jme B aliall ) e
P Ayl A @) Ao
SA jeme b ajlia) By e Ayl BaLall dblas] Al 580 aas
o=l
A il Sl @) v/

o ol Jsnill o) 3 Pla e duad )l 52Lal Ailan] Ay 3G angy 1

eyl SIS e 6 ol 8

pobaal 5l Ao Sl aas DA e Al 3aLal Adlias) Ally AL aas
byl IS e g

pobaall 51 e Al s DA e daad)l salill Ailias] Ay 550 g

u.c\ilam\]\ £ \SA) pac uﬁ




5y)) Jualsill e DA e daadyll 5alall ilias) dlly 480 aag .4
0!l & S 2 o 52
u_c\_lkm\ﬁ\ ogﬁ\ﬂs&e)w\

) zigai 1.1

eihay) oA pae b aoliad) )l e Gl saldll il 3 el

¢ Sall ¢ iyl Jeanll 5] ) Waalen) g daad )l salall ¢ Jiieal) yuiddl e
(( Jalgill ¢ Al

t\)\.&.«l\ §)\Jl : @tﬂ\ ‘):\é.d\ )

Jaiial) juadial)
duad 1) Baladl)

sl Jsall 5513







s jeac 3 asliadl 5y e Ayl saldl) il Jea daile il
oatlsall elands Al jadle aa o lilaaY)

*#*Digital Leadership in Al-driven Project Management** .]
:~.. UP**.‘—'deM**_
Gl e Sl a3 Aadyl) saldll o) Auhall cCaamg ** raslull* —

EJM\ J.g.c.ﬁ 5cleS U"""Az’j 2\,};}5}.\5’.\5\

**The Role of Al in Transforming Project Leadership** .2

Ogmiga Bylu ¥ ¥ algall** —

G MRS b agan o lilaal) oIS aladiiad o) ) oLl ** sl * -

ceobiall 5y} 8 Ao pug A8y S

**|_everaging Digital Tools for Project Success** .3
ij_) ds.-.'L“ %%:‘_Aﬂ\%% —

Jualsill Gavns A aald daad )l cilgal) o dpall ] # sl ® -
cdandl 358 (p Bauill




**Al and Digital Leadership: A New Era for Project Managers** .4

?:‘5 b:d *%‘_’d‘é’d‘*% —
Les caopliiall 3 5ol dands iy e lilaa) oIS () chamg ** il * —
Bas Gllge allay

The Impact of Digital Transformation on Project ** .5

**Management
Sl daad *FFr algdFE -

Ayl a5 o Joad) o N Auhall colal ## i lallx e -

ccalkall aieang

**Exploring the Synergy Between Al and Project Leadership** .6

Sl e ## 2l -

On O byl salilly e lihaa¥) oIS G meall o) Chang ** il ® -

.C:\_)\.&AS\ ‘:,’A &\J.f‘}[b _)153.3‘).”

*#*Challenges and Opportunities in Digital Project Leadership** .7

sz .J:Lé:!.l **:Jﬂ\** —




G e el 5N anlgs Al cobaaall duyal) calgln *# :cibul)* * —
gl gl (8 ayuall juslly sl

**Al-driven Decision Making in Project Management** .§

U““}:’J YJIS *%ujj’d\ﬂe% —
Jauladil) 83 Gpent b aclin e lhia¥) (A o o o] ##iull® * -
aolisall dudilly

*#*Digital Leadership Competencies in Al Contexts** .9
‘)5‘9-9 e *%:Jj’d‘%* —

Jalaill (5 yum Ayl 0Ll g ook o Comzagl duslyall ** il * —

**Strategic Implementation of Al in Project Management** .10

Gl xia F i algairr —

o oy oo lihal) SIS sl danl o) ) colal F R sl r —
‘C:‘JM e\.’d\ ;:\J{)[\

5)ls daad M) salail) Jlae A ) ililly lalasy) (adls culdyall o2a




@bl sl

danda.2.1

ekl iy diie S8 A gl as duadyll sal@ll i (el aV) fSHI a8
Ll (IS Gy sl (e s desfia 338 Cilge Eaall duasliSall did) il
e 53l Jasal Gl alams o clinsloi€ll aladiand 3yme Caad Luad)l 52l LAl il 3m)
Juadl) 138 dadie Caags ¢Bland) 138 g pdall Cilss aen o LinglsiSill s3a il (it agd
el Gt 1€ e S aa caplial) B0 e Laad )l salal) il Glasan) U gkl
i) KA jeme 8 Aaadyl) BalEl) el . e lilaaY) SASH ks (PIA e aliall
BaLall (e gsill 138 bl L 5elaSllg (ygbaill gl Anad oY) alasinly Gyl asmgi e 50l
Byfice hLE HAT) e 52l (e Law ¢l Bl ¢ yhalaally gl cclibl) st 8 < jlge

lehalls lasl i) (e IS e Laad )l 50l ik A0S (andy agiin cJuadl) 138 8 220,

onla g0 canli aadyll 50Lal) o dadbial) clahall edd Loty aoliiall 510y Gyl Lgam )
Gy AU ) aclly i) sl 585 DA Ga el SN alie #lad b

LinslgiSall Gaee aghy Opaiaty Cpdl) Guabl) 53 ol ((2022) 0paly ) xe lajal Al

Ayl s L Adled AST OS5 i) Calaa) aiat 8 Gonaty leavadil) sasia B (g s
(BLA AT Gt clild) ddatl el HISY) Sl Gsadivg el Bd) o
@A L g (@A Bal e peptal Aad e i Les clgisas JB CDISE) adgig
suall 5l e 5l e s chlge kit callan Luad)ll salall of (2021) aolis lalal
S gl aladial & Shlge eSliay cpdl B o cpis L8pshiiall LinslpiSil) ae il
sloacl cp Osladl) Gty Ay (555 an DA e aplial B Great wi€a elilaaY)
O 5w daall a3l o ) (2023) 0 Als ues g a8 Ay s celld e sl 3l
O Ashyall i Sl Qs LS e ) (55 Law bl 5513) 8 el cilga)
Bl Ol alasind e 508l Gganiy e llaal) KA aylie g cpdll Cpud)ll 53

183 Cilaglas Sl iae dpntl il LB 3A3l5 A aml Ll gl b il




daadyl) 5oLl ¢ JaY) aasall 2.2
18aLdl i .2.2.1
Aaadly e 5l gy acdail) gl e Bl cilileall ST (e axd 2lgils galell 2 e
slaiyll Al Gulid Dsse Lady cdaall e aaliayy Luwill agilalaily oIS 3 8Y)
(2332 2013 ¢ salel) ae) g yally

dgad )l saldl) .1
IS 8 Jgla ey (g Bas Aanplay L) aladsuly pskaill o S 50 spaliall iy
Spabiall) "diaall Llo Jeud Bpme Bl lehal) i GllXy ol bl ) OIS
(360= <1998
Hgih salal) gl eg
)8 ial) Lant) Ly 2L (BDlA e el odatll ol il pLal e Jead) 8 S 58
Aigally Apaalls 5aal Aol e Gylay Aliinally Adlall Lgiillagy dusnisall Cilaal (3al cllyg
(9= 2013 «s2aladl)

b)) Jeadl) .2
A3y gl b YLy Claglaall Lngl i€ Cadags o atiow (gla) Jaad' 14k 5ol 4dpe
(3502 <2021 8al)) "5elis alaal) Gl Ayl 51 el 38 DS e Lig <))
& el (oAl sy ilusgall 8 300 v“‘i Dfimy silly (gl paiall (e leaal Balal) aciod
Geind dabaial) et Sy ¢ 4y oSl Gl o DAl 5l (g8 3yall slid clgilaal (3i8as
B e 5yl ()6 ol s lgale (1S Lgal A & i) el e (goaail) B2l
el 50K agia dusthall algall el agads & ey Galelal) 2LV LSl
o 1ot 5ol il aal e Baad)l) salidlly A & El) e 5l Wl oy salalls
sl ae ) s e dyglaall algall iy dyieall GLBY) US o Osles HUa) 8 desll asgie
pally el 3aiat 8 aalid Cus cagl) JlaeY alle 8 8 duaal Jan Baldll (fd dile 3lug

1dad ) 5Ll Cilaaf by Sl A Lady [ibigine B2e e

b e e aaal) IS Al ela) pSal e Al salidl) aain :dugall) Sab5 .1
Byl Gead) cilalia) Ll cY L] Gleady Gilatia pgha




Cilabaiall (Kay cpjba I8 dudline el uaw ) Jas) &y b 1 el G0 abaT .
leegi (e By Buds sl andis PIA (e lgmadlic 0 3aaE of Lo Lls a3
Lea cJanll dallia e dallad ST 3yl alaa) e 099 308 (e nuall adiill) o)) Cpead
Al s
ol il pmsell ads as Bise Jee Ay saal) uad)l) Baldll cudligall La) Al .
Llily Aulasll paliay (e 2 Les o)\l dlae o paniilly
lee culn e JSGy sl e saall Geeanal) dlliay :CMCW) Ja (Ao Baall (< .
kil lggals Al JIKEY )y cubaatll Jolall Jola las) (0 gy
O D30 s 3aad (& Oty cAabiiall dldine G p Osagh sl il algd)
Dl
On i Lee eplatll o aaiad A g8 dpaalats Al ol 8 52LA1 aaloc tdpanliidl) ABUERY jujas .
(106 7502 2018 casdl) .dngy aedg ol 558
O e A Alabianll oo Js Lol Blee o o A1 B2LE (8 oS3 B Lo o lilac
Cuaall jiasll Clasd dgalse 8 7 laall saas
1A ) BalEl Al .2.2.2
Hlgatl Gag Aa] (e Ao sane dad I Baluill
anssalls 3 B e Jyganad) S Auadyl) o) aal e ity OISR duulial) 1Y
COICE e il 8 oLy e slly Bleall & ciland) @l Jiaiig adml gai S 551,
) plas dlSae o (ol (one Bise dgalse Ao Bl L Jd
Gl e 5l Ay ape I8 AS8a () Aaadle b page e ol DY) Gans o e
23 oo Gl Dlee 8 aal1s I6V) ksl i) AICa GLES) (Y @lldg ¢ Lled Wadsag e

Slo Baas Gl JEo) gl saa Ad e dilal 2 ey Ll Jola -yl g dandlsy L) L
5 03gs Jading ¢ pshaill myns 13Say Jraall s Sagage Cilaiie o ) pleall Ly 25 3k
lede S50 Alglany Jaad) Jame (3 Bpmal) ol Gnlad) e oLadV) ddaadles dadie o L

Aabee Jslag i alag) dlglae b Ll Lagall L) L ddjpeal




e g Al leadll apaig algall Slad) dudl ) Jseall Ao 5080 a2 5yl s
DbV g G claall il gl da Tlas 38 eV L) (sl aSailly il ggual) Jasd Dla
Baladl) e aiay W SEE e bl (5 e T danlll Jolall ) Jseaglly Jaall
o dendd dual IS Jady s o adiion Gus gl lg SEl) B dig el el Al

Bisan Bygeay Cingl (s

206 5)3 gy 63 algdl ALY (e Loyl 5alatl) alaal (e 2adl 138 ey Luia 3 digpal) S

el salil) SURY) e zgoalls dilida Wg) (e Slasteally SIS ) il e dsal
G paal) ISEY) s3g] uulially wpudl cladl sale) @lly Qallaing ¢ JSLa s b Ad) kil
Qgns i pacy Ly s daghal SEY) Jod o maially call) sl sual) el
»tilly adaill mloai W Baels ki
saaad) (3hally SIS 5 P e 5aball Lo gally 52 Saxivdy )38 & Slladl Jod sl
o2 oo Aailill Hlaladll g dsalls oY) 8 sk aat of oSeall o ) Agile uall
Jaally g M 2l are e ulalall g ¢ Gl e AUl A gaal) Jasil slaxinly SHYI
B (Al pgdl Al 755 Ju3Sy Sl G Bpall o aaalay] Aglaas ElaYls aasl) e
(202 91 a 2015 il )ayilly suall Y asagis o
tdad 1) BaLAL diewtyl) clillatal) L 2.2.3
el LYy L yng 5eliSs Lgalillaiag Aaayl) Al 28 jaal Lpaall cilial) ga Jaladl) e 5yl . 1
o 2ol Ll LS e juw B3l gl (a3 g cilas¥) il 8 1S 0
Slasleall Jouasll Adggug dolead) iy jaildi (& S 5o
Uglaag Luaall il yolaill sasal) dasliad) dass Leslilly dddiad) el yolaily goall e 5,00 .
Spuaiall Cilgally il aag lgre sl
di 5eliSy Aoy duniall lggalss 8 Y cOICad) da b aslads play) e 5l .
cgaall Caagl) (3an ) Jgeasl)
AaaDlially Aaspud) lyslaill Lady Aaiadl) clmil i)y Jaladd) b AU digyall agns
a8 lgie dnglgiSall Lageas
1408 1) Baldl) jualic .2.2.4




dashie JaiSil dala ualic B (e 05SE 82 o G o) WiSar G Leag 83LR asehe (e
£ IS dasge (gl b Alladll 5alal)
iy Aadaially oY) gy Cum dane it 3 (glens ST (e Ao gana 35ag Cus 1A L]
pleall 2D agia Ay Cua ¢ olan slug g8 @lolu JSh el agiluadd ¢oiy degite
Lalaial) Caloal (gabatl agilali (pa agal] Aol
Dlge (10 Ignge 58 e yuat ged duddyll 2Ll ADIA (e Jand A LY g0 e Cam
9y Ga (e a9 Lagl iginag dle
cplaie ) 8 agin @l ndall Cangl) M e Doleny Cuns AV Angrs sl .
peal oSl A Aaah dne b 5 Clyag (g Cilia (e 4k Lo S o) Cus

LAl salall Ao 5yl

. 541:\53\ J.«AUG 1 J&

DYy Cplalal) Gy Ajidiall Coagll st (B denigalls Cplalall dungs (8 (69 nag pla 0 4
6l Bl lashe ag dala Abaiy ) Jin Gl g Aaliiia §)gum dabaial) & Jeall e SIS

e Can ¢ B aag AT (sald daay (6f o) Aaad )l 5oLl olgu Lgdalaily LISET o 5aldl) (g3die

Guind A Lyl By A5l (pAY) A Sisey iy rali gald S8 0 Adlgiie aghile e
cple IS8 L) Zlas o) a8 olaty) Allad elgm B3sdiall davenssall CilaaY)
tdad ) 5aLAY cilagha .2.2.5




gl Gaad gad agie (SN aad e Balall g5 Al Glasdl) (e degena (Ao salall adiad
A galall CalaaY) 3yaa3 4iasg Jiiusall daalg Gy clliay elay) 2l §Siuag daualy gy .1

~Ad Al
B L ety S Al das o Byl Cigylll pe S e 8yl il Causil)
o Gl sl pe Lee Sl lbaatll ae dalailly e dS8 s o) oLl (ol
R
Cilide (ga sal) dilaty gl ,Sal e S aad sl g pSEl pads .
Dl A e chlaaly saaa IS W aai Jee Ly Mg paaiil) 138 g ccailgal)
el g DI e caghih pinds olell LaS 05Ou el sy o tplgl¥ly Judadl
- glally (gginall
aelyy) degiia culluly CDICEA) ae Jalail o S 5y ity 132U Bpuad)
Go AST dinsan Aalenall bl cilaslaal) Jilas e B 5,8 iy cilagleall Julas
Ngaens 2LaiaY)
rdsadyl) 5alAY duuntyl) clibial) .2.2.6
el ey A LS Lgilillanag dsal ) Aiul) ddjaal Zaall liil) e Jalaill e syl -
do el Ll LS e ju Bl g e A cUSally cla )Y Jabas L 1jaS T
Slaglaall Jpasll ddggus dalanll iy il 4 S g0
Uglaag Luaall ol yolaill saal) daslidd) dass Laslilly Al e yolaills ganill e 5,53l
Saiall Cillgally hlianill aag lgae oSl
Ay 8eliSy Aoy dussall lggalss B U COKEL) a8 dalads gla) e 3yl
semadall Q) Bsd  Jseasl)
Aaadially dasyudl slaill Uiy Adball liaslul s Jaladll 8 A8ISN A3g 5l Sgag
(169 16842 2015 ¢(s2alall) .acinall 8 lgia dunglgiall Lagias
) Jeadl) 1 S gaal)




Gl P el ) Eaall Ay alid)l 5l e el Joaill goage das
Lin gl Aol wl3ig Cilasteally aljiall alaiadl fylas L) ALY

hlae) lglleel Lulad el adlgll e clalaiad) JU) didee ey (b)) Joailld 1)

2y Loy Band) a0l claiil) e ol IS8 adiey Jae z 30 ) (sl plailly 35l e

Glussgall 2aial Cua cdudag o ) 8 Ly dalad) claaally cilaiiall aands 4 cilalaial) el

Al b el Clan) 8 Lagd S alasil ol Gheall dadd 8 Laglgill s e elly 8

U Bl sl e el QLI =85 Cllal) (e Baas Glsl i Lgalerd] dngall aad
Aadkal) Lexdl) of giiall dad (e 23

Cldg dauzly Joe Alad (g lgd a8 Ly Joan o Aaliia () 2 Ladie a1 iy i

Joail) Ol Gl 138 Canasg ¢ Aiall Lgihads daliiall Blge ooli o anag S33ae Cilids
GLLY) S dedy o805 cedleall Lglond aas U JlaeVly ilinsgall L Gl olas a8
gl A Liaglgi€all s Joa penaiy ailesd Gayes 3 culall (ol iluangall dunilld
Aty o1 o Jal e Ml ISl 408 clapkailly Lasl) 53gaY) PlA e cilerdll s2a
cAdlil) Lghya8 ja3atg Cilisgall
Jaeal) Jgemn 2S Jon jpaaid Claxall sda o llall g g3l clad) (o b0 dullg
L dymang slie oy elldg AN 5ga) DA (o load ciligall (o dediall cilerdll ells e
<)

rdgalyl) By cililkia .2.3.1
Aoall LaglgiSall juac 8 Glussgally DI sk (e Bgaa 1eja dad)ll 53 calidlaie JSi5
838 ary (. lgialdinly illenl) Adled Gleial danlid pualic 5o Jadiy colillaiall s3a g o5
rclulaial)

- Clesall 4y clilbiall 3>
Labaiall slaxinl Goh e L8l 5Y) I sl 51 e Jeaill (& clllaaadl ells Jiamg

Lhall pag DA e @lldg (gshill el olady) sas Gllal) agiloals slad¥) ) lgr clalalls




o2 2011 (ousa) daad)ll 5laY) Al Gunlieg Jalad auzagy @lld 20wl dusliall claal iy
(89
el Gty ol Jaws oty 38 DA e V) Lpad )l 52l pealic b UySH LS aay Y 138 S
o Zals digye lpola o Jaally 4iladiy Jall gl i€l DA (ga doyghsi slad
cAullad o Sty Cpaall (gpolaill Cangll (3iat i (b Blalaally (gaatll Jodig saaal) &)

tApdal) clllaiall 3
stV ) (sl il (pe Jsaill dibae () Cun (yial) 339l ity Ualiy) Jasipe (a1l Jsail
S5 ) gl i€l il Caonl el Laga s gal) disint (o (SaT G diaa al (e
sl Gl Lo DU bl U ash (53 (i) 34l

:4aatl) cllaial) >
Cus ey GlSuty Lilug G daed)l Lasleall JIKET 3 o iy Bl olai) of Lo
) Lalaily i jlae dagadtl 1 Culadly Lyt s 3131 JleeYT &S Lasyy 510Y) a8
L)l gas olatl) Al ddagiisal) dussall A daalic dpad duy Bg Bl Jeal) callay Gl
Adledy

) aldhid) >
ool Lesg ¢ Jad) gl 3 A peas lgtaty ) @leadl] e 5skiall il s
Joaill iy agin LYY oty (Bl Jgail) ) Doslial) 535 ddaaill (o Ausagalls olaiVl
Lis LSy dwad) Ao lgaiag ab S Sloglaals pald 01 Gails i e Jaally 4395
Gl Adpre Alglaey Slusall (i Wi o ddablaally a8l LglSa Lgiiany Cilagladl) o3
Ngaladi) o lagleall sda e ads (o Jsia

t B Joadll Cilaaf.2.3.2
Joail 8 adlad Jedlls @llia o Lajilsi eagy Al Bl (s 8 a8 Jonil) Calaal e

!i}(j

Cigll ) (e palailly lgiias ] (8l slat] an ) Aalgl) oa¥) 2l sag gl g
sl e el (e 22 S dead DA e @llly ekl e Jgeanll U] ulghg




Lt Laadfy Sl dachy dejun agiand dgns Lae alaily daodll ol l€e Gl b adasnss
ceDlaad) Clllal LlaiiY) de e PIA e @ilelpal)
:Lﬁ\ﬁ
dl) dail<a b el Joanll dullad Gaiat & Craalis S Jalgall aa) (pe Cun alidll e 2l
g clgadiag dasdll ibia ( Jeadll ga Lig S lasal) it GISYU ol 43} 52 (5)Y)
2Ll lallial ) eDaally clordl) et Gailh gal) G Jalaill Jalis Cam 3gial) Cangll 5o
bl JIKET (e e g 55l
UiVl e A 4y (sl et a8 U8ys delail) (IS G duyiall eladl) e 2l
Aadid) Zaxdl) e Tl (San (3 U<
Sl
O biog AU 8L G a aiall Clgh el Cus Ay aig lsB Lady deddll ool
salg dangall i o) dual) aisill sl e dgesially deadll e deans o dianll LD
Wsgan Laxdll o DA (e Joans ¢ aeall adaion Cuny ol 58Y) llal) 6 dilial) i) )
gl e ) @ladll ) dalad) Gsng
e,
N1 s B olatY) (e alaa) aal aal ) s dediall leadl) 5ol e eDlaal) L,
b sl (8 slailly oY) Alsye M aaill Ay e g S )y dusnsgall (8 1Y) (ggianan
cadl Ayl 4l daxdll s Jaenll eling) ay (S clendl] pusis
raybial) By B Aadd )l Balidl Aalg AN clially cibaatl) .2.3.3

O Lgaallae oy bl B3] 8 dnad ) 82l dals A Gt )l cbiaaall (e s2e llia

pda il by b Ladg . el (ISA) Ciliadaiy dad )l bl (e (gpadll saliiad Jled

s ebaadl) >
Al i) 5y cilgaly dakail JalSig 38l laa @
cladll Calida e BAlgial) dadall llul) Bagag 5)d) @

aopbially alaial) Lubal) lld) Dlang ol o ST o




tAaaaitl) claadl) B

Al Sl sy ) Jenal dacly Lpadan 45 oLy e

LAaad)l) Balall clllaie ae ilail ddl) Gilbleally Gljlead) juis e

ad ) Jolall (e (gpeail) Balina) gaian] Aabiaal)l Caillagl) G dsgall Gauh e
rlgally dupdall cibaadt) >
Lahagally 3Rl Al leliSlly daadl) BaLdl) ylge yughad
Baaall sl it (e Cagally sl daglie e il
Bpshiall Auad ) hlgall il Apuliall Caalgal) @llyily lial

rdadij i) cbaadl) >

Aadaiall clglely Cilaal g dadd )l Aasl 5N Hilas o

SV Y cldg el Y A cléna) aast e

Al 8 dayud) sl e Baadyl) il i) Caus B Aig ) e
(AlalSia doddy At Ay L) ety Jobd ggd g L) bl e a ccabaanll o3a dgalsaly
Lol iu] lslgy) past el L Gl eyl clgall yghiig cdacly Aiadani A& elig
Baldl) (Sl Apnlal palic IS ¢yl me 2SI 3 A3gpaly chanlal) Al ol
aobiall 3y 8 alladl) dudd

bl Bl A gaall 2.4

aobiall By s 2.4.1

s B Calaal zaatl 3 )fgall Blaly aalatig Jadadny el Byee Jlae (& aliall 5l

L) Aail )y lgal) dashadty gy pial) Calaal wans wojliall By b L opaa ) )
5eliSy Calaal 3t (leal Jeall a3 Ahag cdogllaall 3lsall (aradis cCilaalYl el gaaail
Glply Slingie aladinl o adied Cus gl (i b Lg Lo el alial 5] Al
Cilaal kst sa aliall Sl (e o)) Caagll L Lalially dnaddll chlgall ) ALEYL dina

sac ayliiall 5))3) dalee e i Baasall 53 gally Lullally duia3l) 25l ania Ba3sall g g piiall

et LBagall lacag ¢ aladl Bals (Jladl)l Jealgill duaal Ao 2adh cJalpd) o3 (e dlaga




5yaal) ) AaLay L JSLaall Ja e 5yl Laalil) ol jlgalls iy g g e X 25m5 o jliiall 551
Adlyeg gopiall 35 e Aaliad) Claal Cifide cp dgeal) Gantiy Jeal) (338 513 o
Sale gl 8] ax3 g pall Zlad b aals Al Dogaall pualiall e ) Slacl 513Y)
(lasleal) L gl 9355 cAunigh @lld 8 Loy cclelically eV bl Ciltide b 2 lal) gy 8 Lawls
sDlaall Ly 5aliyg cad\Sall il g 5o Ul a8 aoyLiall 851} ae b . Jagaillg ¢ (3o gually ¢ oLl
al) ol dihadl ey s clll G ocledll § clhid) sl DA e
((2022¢ 05553
e Uadl) Cilida B aliall §)) daaaf 2.4.2
i lial) g Uadl) B aylial) 3y o
g Al ) 5l Cppns DIA e e livall g Uadl) 3 Bgan oo anli ajlial) 3))3)
pabatig andad ayLiall 53] (e cdpelnall aojliall 3 .B3gall jules Gaad Glasag ccailal)
Clingia Guls DA Ge Adllads o piall Gilaal Gains Jlaal duelivall cililaal) 465 i
&) G5 Lae Anli) sl sagl) Julis 3lsall aladind Gauad aibiaall (Say caliall 35l
(2023 is) Ggud) (A Andlinl) 5080 (ppuns
thaglyicil) plhad 2 au)lial) 5l o
Slaiag clindally oyl sk b aliall Bl dueal 55 claslyil g Uss 3
bl ge gl Sl e gyl e Ll aliall #lad aain LAY Lyl
A (Ko capSally DY) die aliall 30} cilingia Gubi Pl (e Al cilasally
S Slaall Clalia) 4l Glaay Basall (st clamiall sk didae apuds danlgiall
idlad agle€ll LA gy lgled) waas 8 Lal aplaadl 53 el .l
(2021
tagadilly elal) pllad & auldal) Bl @
Gan abid) 28 glecal apiilly ol g U 8 daeal) Al Bl alial g)s] a3
Jie AL LY Cibite G Ry Vs g Uadll 138 bty Laasal) diliaally el LY

caglhaall 3)lsall 2as3 calud) Japladsll 8 e lud aliall 8)la) .« cplglially (jlanally (uusigall




Gl pall Jie ilaail ae daladl) G aels LS L 5asally Adbull julea (gaiat Glaval el aplais
(2016¢cisy & Aluad) Aiven ) JSLaally mpanaill il i
tgasSal) g ladl) A& aullal) 5l @
Aalall alially alll 345 laval casSall g Uadll 8 Gy Bed aoliiall 53] el
Mty cdalall laadll ok (Anatl) And) Guead Bale aopliall sda aaD 3USy dilledy
Labaidll aat GlegSall (Ko caliall ) foalie Gads DA e eSSl cluband)
sagall dlle Cilexd iy duidagl) il (3885 L agen Lae halaall lals 3lsall anadsy
A(2016¢52) pidalgall
toaall g Uadl) B auliall 5)Y) e
cileadl) oty dancall Gole )l aai Cpent (3 aliall 53] aged ¢ anall g il 3
Deshaiy cdpanall Cilasteall Ladail 305 Aamaall 3l Gauad Laal) ol Jodi Al
23] JUdll iy aidaiilly Jashadil) & )l 8] aelud Aaadally A8 danall ol )
oapall dadial) dpmall dle ) sagn Cpanty Allads Lgdlaal (38a3 Ganir Laa caylLiiall
ragladl) g lhad B A Ldall 5l e
sy dadeill dal) daud) Gaad P e aabeill g Ul 8 Laga 150 ao)liial) 3] anl
Gahl) zaliall gk clealally Guplaall el Lnadeil) oyliiall Qs .o yillg rasalSY) o)l
Lanlail) Clusgall Koy cajliiall 3} to0bie Gkt Pl (e L Gaaleall Cupxill alys 2
pdial) alail) Baga Cpuniy arlanl] Calaal (Gaiat 8 aalis Laa jlgal) ))al5 audaiilly Jasladil) cppa
((2022¢4008) DL
rciladil) pUdd & aujlial) By o
Jaii + eDlaad) Lia) 8ol lasdl) aafi s (b o jliial) 8)la) ae b cilani) o Uab
dggal) claadlly cAfialll bl (Al Gloadll Graaty skt g Ul 13 3 bl

5aL)g e aallSall (ke ¢clana) Bagan Cpmand SN (e ey aoyliiall 5] DA (4 . (5337

e e ity eDleall diyad (sl 8 agen Lae (Aabiial) 5.Usl)




Aaabaidy) chrill Aaii (pail) e ayolai 3l L sl Lghyes LS Ll oS5 Al asliall 35
S cgily cliagie () dalal) sl capliall b kel w5 aag e laaly daaglgsalls
t0a3l) e bl Bl skt A€ o sla b Lad L Alad] ST alial) i dlad
1wl Heanll .1

Orall Jsuy pae b clabal) Jie dadia ol alie 205 & Al gasll b
Lol jglal aojliiall 038 o W capliiall 813 dnansy Cilingin dgag ade (e all o L ailaell
paddll Hall o € S5 2 5laY) culS dadadally Aleally 3lsall & i iy
(2022¢055k) (pediially 5alall
e liall 5yall L2

ZEY) Bl & G Youu allall agd e el Ol b delial) 56l Ly s
Dlgall (1a Baliins) pumdl inal Alad AST (S 2 Y )y Janl) las N dnlall cupgla . aneaills
iy La i) st 8 Caelu Sl cdanll andiy Gavaddll Jie cullul pgla o5 L dalial
il
toppdall Ol ikl L3

Cils gy ol il B & ngie ATl sela Ty il A Jilgl b
Dsbl elynh aals LS L aolia) Algang Jadadl Loty 830 ol (63 "cuils aladd gk
Gllead) jushiy Jidas DA e La i)y 58l s Ao iS5 A "daaled) 50Y1 2l
(2014 2es)
opdal) Gl Caaliig L4

sosh ) 6ol Laa apliiall asiaiy aaa 8 5005 A0l dallal) Copall 2ey Lo 3538 cuagd

Critical Path Method ) "z all jluall’ diagie yushi & .aoyliall 50y saaa sy coluiss
Program Evaluation and Review Technique ) "malipl) daayag st A0E (— CPM
(2015¢ (saand) &3)la) sokmall aoyliall Aidlyag Jaslads & sacluall (- PERT

tlldlly il 5538 .




el ) b Allady Zigye ST malie ) dalall cjels cctlinlailly cilipapd) &
Gl WS aliall agiall dgally sl e <5 ) (Waterfall) " LAl duagia yisk &
aoliall il el 53sall B)als ALeLal) Bagal) walie iy lsssgall
taluennl) 558 .6

Lgyall Ao 385 Al (Agile) daui)ll ayliall 5o Glagio Lt ) clipenl)
Extreme ) "daayn ampus)' s (Scrum) "o K Jie Gilbiagie pishat & bl e il
Bli€y dejun clatiall awafiy Gl G Gglaall (pusi e Kpo ally (Programming
(2018 2
tCppdally aladl Ol L7

kil ) (8 Ll Dod caali Lingloiall cansal cppapdially (salall Gl dlay ae
it Slnsal) Gl LS Ll Al yag Algany Jaads b aclud dadia dunay lsdl iyl
-3l Jalig 5oLl (! "Six Sigma' s "Lean” Jie aalis
t el Joailly b))l el .8

il gl A pud) A Ve Caan aLiiall Bl) dnaal ) (a8 puanll b
AT gy lgl) B8y s 8 aclas s 55l ULl ity el oISH) i
Gilosnsall cans Cun caylia) ) Sladlind e Gulad 155a o)l Joaill maal )l
(2019¢ama ) ST depun clanally clatiall aaiiy Gilileall Gaua]

bl 53 palic .2.4.4

i g piall 3lai . 1

ey g piall Cilaal 3l Lsllaall illeally JlaeY) 23S 1) 5 gyl (3
e odbaiind i Loy Al pa e s ) 3gaally i) ccblbiial) ccilaal aaas @l
iy eBsapall Il Gaad g dggall dngsi (8 acluy G IS g pdall (Bl auaa g g il
godall dnlsy 8 elld way gl Cadlall Bl M s35 o (S ) Lanmidl 2 sl
AllSig g pdall Agan Ao g 38 Lea cllliall mging axe ol 85850 it Jie Sibiaas
(2022l & (b))
g phall Sl Joaall 2




gopdall JLSY AP ddatdl) Cadgy Jubod saad dhd g godall el Jeaall
& ol Jsaadl aaliy L Jalis JSI AU 3)lsally algall aaigig dilgall duelgall anaas dlld ey
biall e 28 LA gungal) Jadadlls £3jlhe adll Al jes ransy ccibiglg¥) danty gl audan
Cgll 8 3 lsall g lacas Aadidl) Badi dano Lee cdin)ld Jalsal dasi dadsie e il
(2021 ¢gny) s il
i g pdall CadlSs L3

CllSs el 3 Lay cpgpdiall JLSY LU Ll il paen S g 58l RIS
Aslie d3ihae puiag 4 A8 g pdiall (IS a3aa0 e by L ledally chlarall calgall cdupi) )l gall
¢y mag Aaibaall slad cuianl Lgudl g CRAISA 8 oSl (e (Sang ca DU dasaill g Glasas
s Glaill 8 haaill dlled 3y ey Laa g piall i (DA deBgia e (NS el 8
A(20230) el Jsanl
1 g il Baga .4

Oy 3l jplaally Cllliall e g pdall @35 385 (30 () e g pdall 55
by 53sal) 3 Aaliad) Claaly oDleall Ciladgs Lls ddle 535 JleeY) 25 Glaa
cladla) b 8 ) eUadVls Cisaedl (o Qs LS chussiall deass e Blially edlanl) Lin,
Basall (Gakad CallSs b cpaysall (pn Bagall ibigiue (plis cpe Lam 38 55a) (jlava chlaas 24,
(2021 csny) Aullall
reliall (A A8 dlsall 810 .5

gl (8 Opslanaus (Al AU 5y puslaiy Cidagig Jarladn e pdal) 3)lsall )13
Dlsall L aalu e DU uiailly Cupsll gy ¢ Gudll Sllgguay ool s el ey
O Y1 ADle dee Ly DA e 3uall Al 53b)s o g piall Calaal a8 Lauliall 4 pil)
((2009¢sls) Laas (DS 8 (plsia IS8 dpial) Slsall aysig el 5
bl B YL B .6

Claal gay gapdall Jals VL) ey iny Jahads pes® LY 3l
pabun . dualgill e Glgguually ¢ dualgill a5 cdaalgill 3pla apaas elld by . s jAl) daliadll

dabiad) Glaal cladg 33y cadladll ity ciyg pall Glasled) Jals & Jladll Joal gl




o S aaa By Ll dejodll of 5l B 3 anlled Glaca Jadti 8 Jualill cilaas
Sl glal)

s bl 5y .7

el gopdall Ao 55 a8 Al plalaall dlaaul) Jalaasy diladg s Jadn Hhalal 55l
G L Aadgial) e harill alaaia g Jasdadnl] cpas ¢ plalaall dnlud) sl Qi b elld
Coaall o 05$ 8 . lgae Jaleill Jadad aumgg oyl andig dlaaall Hhaliad) anas jhalad) 5l
LAila) 3)lge panads Hhliall By ki Mg A8y Hlaliall ares waad

b idall 5y .8

APl clarally dlgall ey Aaleiall AadlY) aaes Aleg 2y Janhads Jadi sl 3
palud . (pdysall ae B 8)laly cagpall o amgiill ccpaysall loal Glld ey g il
SR e I WS cdllad CadlSss dlle 3asm Aa ) clerally slgall s 8 sl 3l
a1l Glamg (aysall e Bl 81 Jads i) $af bt . jaladl) aosi DA (g
(20226l ) Y] iy e gally 535l

S libhay) oIS jae B aylaal) By Ao dudd)) Baldl 8 2.5

bl B3] Crawaly dpad ) Balidl .2.5.1
Lol Y] KU a8 anliall ) Gaeat b A GISaal aal e dud )l 5oLl
S Gl 8 Loy cdaaglgiSil) cVgatll dingiy el o 500 Gsxiay (e pb Gsaad)ll 30
cilaiilly daadyl) e aladia) e Ayl salidl adiad . aoslial) 5y Slilee b el
dgig clibal) e duine bl wndi PIA e ol uaty 5)l8Y) dalled sab31 sl
On 0B oalls Calaa¥) st as Allads B At el 8L (e cabiall Alals
Bl

bl Blalg o Uk oS G Jalsil) .2.5.2
Clild) dilaty sl Cpuns DA e aplial 3o 8 La€a 338 e llaa) oIS Jany
Loazil) 48y Gaeatd agliadilin) (3 eliad) olSH Gaaany el B2 L Slaslg

PSae Hhalaall moad (Ko cdogunll claill Jie e libaa¥) oIS gl JUA (e 2 2)lsall 5513
2 - 3 &= 19 ) S




s Ayl3Y) LA Baga Cpmand 8 agey JalS 138 L AeE ST Al clngliid sk
) (e Mg aoyliall Zlad e e Lee <2l dplee

Sl olSUllg daad ) Bl adipal) cibiaadl) .2.5.3
B3] b oo liaa¥) olSH Alasinlg dpad ) 5oLl Jag i iliaas i (3l Sgdl) e a2 I e
il aladinl 328 Gyl adeiy Jead) A8E i ) dalad)l ga cbaaall i aaf el
oo Gl sliac] muaa o o Sy pusil) daglie pa slalaty o an (saedyll 50N L EAN)

S aladid on Ol s el ) ALyl L) @l e salinay) LS 4y

Ll Qilgn (P& bl dvageady Shoadl G o Cua (@bl Llaag e lilaa)

S Gl e

Attt AW Ao 4.4 salal 56 .2.5.4
)l 5 A5 DA e AN Jals Akl AEN e o€ IS8 55 D)) salal
Baaa Glid A0 e Osrady Ooaadyll 83 L 3Ha) ( glailly SIS A8E e KA ) D
LoaslSill lyill ae RSN o 8505 dije Jao L oliy (B aaloy Lae (Gdll Dijlga kil
G eIl e 3ms 5ol gihaal (3aas o AN 508 (g e ABED 8 jaril) 138 LA )
Lle U5

cay) B il .2.5.5
(oo ilal) (SA s 8w yliall 5)la)g diad)l) 5Ll G ABDMall agd 8 aaEl) (e a2l e
) e duadyll salal) il Ay (5yg gl (e BLASEY) W dalan JIp Y ddisy Clgad s
Gl ) il pall 2 lias (el 1) A8l L . Lingl i€l a0 e 38kal) 02 ysha Ad€y (sshal
By (b ) Gl s laal Baal) lilly Laad )l s2la) (G el Gpuas LS
Badaiag Batea elilaal¥) clSM) jae 8 aojldall Blaly daad)ll Salall G ADal) L eyl
ASAN GliE pe dalSll DA e aliadl Bl el o Jend Dad)l salall sl
sl Alagipe cbost @llia (@l aay oAl Aty Jadadtl) Adled e e Les ¢ e lidaa|
DBl il agdl L alaSinl ) 2 bas dfiay Cilgad ) ALY o Shuadl Gl Ojlsis A
G ol @lbaaill ae dellly jaiwal Gl dealie cann (apliiall Bla) o dadd)ll salall
LSl 138 b Tyl




Lalall
(oY) pSY) jeae b aslial) o) oAbl salill) il ddilie Lad (Jadll 138 S
(ool S JalSsy cdpad )l aaldll Jie Dpwdl) il o 3D Lo p<all s
B)la) Aallad (st (A sl JalaS Aol 5oLl 50 deanil) 8GN )glaty dlag jall cibasill

dabadnll 28y e i lee (Jlad (<5 Zaal) cluml) aladin) gt Gl angt PA e ayliiall

Sally bl Jabail daiie fsdl s ajliall 3la) 3 e libaaV) oISH) (S5 Ll @l slasly

Ll sda 2 Gl (el aag . CadlSall Julitg aoyliall w0 (st e sl Lea ¢ lalaall
Ol 8@l e by Lae clilall dileng (palasall J8 (e pasall daglias Bl Class 4als:
AEN Jo sl JS8 a8 saldl)l gig celld o sdle L Alady dDlaay Lladll 230 3l
Gae) QLIS ) dalay Aday clad i o W) L Oslaally ) i DA (e dpadasl)
cilgilly 5all) o Jelinll Allad claslind sk ishll saall e Ayl salall il agdl

LAaal)







-

daagiall

o Gyl oyl sl gl meiall e Ayl o2 cuadicl
SAN yeae b i) Bl e Laadyl) 53l (3l (g5ine

pobia) 5y e Al saldll il e cajell ¢ dgpla e lidaaY)
aalg Al claail) e Gl ¢ Al elhuaY) (KA jeac b
L) (SN jeae & asliall 5y o Al skl (ks
ks

Can ¢« llad) pead Aty 8318 ot aladind S ¢ ) 138 b

(e el dads Slaglae Ao Jgandl dllad Al GlatinV) e
Calide axs Baaie Alin] (L) dadly cGndl gaage s (pS)lial)
aadiufis (cililul) sda Jalanl L Aighiga il aan iy Laa cualpall il

Ligige g S Ul Jalee 22 Vsl L Ailan ) Cullldl) (e de sense

Lsgiall Clea 2 (Ll LA 3l Gl (s DA e ol

ity ey Lty «lild) degandd hansll daidll paatd bl
il syl aaaid Jpal el 138 Jea bl s 5)keal

Gyl Ao Asiadl e psid) 86 vaatg el i) 28 Julasl




580 B aghy il e die g ela) (A ae b Las cdaslil

Jabail digh ol Ailany) i) sda jigi bl e oyl

A al) 3 Adgige lain g ab by Lo B3y Lapausdiy il

ical) yiial)
dad ) saLal)

D Jsall 5yl




libul) zas @oky Gl galiaa

P e (Bagad) eV Lai) 3558) STC 4858 e Sl galaian
CrulaY g Cptlagall e Gl aeal Lanad asae Gluiul aladil
PDa e sl S AN 2yl ye Slaiu) ays L AE) Ja)
dadin L Gathsall pres () ddgay laal diaiadie 4335 5] Gliaie
A58 Jals Ladasll gl Calisa (o dauly 4S5)Lke (Jlana dileal)

o -altiad) elaV) Clpise Gadat Alad Jes Alels Bla1 e Joaanll

Aaaliiual) mitll e 2l ciluags aaliy delvin ) bl il gulas
Z Akl Jalada

gl PR ECAAR AL
o
(&)
aald 4 Gilaslaall gan cCan ) g gunga 2aa A JsY) Eaaad)
Aae] el Jpus A2 la Al &Ly
Y aalyall dals




aadld) dasiall 1 Jg¥) Jeadll A0S
ccanll Calaal cCaaall doeal cCaal)
() Ak

@l Sy s S Jeadl) 44
ld byl (A plail) asaliall)
(hiall G AR cdlal)
Aald) byl sl Ladl) d,s
Beadll ALl calulpall Jula)
(A

prans) dngiall sl Juadll 4,18
e lgal cduyall die aa
(bl Jdas bl

LS cabiball Jdas calibull e
A8lially Al ¢ ualdd) Juadll
L)lie il it gl ()
(Raladl sl L el

caball LS (JalSIl Gan) daa e
Ll Gl G

A ol Ad) &3““1\
Cralil)

o) o) gy
e A

e GE &9“:2\
e il

e aalad) ggad)
Gl (Y

$ladl £ uuy)
&M ) Oadadls
Crapindls

owaldl) &gl

il ) 01 il

(il

Ol b bl gl

Sl g A bl Ciial e e lain] S dag el ALY e 2L




:(Qualitative Data) 4. 4i cliLy

o Jhe sp bl dalss A bl Joa ) el rdagide dlif
Labay @hle G Jlsadl 18 Jde cllal) e s Glly senn z5ite Jlgu
Agdyl) galsally LLaY) saatl (ggine Dlat callass

:(Quantitative Data) 4.5 cilily

s ad iy G Aalae Al & Olaau¥) 8 ALY alaea sdilie 4L
Jie) S abie IS5 e (5S5 Lesale cllal) sda L S Liall saxaa dila)
(V) Al s sl (Aangie A B day

Ol lila) aas gl
s Ol ) dadda
iy b ayliall )] o duad )l sabidl) b and ) claiud) 13 Cargs
ST ool olSA Jlae b goluial) jplaill (B 3 ¢llyg (STC 53050
el adys Wllee Gauat 3 Loae Ll 310 48
Oz ok aoliall Calaal (33 8 aalus dpad ) Loald (o st 2 61 )
BaS Aoy
dausgio da)yy
A8 As joy
):\313 L*gi ng Y
faiaal) il s SIS o aanin WKyl 8 dadd )l saldll o st Ja
Leas cpad
Y
Cayel Y




Saliall 8 el 33 Gaeat el duad ) Balall o) s Ja

Loas ) cpas

Y

Cayel Y
By OB A Al chiaidag 2Lal 40U clsilly clgal) el ol s Ja
faaad)

JalS IS cans

Loas Gl cpnd

N

el Y

bl el aat 8 Laga g qualy oLl oIS (o sy Ja=5

Lo as () pad

Y

el Y
5 (8 o lilaal) IS LilKa) e JalS IS0 2 LiSyd o) agies Ja—6
€Ll

JalS IS cpas

Lo as () cpad

Y

L_Q)S‘j Y
5)) (b (ilasall BeliS (pa gy e lilaal) oISH ] St Ja—6
€Ll
&
S S cpad




Y
g_b:j‘}[

oSa) fellae 3 L)) 5aladl) 3k 8 clgals A laatl) S o LT
(s e ST lasl

Gyl (i

Al 3)lgall Gl

) daglie

daialy 4g) 9ag p2e

sadilly <ad)
S S8 aalis nSLT L i) 13 e BaY) b cpdll oSy e oSS




Ll Jeail



STC & duad )l salidll il s iy las) Jidas

2l gbiw) Jde 0y 100 2525 (Ao e dilas s Ul Judssl) w4Ba5La
v S0 A el EXCEl gl aadiuin (e diag jaall

bl Calaal aaad 8 aalud dudd)l) Lol of st ae gl ()t 1 Jlgad

dgiall 4udl) g0l 2ae

%30 30

%45 45

%20 20

%5 5
s hsia IS8 aalid Laad )l B2l o (g cnSHliall Balle o eday s fulas
ekl Calaal 3aa

clasll g Hly) e asds WSHE A dud)l) salal) o) amas Ja 2 Jlgdl
¢aaal

Aglall dpdll g0 2 oLl

%25 25 wS Sy

%50 S0 as ol cens

%15 15 Y

%10 10 dely
I ) e aantt L8l 8aldl) o) 05 pSHlial) Chai o gl 2l
Loas ol s




faliial) 8 bl 3AT) a6 se L daad ) saladl) of agas Ja 13 gl

Aglall dpdll a5 2 LAl

%35 35 S IS el

%40 40 Leas Y cpa

%15 15 N

%10 10 Gl y
a5 cpen A ae s daad ) 5Ll o) (g eSlia) Llle o eda s Ll
Caly) 2l

& Adlady il gy ALl Lo DU iy o) el cbily e Ja 14 Jlgad)

fdady Ay Jh

Agiall dl) 350l dae Lkl
%20 20
%55 55 Leas ) e
%20 20 N
%5 5 iy
lilly gl (oS agils g pmi GiOLaal s o ST o gdas 2l
cJalS gl dasgia <8 AU

ekl elal Gauad 8 g Nhga anly e lihaial) oISA () agtias Ja 15 g
) S
Aglall dpdll 500 2 Lkl

%30 30 J,.\,\S ds—aa,i 4‘ﬂi
%45 45 L Y e




%20 20 N
%5 5 el
& Gage D92 by elha¥) oIS o (g Sl dadle o ek 2 Llas

C:DLI.\AJ\ ;—\JT il

el V) KA lil€a) e JelS (<8 wiis €ys f agias Ja 16 Jlgd
Salial 5lyf b

Aglal) dadll a5l 23 LAl

%15 15 JalS JSa coni

%35 35 leas

%40 40 N

%10 10 el
e JalS JS8 i A58 ) e Y eOlaad) e o el s bl
REPSERUN IRT NI

5)3) (8 (ailagall BeliS (ya 3y o lilaal) oASH ] aEies Ja 27 g
¢ yLisall
&

Aglall dpdll g0l 2 Lkl
%25 25 S S
%50 50 Lo as ) caad
%20 20
%5




5ol (e iy el oIS o g g L) Caai ) el s lias
eas ) S IS8 idasal

fellee 8 daad)ll aldl) gulai b clgalg Al cbaadll H<T o L8 Jlgdl

Aglall dl)  clglaal) e (il

%40 40 i) als

%30 30 A3 3)lgal) (als

%25 25 ) A glia

%5 5 Ay Ay 4y pe
) banall ST Laa &l 3 )sall iy oyl el o gk bl
G B (salasall ggalso

Gladl dalanll e 2l duall due Cavag

die oy L€y cyluiny/) Ludai (PIS o lgd) Jasill o5 A miliil] e 26
(A il e Al
rdisel] dolel) ailiasl)

L) Lawits Qi) b oSl el cple IS rduadlf oLidl]  la) s

bl Cilaal s b aalis Wil aasliie) ae ASHEN 8 duad )l 5oLl

Lyl 3A3) Cpieaty




& pgiblea sk A GOl gl daly A clln sl _pshi A 4
= i) 1S5 i 1 Baldl) Jlae

o e bl (SN Al Sl i 2 e lihia/ oS3 LiasY i
3ol 5alyg Jaall el (jaueas

Jie A8l sl a4 Sbaaall (s e Ol il cibaad asag
.2\:\.\335\ JJbAjb c_\:\)im u.aﬁ.\

sdisell 5oasall ailiasl

o8 San Lae cdailagll ligial) Calida (o (palage dial) sl cfus)f egii
A salial) Jea oy Vg el yudl)

O Aaad)l) Lol giSall a8 (Sgune Rl o plaiSHl) il e ddline Olslie
28 ST daadie Loy el g ) Aslad) (S Lae (Sl

G ) Jondl di pn iSally il B Ay sl gl ikl 6 L)
.8y gkatial)

ralaliiey/

aa agd agaal Gl Cpabisall (e degana Jiad duhall die o) Zbmuyl Ko
o) e ahe N Gsaling agiSly ¢ ol cISAll Al 52U daea
Jlad IS aaliall oda Gadail Cuyilly

"l 53l Jen el Vg culpall b Lo g

cJand) elal Gauad 3 Laad ) 52Lal) daaal (5 )0 GuSHlial) (o gilall < yedal
VI I AR ERENA | RS ST VENTIRVEN




Opaniall Guilasall (e desana Lol Auhal) e Chay oSa cale JSAY
gl acall e die (M dalag agiSly ¢ pglally sl

Laad ) salall il au Gl Gl Baall el ol

rdala

O o e 3B ()9 5l (e elilall JsY) Slany) didatll oha) e
gaibadll sda L lilly Guall (ailady aid Gl cead deladiul 5 (3

A gigag Siiie 43l Ol 4uld Ay sa Lo il G Qi) o e
:gall Colylias
Ghlia) e gl sae la auld dpabe 5o W uliad) Gl 52 52 Baal
Pibu) o Luln (S Baall
:(Face Validity) s L)) Grall
J<a ol Al I Skl DA e Gaall (e paill 138 ani 23
Tl g gnse po canlitip )dliag daaly ALY) o+ il
Bpiliag daaly san glan¥) Al cle IS8 pliany) e gubil

s galh Baa dgag ) el lee il poage ae ulimg

:(Content Validity)  ssisall Goal
J




Jaall e i) palic 43)lae PA e Grall e gaill 138 s 2
Al S (A asgkall (gl
OSa 8 o lhual) oISl duadyll 5alally dabeiall losY) ae olasias)
el

:(Construct Validity) .25 Gzl
ot Al Ganlial) e opin (ubiall Lalsy) (530 Baall e gl 138 (ol
Ala @l aalie ) laill clid) s

2l Alae Gk e PN Gaall il (Sa oluin e Gubil
Sie Gaadyl) 53Lll e dibide Cuilgn s (931 Ganlie il Glauy)
S ) cdaaliy) ¢ gl Ll

:(Predictive Validity)  spiill ozl
La)la Clpaie 50l e (bl 308 (500 Baall e gl 12 Gaity
A el Gilypise o) Al aojlie A cailagall ool ol
coldl) <fylis)
Cagyk (8 Al L o dgnd JHSS die (sl il 3l s s Ll
:(Test-Retest Reliability) ,LiiY/ sole) <l
Ljlie oy o cdiima Auia) 838 dan Aall it o L) (udh (Guda 2
gl
Taie) B ygpe ey JLEAY) V8 Gl (e 2oLl e gkl




:(Equivalent Forms Reliability) s<i) <L
Gl o & ¢ aatiall Gl Ol QLD Cpilide (plSE L] S
ol A jlaeg sasly die e (p<E)
Gk 0o QLI Cpilide (IS8 ol (e b/ e (ki)
Ll Gai e Blial) ae ALY delua

:(Split-Half Reliability)  péiaill <L
opteail) (LY Jalee s S & cgphal ) Gliia) sl 23

LAl GLa) e JLaaY) e Guls (S il e gkl

: C_atul\

ALl L il i Ka Slan) Al e 2l

& oald L)l Baldl) o) LRl (o cole IS il Balill s i
chhall A5 Gty SN e aadi caoliall Calaa) (gaeas

e Gl dals i ¢ oY) wuil) e gl (ot il e e () dsls
S LlSa) (o ALK Bolinn) Sie eV laall any B skl g
BESLINURY

cpantl Sl cpn B lpally ) i sy rnylly sl b
A 82l Gl b cpailasall sl

5ol 4l e lihaa¥) olSA o GsSLiall (g 2o lilaal) oIS plin J3lis
il gall 5l 2Ly aoyliiall elal awad e




& (ntbagall Alals Ay el i (o Sl G 1 juskailly capill yi3e0
Clsa¥) alaind (e pgu€al @lldg ¢ el o\SAs daadyl) 5Ll Jlae
Jlad (a0 Baal) el

¢Aaadyl) Balial) (gt acal Ao P Anwll 3)lgall jdgh g tAa DU lsall jud g

% aﬂh‘g cELS)..ﬂ\ <§‘°‘ )A:\.A.MS‘ ‘Jzﬂb Sy 48l @;.JB ol Al by
Saaall KU daclag sjine Jae din i DA

KA il ok 3 L) st e lidaal) clSA) e (ggumdl) Bl
CBLAl Sl Jaad) llee gaeat b aalid o (Say ) el

Jeail) 138 8 3y IS0 il gieadly HlgaY) mastg ¢ )

Gk A AA aak (sae el o] Cilpdige auag camg t el £l (uld
Ailgl) i) e Lyl avdg (il salal)

Jeaall 58 A u;mlnj.q.“ e‘}M\ ?‘;ﬂ‘ 33523 an uenjaja.“ ﬁ}M\ e.c—ﬂ\ ?-'-'ﬁ:‘
Lo ALE Yy gl 8 DA (e lldg ¢ a8l




Gkl s Ay ¢ el Joatl) Aled e duelay) sal@l) 45k (2024) Cable A caeat .
A 4270 ) Gigadl dlas ¢ peas (JWLY) Glajpe Al dussde o
SN Jua¥) demi 3 Ayl 5)Y) 90 (2019) e Cipdie iy mga c(golakidl
245 3alae dpiilly Ligipll aslall das (Jils Anaey Ligilil) dlsjall & b)Y (il
3o aleY) daala (3 skt g duehasY) 5alal dslas Ay ((2018)dllae 52le ¢ oS5l
19 Ilge chusll G alall Cinll Ao cJoasd o ansl) 2 sl
& A gSal) gl Glaall (gaal el salall Lujles A0 (2016) ue (Jugs 4
Gyl daala ¢yl dgay e palaall canlY) J5lil dayn eBles plee diilas
AV
ellall daals Als duhpy Ll chlgall i 8 Lol salall g0 2021 4y esaly)

@MY Fladd Aeldll L))y saldl Al L(2018) GsAls ¢ s desl desa ) .

I Anlaa) aglall Cojlimal) daals Ao cCijliasl) daals dlls duly Alygudl Cilaslal
106 754a

ceralall il s ccladaiall & SbadY) elud) ((2013) 05 305 folua Ao c(galgl) 2e
Ay

(oralal) adail (givne i 8 Lelay) saldl) S (2018) gl e Ljsh ) e
8ylail) A0S ¢ (30330 Aaals cdylaill gl Alaa ¢ punyail) Aim olinel lalyy LS Auilane 4y
g 40z

LY caalailly Zuga il 830 ¢ gonall canyil) <5 cdaelay) 52l (1998 ) dea cipualuall .




Balall Ayl cilalgalls daalell dusleadl claln (2013) gl o 268 cgaladl .10
Aald) daals (eraSY) 52l Ly gy S duclay)

Chhall dsjar Al sy calanll jusnl) olad cplalall Cilsa L(2015) 855 ¢l .11

@Y Jaall ki 3 531 daale (2011) (o cdana ¢ palill de (use .12
g el Alas ¢ Jall aderll lisusgal

Glidenl o) byl ks 3.(2023) «usal) dieles) dene & o3l e ulp 13

GO gl (e Lmes lo Al Ay ddlayl aplad e Ll

.(4)Humanities and Social Sciences Series, 38 .3 )

i A (CPM/PERT) asba) )53 .(2016) - oams (sala i) & Loy plabu Al 14
Journal of .2 dkilae oy b aliall aud b Al du) AALEY) alaall ol
.84-84 ,(94) Economics and Administrative Sciences, 22

& O Ul asjlia eldl Cpd5e 3085 .(2021) 2ol desa 2 & il Wl s 115
, A3(17)- 4 lendlly dinall Luxighl aglal) AlidimGual daals Aase . Ljou

Al saliai®¥) aiil) L(2020) .ol deje dene .a W), & Olsle dens auls das .16
(2004-2017).52al0 3yl 8 duligasl) delivall aojlia

Jee ) il dal e pileil) o elilaid¥) oISH) Ll .(2019) oSl (glgye <17
slo Jsanll llliie (e e3a€ Lol el Loanill seali il dadke dag yhal o' Caada gill Alila g alal)
e B 3 LSH5aY) deala) chaltina) duanll 8 slall 8 ivald) day

Clasbie dader sadial aliall eld 5 .(2022) . SLE e dwas .18
(2 4sls , (Doctoral dissertation oLl

allas 8 Ly Aalall )l 5oLl (2023). 5 - o) cdenas o) v calaa ez L gl 119
S olalal) (e &8 oY Lblas dudp — cladanl g Shuad) Kailly ASal) 6 RSl
Ly Caal) 8 dda) ANSS)

bl ol Aelall jsall 1 gl Jaall ool b duad )l 5ol 556 .(2024) - golall .20
Glaalall Gany 8 Ayl sligl) elinel (e die ol¥ dildan duedlain) dul)s—dd el




. Entrepreneurship journal for fiinance andia.sy) )il dahic & Aa¥) bl
business, 72-94.

o Ladl 5 Lad)) LnglgiCall 5 ) . (2024) Laaid & GulhafCpus dene dbs 21
. Journal of Economic Geography, 1(2), 93-108.285U) cilu 34l

Gl salls Aulyy el Joatll Adlad e duelaty) ol ik . (2024) L8 ,cikle .22
(1)42 39 Grgad) Aaa o jeas— JUlY) e b dussde o
rbiitioall Pl aias A Laad ) salall e .(2023) . griall 2l 2 Wl .23

, 24(4). i oliSe palyll A Glidied) pand e gukill




	جدول المحتويات
	المقدمة
	المشكلة البحثية
	أهمية البحث
	1.3.1. الأهمية النظرية
	1.3.2. الأهمية العملية

	أسئلة البحث
	أهداف البحث
	فرضيات البحث
	1.1 نموذج البحث
	2.1. مقدمة
	2.2. المتغير الأول : القيادة الرقمية
	2.2.1. تعريف القيادة:
	2.2.2. أبعاد القيادة الرقمية:
	2.2.3. المتطلبات الرئيسية للقيادة الرقمية:
	2.2.4. عناصر القيادة الرقمية:
	2.2.5. مقومات القيادة الرقمية:
	2.2.6. المتطلبات الرئيسية للقيادة الرقمية:

	2.3. المحور الثاني: التحول الرقمي:
	2.3.1. متطلبات الإدارة الرقمية:

	2.3.2. أهداف التحول الرقمي:
	2.3.3. التحديات والعقبات التي تواجة القيادة الرقمية في إدارة المشاريع:

	2.4. المحور الثالث: إدارة المشاريع
	2.4.1. تعريف إدارة المشاريع
	2.4.2. أهمية إدارة المشاريع في مختلف القطاعات
	2.4.3. تطور إدارة المشاريع عبر الزمن
	2.4.4. عناصر إدارة المشاريع

	2.5.  تأثير القيادة الرقمية على إدارة المشاريع في عصر الذكاء الاصطناعي
	2.5.1.  القيادة الرقمية وتحسين إدارة المشاريع
	2.5.2. التكامل بين الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع
	2.5.3. التحديات المرتبطة بالقيادة الرقمية والذكاء الاصطناعي
	2.5.4.  تأثير القيادة الرقمية على الثقافة التنظيمية

	2.5.5. الفجوات في البحث
	الخاتمة

	المنهجية
	مجتمع البحث وطرق جمع البيانات
	سيتطبق البحث على شركة STC (شركة الاتصالات السعودية) من خلال استخدام استبيان مصمم خصيصًا لجمع البيانات من الموظفين والإداريين داخل الشركة. سيتم توزيع الاستبيان عبر البريد الإلكتروني أو من خلال منصات إلكترونية مخصصة لضمان وصوله إلى جميع الموظفين. ستشمل ...
	مخطط المقترح
	أنواع البيانات في الاستبيان
	بيانات نوعية (Qualitative Data):
	بيانات كمية (Quantitative Data):

	اداوت جمع البيانات الاستبيان
	تحليل إحصائي  لاستبيان تقييم تأثير القيادة الرقمية في STC
	السؤال 1: إلى أي مدى تعتقد أن قيادتنا الرقمية تساهم في تحقيق أهداف المشاريع بنجاح؟
	السؤال 2: هل تعتقد أن القيادة الرقمية في شركتنا تشجع على الابتكار وتبني التقنيات الحديثة؟
	السؤال 3: هل تعتقد أن القيادة الرقمية تساعد في تحسين اتخاذ القرارات في المشاريع؟
	السؤال 4: هل تشعر بأنك تمتلك الأدوات والتقنيات اللازمة للقيام بوظيفتك بفعالية في ظل بيئة رقمية؟
	السؤال 5: هل تعتقد أن الذكاء الاصطناعي يلعب دورًا مهمًا في تحسين أداء المشاريع في شركتنا؟
	السؤال 6: هل تعتقد أن شركتنا تستفيد بشكل كامل من إمكانيات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع؟
	السؤال 7: هل تعتقد أن الذكاء الاصطناعي يزيد من كفاءة الموظفين في إدارة المشاريع؟
	السؤال 8: ما هي أكبر التحديات التي تواجهك في تطبيق القيادة الرقمية في عملك؟

	توصيف عينة الدراسة بناءً على التحليل السابق
	اختبارات الصدق والثبات لاستبيان تقييم تأثير القيادة الرقمية
	النتائج :
	التوصيات:



