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ادةالقيأبعادبينالعلاقة.(2020)أحمديمنىعتوم،
ظرنوجهةمنالتنظيميةالهويةوتعزيزالأخلاقية

والدراساتالعلومبكليةالإدارياتالموظفات
لكالملجامعةالعلميةالمجلة.بالجبيلالإنسانية

.(2)21،والإداريةالإنسانيةالعلوم:فيصل

التكليفعنوان البحث
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العنوان وملائمته : أولا 

و(”ةالأخلاقيالقيادةأبعاد“)المستقلالمتغيرالعنوانيشمل:عمقالو دقةال•
عطييمازمن،أومكانذكردون ،(”التنظيميةالهويةتعزيز“)التابعالمتغير
بيئةمنضعمليًاتطبيقًايعكسمحددموقعاختيارولكن.عامًانظريًاطابعًا

.جامعية
حدودلتوضيحالإداريةوالمستوياتالعامليننطاقتوضيحإضافةحيقتر :التوصية•

.الدراسة

التكليف
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Chapterالمشكلة والفجوة البحثية: ثانيا

03
المؤسسية،الهويةترسيخفيتساهمالأخلاقيةالقيادةأنالافتراضتم:المشكلةصياغة

تُعرّفولمة،الدراسلإجراءدفعتالتيللخلفيةواضحًانصًاالقارئ تمنحلمالدراسةلكن
.سرديبحثسؤالصيغةفيالمشكلة

ذكرعدمفييكمنالخللأنإلاأكاديمية،دراسةوجودرغم:المنهجيالخللتحليل
.الخليجيالجامعيالسياقفيالتنظيميةالهويةبتعزيزالأخلاقيةالقيادةتربطسابقةدراسات

وسياقالمعرفيالقصورتوضّحمستقلة"البحثمشكلة"فقرةإدراجيجب:تحسينللتوصية
تنظيميةةهويبناءفيالإداريينللقادةالأخلاقيةالسلوكياتتؤثركيف":مثالالحاجة،
"الموظفات؟لدىمتماسكة
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لكنالأخلاقية،القيادةفيعدةعربيةدراساتإلىالباحثةاستندت:والمصادرالتنوع
بالرؤيةالمعمّقة(2023–2019)حداثةالأكثرالدوليةالدراساتغابتللأسف

.التنظيمية
هاعلييجبالنظري؛الجانبعمقمنتزيدجامعةتحليليةدراسة:الأكاديميةالمهارة

Brownمثلالأخلاقيةالقيادةنظرياتإلىيستندمفاهيميإطاربناء et al.(2005)

.الأربعةالأبعادلتوضيح

تكليفحداثة وارتباط الدراسات السابقة : ثالثا
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ملائمة المنهجية والأساليب الإحصائية: رابعا

ينكمي مناسب بهدف الدراسة وتحليل علاقة المتغير–منهج وصفي :التصميم المنهجي.

يعاً أوسع أكبر كانت لتتيح توزعينّة لكن . ، تمثل نسبة جيدة90موظفة من 62:عينة الدراسة

.وفروقاً أكثر دلالة بلا حاجة لتفسير الخصوصية

ستخدم ولم ت. استخدمت المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والارتباط:تحليل البيانات

.أثيرًاأو الانحدار متعدد المتغيرات لتحديد أبعاد القيادة الأخلاقية الأكثر ت( t-test)الفروق 

استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد أو :التحسينPLS-SEM كان سيمنح نتائج أكثر قوة

في تفسير أثر كل بعد

التكليف
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أهمية النتائج علميًا وتطبيقيًا: خامسا
تكليف
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الهويةيزتعز بزيادةمرتبطبأبعادهاالأخلاقيةالقيادةأنأظهرت:النتائج
.العلاقةقوةعلىدليلالحسابيةوالنسبالتنظيمية،

فكرةزوتعز المؤسسية،بالهويةالقيادةالدراسةتربط:النظريةالاهمية
.وديةالسعوالجامعاتالتقنيةالكلياتداخلالقياداتومصداقيةشرعية

لأخلاقيةاالقيمتعزيزعلىالقادةتدريبلأهميةتترجم:العمليةالاهمية
.المنظمةثقافةفيوإدراجها
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:بأوصتحيثالمستخلصة،النتائجمعمتسقةتوصياتالدراسةقدمت
لتعزيزقيأخلاتعزيزبرامجإنشاءالقادة،لتدريبالدعوة:النتائجعلىومبنيةمنطقيةالتوصيات

.الكليةإدارةداخلللقيمالتنظيميبالإطاروربطهاالمؤسسية،الهوية
تطبيقوقياسةالمتابعلآلياتأوالمحتملةللتحدياتتُتطرق لم:قليلةمستقبليةتوصياتحظتو ل

.التدريببعدالأخلاقيةالقيادة
مؤشراتقديموتزمنية،بفتراتمقارنةالأخلاقياتتطبيقمدىقياسبإطارتوصيةإضافة:تحسنال

.للقياداتأداء

ج مدى اتساق التوصيات مع النتائ: سادسا

تكليف
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ملخص شامل لتحليل ومناقشة الورقة 
تكليف
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تحليل متقدم ونصيحة الخبراءالبند البحثي
واضح لكن ينقصه تحديد زمان ونطاق أكثر دقةالبحثعنوان
اسي للسياقتحتاج نص واضح يحُلل الفجوة المعرفية ويصيغ السؤال الأسالبحثمشكلة

جيدة لكن تحتاج دمج مراجع عالمية حديثة وإطار نظري منتظمالسابقةالدراسات
كان يعزز استنتاج النتائج SEMمناسب، لكن تحليل انحداري أووالإحصاءالمنهج
أعمقذات أثر تنظيمي، لكن كان يجب إبراز فرضياتها ضمن تحليلاتالنتائج

طاق تدريبيمترابطة، لكن يمكن تعزيزها بآليات تقييم وتطبيق وتوسيع نالتوصيات
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