


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،
أطلعت على عنوان الخطة البحثية أثر حوكمة إدارة الموارد البشرية على الاستدامة التنظيمية في الشركات العائلية: الدور الوسيط للعدالة التنظيمية والولاء المؤسسي -دراسة تطبيقية في إمارة الشارقة، تأتي هذه الخطة البحثية لتقدم نموذج علميا قوي  يعالج مشكلة واضحة تواجه القطاع الاقتصادي الخاص. وتتجلى أبرز مزايا هذا العنوان في شموليته والتحليل الدقيق لمتغيرات الدراسة، من خلال دراسة العلاقات المعقدة بين الحوكمة والاستدامة من خلال إدخال متغيرات وسيطة مثل العدالة التنظيمية والولاء المؤسسي. كما تبرز قيمة العنوان في ربطه المباشر بين الجانب الأكاديمي النظري والواقع التطبيقي لبيئة الأعمال في إمارة الشارقة  ، وأيضا لفت نظري تطبيق الدراسة  على الشركات العائلية التي تمثل عصب الاقتصاد الإماراتي، مما يجعل النتائج والنوصيات المتوقعة ذات أثر ملموس وقابلة للتنفيذ .
	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	 ارى انه لا حاجة لتعديل العنوان .
	العنوان متسق وواضح يبرز اهمية متغيرات وأبعاد الدراسة ومجال التطبيق .
	عنوان الدراسة 


	أرى ضرورة  بتدعيم المقدمة ببعض المؤشرات الرقمية أو الاستشهاد بدراسات محلية حديثة مثل تقارير غرف التجارة في الإمارات التي تؤكد وجود تحديات الحوكمة أو نسب تعثر الشركات العائلية عند انتقالها بين الأجيال.

	تميزت المقدمة بأسلوب قوي ومترابط، ونجحت في توضيح الوزن الاقتصادي للشركات العائلية المساهمة بـ 60% من الناتج المحلي الإجمالي، مع تشخيص دقيق لنقاط الضعف والمتمثلة في القرارات المبنية على التوجهات العائلية بدل من المعايير الموضوعية.
	مقدمة الدراسة 


	يجب إعادة صياغة الجزء الأخير من المشكلة لإبراز كيف تؤدي الممارسات غير العادلة وضعف الولاء إلى تدهور الأداء التنافسي للشركة و انسحاب الكفاءات، مما يهدد استمراريتها المالي والتنظيمي.
	صياغة المشكلة واضحة ومحددة وجرى تقسيمها بشكل جيد إلى بعدين أساسسين هما :غياب العدالة، وضعف الأطر المؤسسية. النقد الموجه هنا هو أن المشكلة ركزت بشكل كبير على غياب الأطر وحوكمة الموارد وتأثيرها السلوكي، دون التركيز على كيفية انعكاس ذلك مباشرة على الاستدامة التنظيمية وعلى المدى البعيد من الناحية الاقتصادية أو التشغيلية.
	مشكلة الدراسة


	أنصح  بإضافة سطر أو فقرة بسيطة في مشكلة الدراسة أو المقدمة تشير إلى أن تباين التوجهات باختلاف الأجيال الإدارية مما يساهم في تحديد مدى قبول أو مقاومة الحوكمة، ليكون مبني علية السؤال الخامس.
	الأسئلة صيغت بطريقة علمية متسلسلة تعكس بدقة مسار العلاقات في النموذج. ولكن يلاحظ أن السؤال الفرعي الخامس الخاص بالجيل الإداري ظهر دون أن يتم التمهيد له أو ذكره في المقدمة أو حتى فيمشكلة الدراسة ، مما أحدث فجوة بسيطة في إرتباط بنود البروبوزل .
	تساؤلات الدراسة 



	أرى انه لاحاجة لإجراء أي تعديلات 
	تم تقسيم الأهمية إلى نظرية وعملية  بشكل جيد ، وتم توضيح الفجوة البحثية .
	أهمية الدراسة 


	الصياغة واضحة ولاتحتاج أي تعديل .
	جاءت الأهداف لتعكس بوضوح أسئلة الدراسة، وهي أهداف قابلة للقياس والتحقق .
	أهداف الدراسة 


	 يجب إدراج مجموعة من الدراسات السابقة العربية و الأجنبية المحدثة والتي تغطي كافة متغيرات عنوان الدراسة .
	لم اجد دراسات سابقة صريحة باللغة العربية أو اللغة الأجنبية ، وهذا خطأفي منهجية الدراسة .
	الدراسات السابقة  


	الإبقاء على الفرضيات كما هي، ولكن عند رسم نموذج الدراسة لانه غير موجود بالأساس، يجب رسم مسار مباشر واضح من الحوكمة إلى الاستدامة وتبريره نظريا بشكل كافي.
	الفرضيات صيغت بطريقة علمية واضحة وقابلة للاختبار الإحصائي، النقد هنا هو صياغة الفرضية الرابعة 
	فروض الدراسة 



	لاحاجة للتعديل هنا
	المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي التحليلي وهو مقبول بالنسبة نوع الدراسة وعنوان البروبوزل .
	منهجية الدراسة 


	أقترح برفع حجم عينة الدراسة لتكون على الأقل 300 مفردة لضمان استقرار نتائج تحليل الإحصائي وقوة الاختبارات الإحصائية للمجموعات المتعددة كما أقترح رفع عدد المقابلات إلى 10 مقابلات على الأقل .
	عدد المقابلات النوعية والتي تتراوح من5إلى 8 قليل جدا لتحقيق التشبع التشخيصي قبل بناء الاستبانة. ثم أن ، حجم العينة المستهدف 150إلى200 مفردة قليل إحصائياً لتحليل إحصائي يعطي نتائج موثوقة .
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	يجب تصميم شكل صريح يوضح متغيرات الدراسة بشكل كافي .
	لم اجد نموذج واضح للبحث في شكل رسمة واضح العلاقة بين متغيرات الدراسة وهذا لا يجوز منهجيا في خطة بحث لرسالة الدكتوراة .
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



















حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب / فادي عبد الفتاح محمد أبو زعنونه








الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة

	عنوان الدراسة 


	
	

	مقدمة الدراسة 


	
	

	مشكلة الدراسة


	
	

	تساؤلات الدراسة 


	
	

	أهمية الدراسة 


	
	

	أهداف الدراسة 


	
	

	الدراسات السابقة 


	
	

	منهجية الدراسة 


	
	

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	
	

	توضيح المتغيرات (المستقل -التابع -الوسيط)
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