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ثنقد ورقة بحثية من حي: المهمة المطلوبة
ةالدراساهداف•



الورقة البحثية

حوثالبمجلة.ميدانيةدراسة–التنظيميالتميزعلىالخضراءالبشريةالمواردإدارةأثر
.147-115.ص،(1)العدد،61المجلدالإدارية،للعلومالساداتأكاديميةالإدارية،



ي  
 
المحاوردأحالاستدامةأصبحتالعالمية،البيئيةالتحدياتظلف

يالرئيسية  
 
.سواءحدعلىوالخاصةالعامةالمؤسساتأداءتطويرف

يةالمواردإدارةتعدولم اءاتالكفاستقطابعلىمقتصرةالبشر

يالسلوكقيمغرسإلىدورهاامتدبلوتطويرها،  
ثقافةرسيخوتالبيئ 

يةالمواردإدارةمفهومبرزهناومن.المستدامالعمل اءالخالبشر صر 

(Green HRM) يالبيئيةالاعتباراتدمجإلىيهدفالذي  
 
افةكف

ي،العنصرإدارةمراحل يالبشر
 
يووالتدريبالتوظيفمنبدءا حئ 

يالأداءتقييم ي.والتحفي    
يالدراسةهذهتأت   

 
مدىلتبحثالسياقهذاف

ي يةالمواردإدارةممارساتتأثي  اءالبشر لتمي  ياتحقيقعلىالخصر 

ي يالتنظيم   
 
يوذلكالمصرية،المؤسساتف  

 
هتمامالاتزايدضوءف

ي تهابمسؤولياوالوفاءالمستدامةالتنميةبتحقيقالمؤسس 

وريمحتساؤلعنالإجابةالباحثةوتحاول.والبيئيةالاجتماعية

يةالمواردإدارةممارساتتسهممدىأيإلى<:هو يالبشر ياءالخصر   
 
ف

يأبعادتعزيز يالتمي   المصرية؟المؤسساتداخلالتنظيم 

تمهيد



اهداف الدراسة

ي
ا
للدراسةموجزعرض:اول

يةالمواردإدارةممارساتأثرقياسإلىتهدفالدراسة اءالبشر ،الاستقطابمثل((Green HRM)الخصر  التدريبالأخصر 
،  
يالبيئ  يالتمي  يعلى—بالاستدامةالمرتبطالتحفي   يالتنظيم   

 
العامطاعالق)المصريةالمؤسساتمنعددف

يالمنهجعلىالباحثةاعتمدت.(والخاص  
،الوصف  يالاستبيانواستخدمتالتحليلى 

ا
تحليلهاوتمبيانات،اللجمعرئيسيةأداة

SPSSباستخدام
ي
 
(بتلخيص)وردتكماالدراسةأهداف:ثانيا
يةالمواردإدارةممارساتتطبيقمستوىتحديد.1 اءالبشر يالخصر   

 
.المصريةالمؤسساتف

يالتمي  يمستوىعلىالتعرف.2 يالتنظيم   
 
.المؤسساتتلكف

يةالمواردإدارةممارساتبي  يوالأثرالعلاقةاختبار.3 اءالبشر يوالتمي  يالخصر  التنظيم 
اح.4 يلتعزيزعمليةتوصياتاقي  يالتمي   يةالمواردإدارةخلالمنالتنظيم  اءالبشر .الخصر 



نقد الاهداف
:معيار التقييم

الوضوح والدقة

، لكن الهدف الرابع عام جداً ويحتاج مزيدًا من (”اختبار“، ”التعرف“، ”تحديد“)الأهداف صيغت بوضوح مع استخدام أفعال إجرائية 
(.؟ما نوع التوصيات؟ لأي جهة تحديداً )التحديد 

الترابط المنطقي

.ي للدراسة، مما يعزز من ترابط البناء المنهج(من التشخيص إلى التحليل إلى الاختبار)تسلسل منطقي بين الأهداف الثلاثة الأولى يوجد 

(قابلة للقياس)القياسية 

ً الثلاثة الأولى قابلة للقياس لأنها تعتمد على متغيرات محددة يمكن اختبارها الأهداف  .تراحي فقطالهدف الرابع فهو وصفي واقأما إحصائيا

التركيز

. شاملة لكنها تميل إلى التوسع أكثر من اللازمالأهداف 

ى التميز تقييم مستوى تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء ومستو“من الأفضل دمج الهدفين الأول والثاني في هدف واحد بعنوان كان 
.”التنظيمي بالمؤسسات المصرية



فالاهدانقد
الاتساق مع الإطار النظري

وح الإطار النظري الأهداف تتسق مع الفرضية العامة بأن الممارسات الخضراء تؤثر إيجابياً على التميز التنظيمي، لكنها لم تذكر بوض
(.أو نظرية رأس المال البشري EFQMمثل نموذج التميز الأوروبي )

الابتكار

ي البيئة المصرية، ما العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء والتميز التنظيمي يعُد من الاتجاهات الحديثة نسبياً، خصوصًا فتناول 
.يعُد نقطة قوة

للتحقق الميدانيالقابلية 

.قابلة للتحقق باستخدام أدوات كمية، وهو ما تحقق فعلاً في الدراسةالأهداف 



تحليل شامل

:يمكن إعادة صياغته ليصبح أكثر قابلية للتطبيق مثلالهدف الرابع 

التميزدأبعالتعزيزالخضراءالبشريةالمواردممارساتلتفعيلتطبيقيإطاراقتراح"
.المصريةبالمؤسساتالتنظيمي

لأنها(اصخ/حكومي)القطاعاتبينالفروقتحليلإلىإشارةالأهدافتتضمنأنيفُضَّل"
ً بعداً تضيف ً تفسيريا .مهما

ريةالبشالمواردإدارةتطبيقمعوقاتأهمبتحديديتعلقفرعيهدفإضافةالمفيدمن
.المصريةالبيئةفيالخضراء



الملخص

:النقدبعدالمقترحةللأهدافمحسَّنةصياغة•

لمصريةاالمؤسساتفيالخضراءالبشريةالمواردإدارةممارساتتطبيقمستوىتقييم.1
.لديهاالتنظيميالتميزومؤشرات

.التنظيميالتميزأبعادعلىالخضراءالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرتحليل.2

بشريةالالمواردممارساتتطبيقفيالمصريةالمؤسساتتواجهالتيالمعوقاتتحديد.3
.الخضراء

بشريةدموارإدارةسياساتتبنيعبرالتنظيميالتميزلتعزيزتطبيقيإطاراقتراح.4
.فعالةخضراء
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