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 :مقدمة
منظمات الأعمال إن إدارة المشاريع أصبحت في الآونة الأخيرة من أهم المجالات الحيوية في 

المعاصرة. فنجاح المشاريع وتحقيق أهدافها يعتمد بشكل كبير على كفاءة إدارة الموارد البشرية المشاركة 
في تنفيذها. إذ أن الموارد البشرية تُعد من أهم الركائز الأساسية لنجاح المشاريع، حيث تساهم في 

 تحقيق الأهداف المرجوة من المشروع بكفاءة وفعالية.

 

عد موضوع إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع من المواضيع الهامة والحيوية التي تستحق الدراسة يُ 
والبحث المتعمق. فالموارد البشرية هي المحرك الأساسي لإنجاز المهام والأنشطة المختلفة للمشروع، 

 ويتطلب ذلك إدارة فعالة لهذه الموارد بما يضمن تحقيق أهداف المشروع.

 

اجه إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع العديد من التحديات، كإدارة التنوع والاختلافات بين تو 
أعضاء فريق المشروع، وإدارة الصراعات والمشكلات السلوكية، والاحتفاظ بالمواهب والخبرات داخل 

د أمرًا حاسمًا لنجاح المشروع. لذا فإن وضع استراتيجيات وممارسات فعالة لإدارة الموارد البشرية يُع
 المشاريع.

 

يهدف هذا البحث إلى دراسة دور إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع، والتعرف على التحديات 
الرئيسية التي تواجهها، وأفضل الممارسات والاستراتيجيات لإدارة الموارد البشرية بفعالية في بيئة 

 مثلة من الواقع العملي لتعزيز فهم هذا الموضوع.المشاريع. كما سيتضمن عرض لدراسات حالة وأ

 

 

 

 

 

 



 :مشكلة الدراسة
 

تتمثل مشكلة الدراسة في التعرف على دور إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع والتحديات الرئيسية 
 التي تواجهها، وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:

 

 إدارة المشاريع؟ ما هو دور إدارة الموارد البشرية في .1
 

 
  إدارة الموارد البشرية لها دور مهم في إدارة المشاريع، وتتمثل أهم مسؤولياتها في هذا

 :المجال فيما يلي
 

  التخطيط للموارد البشرية: تحديد الاحتياجات من الموظفين والكفاءات المطلوبة لتنفيذ
 .المشروع، وتخطيط التوظيف والتدريب

 
  :اختيار الموظفين المناسبين للمهام المختلفة في المشروع، وتشكيل تكوين فريق المشروع

 .فريق عمل متكامل
 

  إدارة أداء فريق المشروع: تقييم أداء الموظفين، وتوفير التدريب والتطوير المستمر، وحل
 .أي مشكلات أو نزاعات داخل الفريق

 
 اء فريق المشروع التحفيز والمكافآت: تصميم نظام حوافز ومكافآت عادل ومناسب لأعض

 .لتعزيز الأداء والإنتاجية
 

  ،الاحتفاظ بالكفاءات: وضع خطط لاستبقاء الموظفين ذوي الكفاءات المهمة للمشروع
 .وتطوير مساراتهم الوظيفية

 
 إدارة التغيير: التعامل مع أي تغييرات في متطلبات الموارد البشرية خلال تنفيذ المشروع. 
 



 تي تواجه إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع؟ما هي التحديات الرئيسية ال .2

 
 هناك عدة تحديات رئيسية تواجه إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع، ومن أبرزها: 

 
 التقلبات في الطلب على الموارد البشرية: 
 تغير احتياجات المشروع والمهارات المطلوبة خلال مراحله المختلفة. 
  كفاءات متخصصة ومرنين للتعامل مع هذه التغيراتالحاجة إلى موظفين ذوي. 
 
 إدارة فرق العمل متعددة التخصصات: 
 الحاجة إلى تنسيق وتكامل بين أعضاء الفريق من خلفيات مختلفة. 
 التحديات في بناء فرق عمل متماسكة وفعالة. 

 
 ضغط الوقت والجداول الزمنية المحددة: 
  والتعامل مع الأزماتالحاجة إلى الاستجابة السريعة للتغييرات. 
 إدارة الضغوطات والتوترات الناتجة عن الجداول الزمنية المحددة. 

 
 إدارة التغيير والمقاومة التنظيمية: 
 التعامل مع مقاومة الموظفين للتغيرات المتكررة في المشروع. 
 ضمان استمرارية الأداء والإنتاجية أثناء عمليات التغيير. 

 
 تفاظ بالموظفين الأساسيينالحفاظ على الكفاءات والاح: 
 منافسة المشاريع الأخرى على الموارد البشرية المؤهلة. 
 إيجاد حوافز وبرامج استبقاء مناسبة للمواهب المهمة. 

 
 ما هي أفضل الممارسات والاستراتيجيات لإدارة الموارد البشرية بفعالية في إدارة المشاريع؟ .3

 التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية: 
 .إجراء تحليل دقيق للاحتياجات الحالية والمستقبلية من الموارد البشرية في المشاريع -
 .وضع خطط محددة لاستقطاب الكفاءات اللازمة وتطوير مهارات الفريق -
 .تصميم برامج تدريبية وتطويرية تستهدف مختلف مستويات الكوادر -



 
 بناء فرق عمل متكاملة وفعالة: 

 .صصة ومتنوعة في المهارات والخبراتالتركيز على تشكيل فرق متخ -
 .تعزيز الدعم والتعاون بين أعضاء الفريق وتحفيزهم -
 .تطوير مهارات القيادة والتواصل والتنسيق داخل الفريق -

 
 إدارة المواهب والاحتفاظ بالموظفين الأكفاء: 

 .تطوير برامج تحفيزية وحوافز فعالة للاحتفاظ بالكوادر المتميزة -
 .المواهب والتعاقب الوظيفيإنشاء خطط لتطوير  -
 .تشجيع التمكين والمشاركة الفعالة للموظفين في عملية اتخاذ القرارات -

 
 إدارة التغيير والمرونة التنظيمية: 

 .بناء ثقافة تنظيمية داعمة للتغيير والابتكار في بيئة المشاريع -
 .تدريب الموظفين على إدارة التغيير وتطوير مهارات التكيف -
 .في الهياكل والعمليات التنظيمية لتلبية متطلبات المشاريع تعزيز المرونة -

 
 تطبيق أفضل ممارسات إدارة المشاريع الحديثة: 

 .دمج ممارسات إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع بشكل كامل -
 .استخدام تقنيات متطورة كإدارة المواهب والفرق الرشيقة -
 .والتحسين المستمر تطوير عمليات التخطيط والتنسيق والمراقبة -

 كيف يمكن للمنظمات الاستفادة من إدارة الموارد البشرية لتحقيق نجاح المشاريع؟ .4
 

 التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية: 
o تحديد الاحتياجات المستقبلية من الكفاءات والمهارات اللازمة لتنفيذ المشاريع. 
o  ية المناسبةوضع خطط طويلة الأجل لاستقطاب وتطوير الموارد البشر. 
o دمج إدارة الموارد البشرية في عملية التخطيط الاستراتيجي للمشاريع. 

 
 بناء فرق عمل متكاملة وعالية الأداء: 

o تشكيل فرق متنوعة من حيث المهارات والخبرات لتنفيذ المشاريع. 



o تدريب الفرق على مهارات العمل الجماعي والتواصل الفعال. 
o وتعزيز الالتزام والانتماء للفرق  تطوير آليات للتحفيز والتمكين. 

 
 إدارة المواهب والاحتفاظ بالكوادر المتميزة: 

o تطوير برامج جذب وتطوير المواهب اللازمة لتنفيذ المشاريع. 
o تصميم نظم حوافز وترقيات مرتبطة بأداء الموظفين في المشاريع. 
o خلق بيئة عمل محفزة وداعمة للابتكار والإبداع. 

 
  القيادة والإشرافتطوير مهارات: 

o  تدريب المديرين والقادة على مهارات إدارة المشاريع والفرق. 
o تعزيز مهارات التخطيط والتنسيق والمراقبة والتحفيز. 
o تطوير نظم التقييم الشاملة لقياس أداء القادة في المشاريع. 

 
 تعزيز ثقافة التغيير والمرونة التنظيمية: 

o ية متطلبات المشاريع المتغيرةتشجيع ثقافة التكيف والابتكار لتلب. 
o تطوير أساليب إدارة التغيير وإشراك الموظفين في عمليات التحسين. 
o تصميم هياكل تنظيمية ذات مرونة عالية لتلبية احتياجات المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الدراسة:

  :أهمية دراسة دور إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع
 

 :لإدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريعأهمية متزايدة  .1

إدارة الموارد البشرية تلعب دورًا حيويًا في تحقيق نجاح المشاريع من خلال إدارة الأفراد والفرق  -   
 .العاملة

التغيرات التنظيمية والتكنولوجية المستمرة تتطلب تركيز متزايد على إدارة الموارد البشرية في  -   
 .المشاريع

 

 :التحديات الفريدة لإدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع ..2

 .تنوع الأفراد والمهارات المطلوبة في المشاريع -   

 .ضغط الوقت وحاجة الموظفين للمرونة والتكيف -   

 .التنسيق والتعاون بين فرق المشروع المختلفة -   

 

 :.الحاجة إلى أفضل الممارسات والاستراتيجيات4

 .أفضل الممارسات لإدارة الموارد البشرية في المشاريع فهم -   

 .وضع استراتيجيات فعالة لتحفيز الأفراد وتطوير مهاراتهم -   

 .تحسين التواصل والتنسيق بين مختلف الجهات المعنية بالمشروع -   

 

 :تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها .4

 .ة على تحقيق أهداف المشاريعتأثير إدارة الموارد البشرية الفعال -   

 .زيادة الإنتاجية والكفاءة وتقليل التكاليف والمخاطر -   

 .تحسين رضا العملاء والمصلحة العامة -   



 :أهداف الدراسة
 . فهم أهمية إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع:

البشرية في بيئة المشاريع مقارنةً التعرف على الاختلافات والتحديات الفريدة في إدارة الموارد  -   
 بالبيئات التنظيمية التقليدية.

 فهم كيف تؤثر إدارة الموارد البشرية على النجاح والفشل في المشاريع. -   

 تحليل الأدوار والمسؤوليات الحيوية لإدارة الموارد البشرية في دورة حياة المشاريع. -   

 

 ات لإدارة الموارد البشرية في المشاريع:. تحديد أفضل الممارسات والاستراتيجي2

استكشاف الممارسات المثلى في مجالات مثل التخطيط للموارد البشرية، التوظيف، التدريب  -   
 والتطوير، التحفيز والمكافآت في بيئة المشاريع.

 تحديد الاستراتيجيات الفعالة لتطوير مهارات وكفاءات فرق المشاريع. -   

 إدارة الموارد البشرية المناسبة لبيئة المشاريع. تحليل نماذج -   

 

 . تحليل تأثير إدارة الموارد البشرية على أداء المشاريع:3

فحص العلاقة بين الممارسات الجيدة لإدارة الموارد البشرية وزيادة إنتاجية المشاريع وتحسين  -   
 جودة المخرجات.

 لمبتكرة تقليل التكاليف وتعزيز كفاءة المشاريع.تقييم كيف يمكن لإدارة الموارد البشرية ا -   

 دراسة العوامل المرتبطة بإدارة الموارد البشرية والتي تؤثر على نجاح المشاريع. -   

 

 . تطوير توصيات لتحسين إدارة الموارد البشرية في المشاريع:4

 ارد البشرية في المشاريع.تحديد الفجوات والتحديات الرئيسية في الممارسات الحالية لإدارة المو  -   

 اقتراح حلول وتوصيات لتعزيز دور إدارة الموارد البشرية في تخطيط وتنفيذ المشاريع بنجاح. -   

 تطوير إرشادات وتوصيات لتطبيق أفضل الممارسات في إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع. -   



 :تساؤلات الدراسة
ات في ممارسات إدارة الموارد البشرية بين بيئة المشاريع . ما هي أبرز التحديات والاختلاف1

 والمنظمات التقليدية؟

كيف تختلف الاحتياجات والتوظيف والتطوير والمكافآت في مشاريع مؤقتة مقارنةً بالمنظمات  -   
 الدائمة؟

التنظيمية  ما هي التحديات المرتبطة بإدارة فرق المشاريع المتنوعة والمتغيرة مقارنةً بالهياكل -   
 الأكثر ثباتاً؟

 كيف تختلف أدوار ومسؤوليات إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع عن المنظمات التقليدية؟ -   

 

 . كيف تؤثر إدارة الموارد البشرية على نجاح تخطيط وتنفيذ المشاريع؟2

للموارد، والتوظيف، والتطوير، ما هي الجوانب الرئيسية المرتبطة بالموارد البشرية )مثل التخطيط  -   
 والتحفيز( والتي تسهم في تحقيق أهداف المشاريع؟

كيف يمكن أن يؤثر التخطيط والتنسيق الفعال للموارد البشرية على الأداء والإنتاجية والتسليم في  -   
 المشاريع؟

 مكن التغلب عليها؟ما هي التحديات الناجمة عن سوء إدارة الموارد البشرية في المشاريع وكيف ي -   

 

 . ما هي أفضل الممارسات والاستراتيجيات الفعالة لإدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع؟3

 ما هي الممارسات الفعالة لتخطيط وتوظيف واختيار أفضل الكفاءات للمشاريع؟ -   

 م والإنتاجية؟ما هي الاستراتيجيات الناجحة لتطوير وتحفيز فرق المشاريع وتعزيز الالتزا -   

 كيف يمكن تطبيق مفاهيم إدارة المواهب والتعاقب الوظيفي في بيئة المشاريع؟ -   

 

 

 



 فروض الدراسة:
 فروض الدراسة الرئيسية هي:

 

 . وجود علاقة إيجابية بين ممارسات إدارة الموارد البشرية وبين نجاح المشاريع في المنظمات.1

التخطيط والتوظيف للموارد البشرية مرتبطة إيجابيًا بنجاح : ممارسات 1.1الفرضية الفرعية  -   
 المشاريع.

: ممارسات التطوير والتحفيز للموارد البشرية مرتبطة إيجابيًا بنجاح 1.2الفرضية الفرعية  -   
 المشاريع.

 

 . وجود اختلافات في ممارسات إدارة الموارد البشرية بين المشاريع والمنظمات التقليدية.2

: المشاريع تطبق ممارسات إدارة الموارد البشرية بشكل أكثر مرونة وتكيفًا 2.1فرضية الفرعية ال -   
 مقارنة بالمنظمات التقليدية.

: المنظمات التقليدية تركز أكثر على الممارسات الرسمية والهيكلية لإدارة 2.2الفرضية الفرعية  -   
 الموارد البشرية.

 

أساليب إحصائية متقدمة مثل تحليل الانحدار الخطي المتعدد وتحليل  تم اختبار هذه الفروض باستخدام
 التباين. كما تم إجراء مقابلات نوعية مع عينة من المديرين لفهم الآليات الكامنة وراء هذه العلاقات.

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة
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لممارسات إدارة الموارد البشرية الفعالة أن تدعم نجاح هذه الدراسة استكشفت كيف يمكن  -   
 المشاريع.

 وجدت أن الممارسات التالية لها تأثير إيجابي على أداء المشروع: -   

 التخطيط للموارد البشرية في المشاريع -     

 اختيار وتشكيل فرق المشاريع المناسبة -     

 شروعتطوير مهارات وكفاءات أعضاء فريق الم -     

 إدارة أداء الفريق والتحفيز -     
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 ركزت هذه الدراسة على إدارة الموارد البشرية في سياق المشاريع الدولية متعددة الثقافات. -   

رية تلعب دورًا مهمًا في التعامل مع التنوع أظهرت أن الممارسات التكيفية لإدارة الموارد البش -   
 الثقافي للفريق وتحسين الأداء.

 بعض الممارسات المؤثرة شملت: -   

 التوظيف والاختيار مع مراعاة الخلفيات الثقافية -     

 التدريب والتطوير الثقافي لأعضاء الفريق -     

 تشجيع التعاون والتواصل بين الثقافات المختلفة -     

 تطوير القيادة متعددة الثقافات -     
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 هذه الدراسة استكشفت العوامل المؤثرة على استبقاء الموظفين في فرق المشاريع. -   

 وجدت أن العوامل التالية كانت مهمة في زيادة بقاء الموظفين: -   

 توفير حوافز ومكافآت مناسبة -     

 توفير التدريب والتطوير المستمر للموظفين -     

 تقديم الدعم الإداري والإشراف الفعال -     

 إشراك الموظفين في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع -     

 

 Anantatmula (2010:). دراسة 4

 ركزت هذه الدراسة على دور القيادة في إدارة الموارد البشرية للمشاريع. -   

 أظهرت أن القيادة الفعالة للمدير المشروع لها تأثير كبير على: -   

 تحفيز وتمكين فريق المشروع -     

 إدارة الصراعات وحل المشكلات -     

 التواصل الفعال مع الفريق وأصحاب المصلحة -     

 توجيه الفريق نحو تحقيق أهداف المشروع -     

 

قيّمة حول الممارسات الفعالة لإدارة الموارد البشرية التي تسهم في هذه الدراسات السابقة قدمت أبحاثًا 
نجاح إدارة المشاريع. وتؤكد على الجوانب الحيوية مثل التخطيط والتطوير للفريق، والتعامل مع التنوع، 

 وإدارة الأفراد والقيادة. وتفتح المجال لمزيد من التحقيق والبحث في هذا المجال.

 

 

 

 



 ية للدراسة:المنطلقات النظر 
 

 . الإطار النظري لإدارة الموارد البشرية:1

 نظرية الموارد البشرية: تركز على إدارة الأفراد باعتبارهم مصدرًا استراتيجيًا للميزة التنافسية. -   

 نظرية التحول الاستراتيجي: تبحث في كيفية موائمة إدارة الموارد البشرية مع استراتيجية المنظمة. -   

نظرية العدالة التنظيمية: تهتم بمفاهيم العدالة والإنصاف في جميع ممارسات إدارة الموارد  -   
 البشرية.

مفاهيم أساسية: التخطيط للموارد البشرية، التوظيف والاختيار، التدريب والتطوير، إدارة  -   
 التعويضات، إدارة الأداء.

 

 . نظريات إدارة المشاريع:2

لإشراف: نظرية القيادة التحويلية، نظرية القيادة الخادمة، نظرية الإدارة نظريات القيادة وا -   
 بالأهداف.

 نظريات التنظيم والهيكل: نظرية الاعتماد على المصادر، نظرية الموقفية، نظرية النظم. -   

 نظريات التحفيز وتنمية المهارات: نظرية الحاجات، نظرية العدالة، نظرية التوقعات. -   

 

 نظريات التكامل بين إدارة الموارد البشرية وإدارة المشاريع:. 3

 نظرية الموائمة الاستراتيجية: تبحث في محاذاة إدارة الموارد البشرية مع استراتيجية المشروع. -   

 نظرية بناء وإدارة الفرق: تركز على تكوين فرق مشاريع فعالة وتنميتها. -   

 التغيير التنظيمي، نظرية المقاومة للتغيير. نظريات إدارة التغيير: نظرية -   

 

 

 



 . الافتراضات الأساسية للدراسة:4

 الموارد البشرية هي أحد أهم عوامل نجاح المشاريع. -   

 هناك عوامل تنظيمية وبيئية تؤثر على فاعلية إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع. -   

 وإدارة المشاريع يؤدي إلى تحسين أداء المشاريع. التكامل بين إدارة الموارد البشرية -   

 

 . المنهجية البحثية:5

 استخدام المنهج الوصفي التحليلي لوصف الظاهرة وتحليلها. -   

 جمع البيانات من خلال استبيانات، مقابلات، دراسة وثائق. -   

 استخدام أساليب إحصائية كمية وتحليلات كيفية لتحليل البيانات. -   

 التأكد من الصدق والموثوقية والموضوعية في إجراءات البحث. -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المنهجية وطرق البحث
المنهجية وطرق البحث هي جزء أساسي من أي بحث علمي أو دراسة أكاديمية. تشتمل على الخطوات 

دورًا محوريًا في والإجراءات التي يتم اتباعها لجمع المعلومات وتحليلها والوصول إلى النتائج. تلعب 
 التحقق من صحة وموثوقية النتائج.

 

 أهم عناصر المنهجية وطرق البحث تشمل:

 

. تحديد المشكلة البحثية والأهداف: يجب تحديد المشكلة البحثية بوضوح والأهداف المرجو تحقيقها 1
 من الدراسة.

 

 الصلة بالموضوع. . مراجعة الأدبيات السابقة: عمل استعراض شامل للدراسات والبحوث ذات2

 

. اختيار المنهجية البحثية: تحديد المنهج الأنسب للإجابة عن أسئلة البحث، مثل المنهج الكمي أو 3
 الكيفي أو المختلط.

 

 . تصميم أدوات الدراسة: إعداد الاستبيانات، المقابلات، البروتوكولات المناسبة لجمع البيانات.4

 

 تحديد مجتمع الدراسة وطرق اختيار العينة بشكل ممثل.. عينة الدراسة وأساليب اختيارها: 5

 

 . جمع البيانات والمعلومات: تطبيق أدوات الدراسة على العينة المختارة لجمع البيانات المطلوبة.6

 

 . تحليل البيانات: استخدام الأساليب الإحصائية والتحليلية المناسبة لتحليل البيانات المجمعة.7

 



التوصيات: التوصل إلى النتائج والاستنتاجات بناءً على التحليلات، وتقديم . استخلاص النتائج و 8
 توصيات مبنية على هذه النتائج.

 

 . التحقق من صدق وثبات الدراسة: التأكد من موثوقية وصحة الإجراءات المتبعة في الدراسة.9

 

قًا لطبيعة الدراسة هذه هي المكونات الرئيسية للمنهجية وطرق البحث، والتي تختلف تفاصيلها وف
 .وأهدافها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أدوات الدراسة 
فيما يتعلق بأدوات الدراسة في البحوث والدراسات العلمية، هناك مجموعة متنوعة من الأدوات التي 

 يمكن استخدامها لجمع البيانات والمعلومات. أهم هذه الأدوات تشمل: 

 

 (:Questionnaire. الاستبيان )1

 قياس شائعة الاستخدام لجمع البيانات من خلال مجموعة من الأسئلة المكتوبة.أداة  -   

تتنوع أشكال الأسئلة بين مغلقة )اختيار من متعدد( وأسئلة مفتوحة للحصول على إجابات  -   
 مفصلة.

 تتميز بقدرتها على الوصول إلى عدد كبير من المشاركين واستخراج بيانات كمية وكيفية. -   

 

 (:Interviewابلة ). المق2

 أداة لجمع المعلومات من خلال التفاعل المباشر بين الباحث والمشارك. -   

 تتنوع المقابلات بين شخصية فردية وجماعية أو مقابلات هاتفية أو مرئية. -   

 تسمح بالحصول على بيانات تفصيلية وسياقية حول موضوع الدراسة. -   

 

 (:Observation. الملاحظة )3

 أداة جمع بيانات تعتمد على ملاحظة وتسجيل السلوكيات والأحداث في سياقها الطبيعي. -   

 تتنوع الملاحظة بين مباشرة وغير مباشرة، منظمة وغير منظمة. -   

 تسمح بالحصول على بيانات سلوكية وسياقية غير متوفرة في الأدوات الأخرى. -   

 

 

 

 



 (:Document Analysis. تحليل المستندات )4

 أداة تستخدم لتحليل الوثائق والمستندات ذات الصلة بموضوع الدراسة. -   

 تشمل المستندات الرسمية، التقارير، السجلات، المنشورات، والمواد الأرشيفية. -   

 تُمكّ ن من الحصول على بيانات تاريخية وسياقية مهمة للدراسة. -   

 

 :(Self-report. الملاحظة الذاتية )5

 أداة تعتمد على تقارير المشاركين عن خبراتهم وتصوراتهم الذاتية. -   

 تشمل اليوميات، السجلات الذاتية، والتقارير الشخصية. -   

 تُتيح فهمًا عميقًا للخبرات والمعتقدات الفردية للمشاركين. -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود
 . الحدود الزمنية:

 الزمنية التي يتم فيها إجراء الدراسة.تتمثل في الفترة  -   

قد تكون الدراسة مقطعية )جمع البيانات في فترة زمنية محددة( أو طولية )جمع البيانات على  -   
 مدى فترة زمنية(.

 تُعد الحدود الزمنية مهمة لتحديد سياق الدراسة وملاءمة النتائج للفترة الزمنية المعنية. -   

 

 . الحدود المكانية:2

 تتمثل في المنطقة الجغرافية التي يتم فيها إجراء الدراسة. -   

 قد تكون محلية أو إقليمية أو وطنية أو دولية. -   

 تؤثر الحدود المكانية على تعميم نتائج الدراسة وتطبيقها في سياقات أخرى. -   

 

 . الحدود المجتمعية:3

ية، الجنس، المستوى الاجتماعي تتمثل في خصائص مجتمع الدراسة، مثل الفئة العمر  -   
 والاقتصادي.

 تحدد الخصائص المجتمعية نطاق التعميم والتطبيق للنتائج. -   

 

 . الحدود الموضوعية:4

 تتمثل في نطاق وموضوع الدراسة، مثل متغيرات الدراسة وأبعادها. -   

 تحدد الحدود الموضوعية مجال التركيز والاهتمام في الدراسة. -   

 

 

 



 الحدود المنهجية:. 5

 تتمثل في المناهج والأدوات المستخدمة في الدراسة. -   

 قد تُفرض قيود على المناهج والأدوات نتيجة للموارد المتاحة أو قيود إجرائية. -   

 تؤثر الحدود المنهجية على جودة البيانات المجمعة وصدق النتائج. -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع: 
 هناك مجموعة من المراجع المناسبة لبحث "إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع": 

 

 . كتاب: "إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع" تأليف جون هوبكنز.1

 .2021الناشر: مطبعة جامعة أكسفورد،  -   

 ة.يركز على دور الموارد البشرية في تنفيذ وإدارة المشاريع بفعالي -   

 

 . مقال: "دور الموارد البشرية في إدارة المشاريع الناجحة" بواسطة سارة ويلسون.2

 .2022، 15نُشر في مجلة إدارة المشاريع، العدد  -   

 يناقش كيفية دمج وظائف الموارد البشرية في إدارة المشاريع. -   

 

 من معهد إدارة المشاريع.. تقرير: "أفضل الممارسات لإدارة الموارد البشرية في المشاريع" 3

 .2023أصدر في  -   

 يقدم إرشادات عملية لإدماج الموارد البشرية في إدارة المشاريع. -   

 

 . ورقة بحثية: "تحديات إدارة الموارد البشرية في بيئة المشاريع المتغيرة" بواسطة د. أحمد الخطيب.4

 .2021، 27نُشرت في مجلة الإدارة والتنمية، العدد  -   

 تستكشف القضايا والتحديات التي تواجه الموارد البشرية في إدارة المشاريع. -   

 

 . كتاب إلكتروني: "إرشادات لإدارة الموارد البشرية في مشاريع التحول الرقمي" بواسطة ليزا جونز.5

 .Skillsoft ،2022متاح على منصة  -   

 سياق المشاريع التحويلية. في يقدم نصائح محددة لإدارة الموارد البشرية -   
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