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 لتنمية ا  مفهوم  رد و  مةالمستدا ل لاو ا  مرة  تقرير   في  للجنةا  لعالميةا

 و  للبيئة 

 مةالمستد ا   لتنمية ا   وعرفت   ،   م   1987  عام   لتنمية ا لتقرير ا   ا هذ   في 

 نها ا   على 

 فقد  )  1987  لمتحدة ا  لأمما   (  "  حاجياتهم   تلبية   في   لمقبلة ا  للأجياا ة ر قد  مساومة على   ون د   لحاضر ا   ت حاجا   تلبي   لتي ا  لتنمية ا  تلك   "
 لعاما   لقطاعين ا   تمؤسسا   وتحفيز   بحث  للدوا   عديد  هتمت ا 

 .  مةا لمستدا   لتنميةا   اف هدأ   لتحقيق  سعي   في   صلخااو 

 مساعدة   في   يتمثل   فريد  ر بدو  يةدلسعوا  مكو ارا   وتططلع

 ،   لطاقةا   عقطا   في   للتحوا  تحقيق   على   لعالما 

في    لمؤسسي ا   ر لابتكاا   تأثير   على   ف للتعر  سة را لدا   هذه   وتأتي 
 مكو ارا   شركة  تجربة   سة درا   لخلا  من  مة ا لمستد ا   لتنميةا   تحقيق 

 .  ية د لسعوا
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 ل صحا 

  

 

 بيئة   في  اتتغير  اثحدإ   سهمت فيا   قد  لعالما   شهدها  لتيا   لحديثةا   رات لتطوا   ن إ 

 طريق   عن  لتغير ا   كبةا ومو  لتكيف ا  تستطيع   لا   لتيا   ت لمؤسسا ا   ن ا  تضحا و  لعمل ا 

 ت مستويا   تسريع 
 .  قصيرة  مدة  في  ستنتهي  وخدماتها  عمالهاا  ة د جو   وتحسين   داء لأ ا 

ق  لتفوا و  يدارلإا   اعلابدا  من   حالة  لىا  نفسها   ل تحو  ن ا   تستطيع   لتيا   ت لمؤسساا   ما ا
 نتائج   من   عنه  ينتج  مما  داء لأا  من  يةدعا   غير  عالية  تمستويا  تحقق   لتنظيميا
 أ   وكافة  ء لعملا ا   عنها  وبرضى لمنافسونا   يحققه ما   على   فيها   قتتفو   زات نجا إو 
 ،  لمنظمة ا   في  لمصلحة ا

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 لرئيسي ا  البالسؤ  ءلجزا  اهذ   ينتهي 

 ؟   2030  لمملكةا   ؤيةر   ر طاإ   في  مةا لمستدا   لتنميةا   تحقيق  في  لمؤسسيا   تأثير  ماهو 
 

 

 

 

 لاحد   لتناو  في  لحاليةا   سةرا للد  لعلميةا   لأهميةا   تكمن   :  لعلميةا   لأهمية ا

 لتنظيمية ا   لثقافةا و   لمؤسسيا   لتطويرا   لمجا  في  لهامةا   لحديثةا   ت لموضوعا ا
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 لتي او  بها   لمرتبطةا  اتلمتغيرا  لأهم   ستها دراو   ،   لمؤسسيا  ر لابتكاا   وهو  ت للمنظما 

 كيزة ر  كونه   رلابتكاا   رمحاو  تمثل 
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 .  داء لأ ا   مستوى   فع ر   لى ا   دف لها ا   ر للتطو 

 

 

 مكوأرا   تعتزم  وحيث  ،  لطاقةا   تشركا  هميةأ  من  لأهميةا   تلك   تنبع   : لعلميةا   لأهميةا

 ومساندة  ،  لعالميا   لطاقةا   لتحدي   للتصدي   مزللا ا   لحلا   ديجا إ  في  رك تشا  نا   ية د لسعو ا
 لنفط ا   من  ية د لاقتصا ا   ئدا لفو ا  توفير  في  ارلاستمرا و  لطاقةا   لمجا  في   لسلسا  ل لتحو ا
 وتقليل  ،  ز لغاا و 

 مما  م  2050  عام   لبحلو  لصفريا   دللحيا   ل للوصو  طموحها   تحقيق   طريق   عن   ت لانبعاثا ا

 .  سة رالد ا  لهذه  خاصة  همية ا   يضفي 
 
 
 
 

 

لمؤسسي ؟ ا  رلابتكاا  ماهو مفهوم -1
 بالنسبة   لمؤسسي ا   ر لابتكاا   هميةأ   ماهي   -2

 ؟  مةا لمستدا   بالتنمية  يقصد  ذا ما  -3  ؟   تللمنظما

 ؟  لمختلفةا   مةا لمستدا   لتنميةا   دبعا ا   ماهي   -4

 لمؤسسي ا  ر لابتكاا   ةادار  بها   تقوم   لتي ا  دلجهوا   طبيعة  ماهي   -5

 ؟   سةرا لد ا   محل  لشركةا   في   مةا لمستدا   لتنيمةا   لتحقيق
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 مةاللاستد   يدلسعو ا  لمؤشر ا  في   تلشركا ا  جد اتو   ثرا  رختباا  يتم   تهاومتغير   لبحث ا  ف هد  ء ضو   في 

 .  دلمتعد ا  ارلانحد ا  ذجنمو  لخلا  من   لماليةا  راقلاةا   قسو  في  ت لمعلوماا  تماثل  عدم   على 
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 فضلأ  ربتكاا و  تكامل   كيفية   قةرلوا  هذه  تستكشف   )  desalegn  and  mideksa  2019,  (  سةدرا  1-

 لطريقة ا  نا  على د وشد   مةالمستد ا  لتنمية ا  اف هد أ  تحقيق  في  لمساهمةا  لمختلفةا  ت لمؤسساا 

 للقيام   .  لتنميةا  اف هدأ  ذتنفيذ  وتعزيز  تسهيل   على  تلمؤسسا ا  بين   تلشبكاا بها   تعمل   لتي ا 

 منطقة  في  سي  أر  منطقة  قلشرا  ، منطقة تيو   في  فيالإثنوغرا   نيالميدا  لعمل ا  اءجرإ  تم   لكابذ 

 منطقة  في  لمتاحةا  تلمؤسسا ا  مختلف  ن ا  لنتائج ا  وكشفت   ،  ثيوبيا أ   ق شر   بجنو  ،  وميا ر و أ 

 .  عيةرالز ا  لتنميةا  مةالاستد ا  جلأ  من   وتعمل  وثيق  بشكل  بطةامتر   كانت   سة را لد ا 
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  لاا  تبني  في   لمؤثرة ا   ملالعو ا   في  تحقيق  لىإ  سة رالد ا  هذه   هدفت  )  ,al,  asadi  2020  (  سةدرا  2-
 183  تفتيش  لخلا   من   تلبياناا  جمع  تم   ،  دق لفنا ا  صناعة  أداء  على   لمحتملةا  هرثااو  ،  لأخضرا  ر بتكا 

 تم   . لجزئية ا   لصغرىا  تلمربعاا   طريقة  م اباستخد  ت لبيانا ا  تحليل  اءجرإ  تم   . ماليزيا  في  فندقا 

 لأخضر ا رلابتكاا  تئااجرإ  على  يؤثر   مما   ،  لأقوى ا   تأثير  لهما   ليكون  يدلاقتصاا و  لبيئي ا  عاملي  تحديد 

 .  لضيافةا  ثبحا ا   على  كبيرة   رثاا   لها  لحالة ا  سةرالد ا  نتائج  بشكل 

 في   ح لمفتوا  رلابتكاا  تبني  كيفية  توضيح   لى ا  سةالر ا  هذه  هدفت  )  (2022  سيهآ  ،  شنه  سةدرا  3-

 .  يةدلاقتصا ا   تلمؤسسا ا   ستامةا تعزيز  في  مساهمته   ومدى   ،   مةا لمستدا   لتنميةا   مفهوم  ر طا ا 

 لوكالة   ثها استحد ا  ل خلا  من   يةرلسنغافوا   للتجربة  ق لتطر ا  تم   ف لهد ا  اهذ   تحقيق  جلا  ومن 

enterprise)  singapor  ( وتوصلت   ،  مةاللاستد   ح لمفتوا ر لابتكاا تحدي   ةدرمبا   طلقت ا لتي ا 

 ولة د   تبنيها  لتيا  دراتلمبا ا  هم ا  حدا   مة يعتبر اللاستد ح لمفتو ا   رلابتكاا   تحدي نا  لى ا  سة رالدا 

 مستقبل   في   كة رلمشاا   بغية   مة ا لمستد ا   لتنمية ا   لمشاكل  ل حلو   د لايجا   سعيها   ر طا ا   في   ة ر سنغافو 

 .   مةاستد ا  كثر ا 

 لعلمي ا  لبحث ا   مخابر  تاثير  مدى  لىا   سةرا لد ا  هذه   هدفت  (2022)  مضانر و  مقيمح   سة درا   4-

 ن ا  لىا   وتوصلت  وسيط  كمتغير  لاجتماعيا   رلابتكاا   طريق  عن  مة ا لمستدا   لتنميةا  تحقيق  على 

 على   يجب   وعليه  لاجتماعي ا  رلابتكا ا  طريق  عن   مةالمستد ا  لتنميةا  على   تؤثر   لعلمي ا  لبحث ا  مخابر

 .  مةا لمستدا  لتنميةا  لتحقيق   لاجتماعيا   رلابتكا ا   تمقوما   ترسيخ   لبحثا  مخابر 
 
 
 

 

جديدة   ر فكا ا   لك بتوليد ذا   عية ويتعلقابد ا  بطريقة اتللتغير  لاستجابةا  لىا  ر لابتكا ا  يشير مفهوم 
 تطبيق   لى ا   بالاضافة  تلخدمااو   تلمنتجاا  تجديد   وا  تلعمليا ا  وتحسين  ن   لتطوير او   لبحث ا  اءجراو

 ي ا  لروتينيةاو   ليوميةا  عمالنا ا  عقلية  رجخا دموجو   شئ   وهو   ، معنى   ذات  تلمشكلا  جديدة  لحلو 

 .  ق لصندوا  رجخا  لتفكيرا  يستوجب 

 )  ،  2022  ,  قحف  بو ا  (  اعللابد   لعملية ا  لترجمة ا  بانه  رلابتكاا   يرى  من  ك وهنا 
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 : ومنها   ت تصنيفا  عدة   لى ا   لمؤسسيا   ر لابتكاا   يصنف 

 .  لتنظيميا  رلابتكااو  لجماعي ا  رلابتكااو  ي دلفرا  رلابتكاا  :  
 

 

  ت لعمليا ا  ربتكااو   لتنظيمي ا  ر لابتكا ا  لا او  لتسويقي ا  رلابتكا او   ت لمنتجاا  ر بتكا ا و 

 لبيئي ا  ربتكا
 
 

 

 

 تنظيمية  تيجيةاستر ا  تطوير   لىا  غالبا  ويشير   ،  لخاصةا  تبالشركا   ويتعلق   -1

 .  لشركة  يةرلتجاا  تسارلمما ا  تغير   ن ا   شأنها   من   جديدة 

 

 طريقة   تغيير  شأنها   من  ،   مج اوبر  مستخدمة   ت وتقنيا   ات معد  بعمل  يتعلق    -2

 .  ومحسن  سليم  ج نتاا  لىا  للوصوا  فبهد   لك ذاو   لتشغيل ا 

 

 تحسين   على  لكذا  يعتمد   ،  محسنة   جديدة  خدمة  وا   سلعة  لخااد    -3

 .  لمستخدمةا  مجالبراو   ،  لفنيةا  تصفا المو ا 

 

 ،  لافضل ا   نحو  اتتغير   اتحد ا   بامكانها  جديدة  تسويق  ت تيجيااسترا   تطوير    -4

 ر باسعا  لمتعلقةا  اراتلقرا  حتى  وا  ، تعبئته  وا  لمنتجا  تصميم   يتم  لتيا   لطريقةا  تغير   مثل 
 .  ت لمنتجاا 

 

 ات تاثير   تقليل   يا  ،  مةالمستد ا  لتنمية ا  افهد ا  نحو   كبير   تقدم  عنه  ينتج   ربتكاا    -5
 .  )  للبيئة  قةاصد   كثر ا  تلعمليا   تلشركا ا  تبني   (  لبيئة ا  على  جلانتاا  ط نما ا 

 

 لسابقة ا  تلمجالاا  من   يا  في   لحاصلا  رلابتكاا  تصنيف  يمكن  للاعماا  لمجا  في   

 :  جديد   عمل  ذج ونمو ا  جديد   ق لسو   ثه استحد او   رلابتكاا  في   لمستخدمةا  ت لتقنياا  حسب 
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 -1 
 

 

 

 
 
 

 

 :  افلاهد ا  هذه  ومن  ،  ة دلمنشوا  افلاهد ا   لىا  ل للوصو  رلابتكا ا  اعنوأ  جميع  تتكامل 

 

 تضخم   حسب   لمعدلةا   لسوقيةا  لقيمة ا   ةديا ز   لى ا  يد لاقتصا ا  لنموا  يشير    

 .  لوقت ا  ربمرو  دلاقتصاا  ينتجها  لتى ا  تلمنتجااو  لسلع ا 

 

 

  كثيرة  اتتغيير   لى ا  جلانتاا  ةديازو  لتكنولوجي ا  لتقدم ا  يديؤ    
 ولكن   ،   لتقدم ا  بفعل  جميعها   ستتغير   لتياو   ليدويةا   لمهنا  بصحاا  ياثر   قد   ،  ليوم ا  لمهنا  في 

 .  حتياجاتهم ا  يناسب   بشكل  لمعيشيا  وضعهم   تسةيى   سيتم   فابالتاكيد   كبيرة   مشكلة  هذه  ليست 
 

 

  ليلد  هي   ،  سابقا   كرناها ذ  كالتي   لطبيةا  رلابتكااو   تلتقنياا    
 اجد   مهمه   عيةرالزا  لانتاجيةا تعتبر   فمثلا  ،  علجواو  لفقرا  يخص   فما  .  ضلمرا  من  لحد ا  على  ضح ا و 

 .  لناميةا  ن ا لبلد ا  في  خاصة 

 

 على  لعامةا  راتللسيا  ئلاكبد   ، للبيئة  لصديقةا   ت لمركبا ا  ربتكاا  مثل   

 .  لربح ا و   داء لا ا   ث يلو   لذي ا   لبنزين ا 
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 .  طنينا لموا   جانب  من   لوعي ا و  لطلبا  ة د يا ز 

 .  ر لأفكاا   عن  لتعبيرا  فرصة  تاحة إ 

 .  لتغيرا   جهةا مو   على  قوية  مؤسسية  ة ر قد 

 . للعملية  لتقليديةا  قطر تغير  في  لرغبة ا 

 .  يتهاارستمراو  اردلموا  د وجو 

 .  ت لامكانياا و  لوقت ا  تاحة ا 

 .  للمنطق  لمنافيةا  رلامو ا  في  لقيمةا  عن   لبحثاو   للمخاطرة  اد لاستعد ا 

 .  لروتينا   على  ءلقضاا و  لصالحا   خلمناا  تهيئة 

 .  رلابتكاا  تحطم  ارباستمر  لمتغيرةاف افالاهد   يةارلاستمرا  ضمان 

 .جية  رلخاا  لرقابةا  تقليل  

 . ق لسوا  فز الحو   منفتح   عستطلا ا  
 
 
 
 

 

 

 اخو   تلمعلوما او   تلبياناا  كل  وتحليل  جمع  كيفية  فيه  ديتحد   لذيا  رلدوا  وهو   ادلاستعد او لتهيؤ ا 
 .  وتسجيلها  هد الشوا  وجمع  لاسئلة ا   ء لغااو  ت لمناقشااو  ارلحوا  ةادارو  ت لملاحظا ا 

 

 مع   لتوتر او   بالقلق  رلشعو او   لنهايةا  من   ببالقر   ويشعر   دلفر ا  هن ذ  على   لاخر او   لحين ا  بين   تطفو   هنا 

 .  ارلاستقرا  وعدم  ت لانفعالا ا 
 

 .  لصحيحةا   قعها امو   في  رلاموا  كل  للحظةا  تلك   في   هنه ذ  على  كاملة  لفكرةا  شرقت ا 
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 ة دمحد   صياغة  في  لخام ا  ةدلما ا  وضع لالهام ا  لخلا   من   لانسان ا  عستطاا  فقد  لنهائيةا  لمرحلة ا 

 . نسبيا لمعالم  ا 
 
 
 
 

 

 يضا ا  ترجمته  يمكن  لذي ا  )  Development Sustainable (  لانجليزي ا   للمصطلح  ترجمة  هي 

 لذي ا  مصطلح   لانه  )  مستديمة  (  كلمة  رختيا ا  تم   ولقد   )  لموصولةا  (  و ا  )  مةداللا  لقابلةا  (  بالتنمية 

 .  لنحويةا  عد القو او   لمعنى ا  بين   يوفق 

  1987  عام   لتنميةاو   للبيئة  لعالميةا  للجنةا  تقرير   في   مرة  ل لاو   مةالمستدا  لتنمية ا   مفهوم  رد و   وقد 
 على  لمساومة ا  وند  لحاضرا  ت حاجا   تلبي   لتي ا   لتنميةا   تلك   نها ا   لتقريرعلىا   ها   في   لتنمية ا  وعرفت

 .  حاجياتهم  تلبيى  في   لمقبلةا  للاجياا  ة ر قد 
 
 
 
 

 

  ل للاعما   لعالمي ا   لمجلس المتحدة و ا  للامم   لعالمي ا  ق لاتفاالعالمية و ا  غلابلاا  ة درمبا   في  ردتو
التي تهد ام ، و  2015مة عام  المستد ا  لتنميةا  جلا  ية منرلتجاا القطاا  لى تعبئةف  راء  و  صلخاع 
  داء لا ا  ات ية بشان تقييم مؤشررلتجاا  تليل تنفيذ للمؤسساد  ارمة باصد المستد ا  لتنميةا  افهد ا
 17لتى تضم ا  مةالمستد ا  لتنميةا  افهد ا  تيجياتها معاستر ا  مةاء ومو   افلاهد ا  لرئيسية وتحديد ا

 .  للتنمية  لبيئيةاو   يةدلاقتصا او   لاجتماعيةا  د لابعا ا  تشمل   غاية   169  و   ف هد 
 

 

 لتسيير ا  فبهد   لتصنيعا  لمجا  في   مها احتر او   فرها اتو   يجب   لتي ا  تتيجياالاستر ا  لبعد ا  اهذ   يوضح 

 .لبيئي ا  نازلتو ا  على   لاتؤثر   حتى   عقلانية  غير   بطريقة  فها ستنز او   تبذيره  من   بدلا  لطبيعي ا  لسما ا للر
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نمو   ت لى تحقيق معدلا ا  مة تسعىالمستدا  لتنميةا  لاجتماعي فانالانساني وا  لصعيدا  على
شديدة على   تضغوطا  ضلسكان حتى لاتفر ا  نمو  لمعد  ارستقر ا  لمحافظة على ا  مرتفعة مع

 تلخدما ا  مستوى   تطوير   لخلا  من  لكذاو   لمدنا  لى ا   ادلافر ا  تدفق  ووقف   لطبيعية ا  ارد لمو ا 
 .  فيارلاا  في   لتعليميةاو   لصحية ا 

 

 
 -  

 

. ( Arab Horizon 2030 , 2015) 
 
 
 
 

 

 :  كالتالي   هي   ساسية ا   ر محاو   ث ثلا  على   2030  لمملكة ا   ؤية ر  تستند 

 ة دلجو ا  عالية  صحية  بحياة  لمجتمعا  لتمتعا  لى ا2030  لمملكة ا  ؤيةر  فتهد   -1

 .  شامخ  وطن  نها عنو   عداو   مستقبل  على  جديد   ب با   لفتح   بةذجا   مميزة  بيئة  ضمن 
 
 

 

 ل لاعماا   تمكانياا  تطلق   بيئة   توفير   2030  ية دلسعوا  لعربيةا  لمملكةا  لرؤية   لرئيسية ا  كائز ر  من 
 .  يين دلسعو ا  لجميع  عمل  صفر   وتوفير   يةد لاقتصا ا  لقاعدةا  وتوسع 
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 :  لمؤسسي ا  رلابتكاا  في  يةدلسعو ا  مكوارا  تجربة 

ية دلسعو ا  مكو ارا  تيجيةاستر ا  1-

 مةاومستد   موثوقة  طاقة   ادات مد ا  لى ا  لعالم ا   حاجة   بان   يمانها ا  على   لشركة ا  تيجية استر ا  ترتكز
 ا هذ  لتلبية   لطاقةا  ل حلو   من   سعا و   ق نطا   دوجو   يستدعي   مما  يد التزا  في  ستستمر  معقولة  ر باسعا 

 .  لطلب ا 

 

ية دلسعو ا  مكو ارا   في   ر لابتكا ا   2-

 بموثوقية   لخام ا  لنفطا  جنتاا  ل مجا   في   يةدلسعو ا  مكورالا ليوميةا  لانشطةا  من   ءا جز ر لابتكاا  يشكب 

 2001  عام   في   لشركة ا  علتشر  لوقت ا  ر بمرو  لمذا  ر وتطو  ل لحصواو  سميا ر  رلابتكاا   تشجيع   في 

 .  لمطروحة ا  رللافكا   لفكريةا  لملكيةا  على 

 

 ت لمجتمعا او   اد لافرا 

 لى ا   لعاملة ا   لقوىا   عيتنو دويؤ   لعاملة ا   لقوى ا   في   ج لاندما ا و   ع لتنو ا   يةبتعزيزدلسعو ا   مكو ارا   تلتزم 

 .  لاخرين ا   ماحترا و  لتعاوناو  رلابتكاا  وتعزيز  لدوليا  رلمنظوا  تشجيع 

 

 

 

ح  بالافصا   لشركة ا   م ا لتزا  لى ا  بالمؤشر   لشركةا  جد اتو   ويشير   مةاللاستد   يدلسعو ا  بالمؤشر   جد التو ا
  س قيا   ويتم   ،   لمؤشرا   لمنهجية   وفقا   ،  لحوكمةاو   -لاجتماعياو   -  لبيئي ا  داءلا ا   -  مةالاستد ا  اداء  عن 

 لقيمة او   ،  بالمؤشر  لشركةا  فيها   جدا تتو   سنة  كل  عن  حد ا و   لقيمةا  ءعطاا  بالمؤشر   جدا لتو ا  مستوى 
 ،   لعلاا  بو ا  ،  2017  ،  لناصر ا  عبد   (  على   قياسا  بالمؤشر   لشركةا  فيها  جد ا تتو   لم   سنة  كل   عن   صفر 

 2016  ،   2022  ،   لرفاعي ا   ،   2018
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حيث    ،  للسهم   لنسبيا  لسعرا  ق فر  وا  مدى  سمقيا  م اباستخد  قياسه  ويتم   ؛  تلمعلوما ا  تماثل   عدم 
 لشركة ا  لسهم   سعر  قل او   سعر  علىا  بين   قلفر ا  لى ا   للسهم  لنسبي ا  لسعرا  قفر  وا  مدى  يشير 

 لعاما  ية ابد  في للسهم   لفتحا  لسعر  منسوبيا  عام   ل خلا 
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  ء بنا   يتطلب   لكذا  فان   2030ؤية  ر  وتحقيق   مة ا لمستد ا   لتنمية ا   ت مستهدفا  تحقيق   لى ا   ل لوصوا   ضلغر
لبشري  ا   ل لما ا   راس  في   رلاستثماا   علينا  يحتم  لك ذا و   ر لابتكااو  اعلابدا  نهج  تبني  على  ةدرقا  معرفية  تمنظما

 لوظائف ا  بسلوا  عن  د لابتعااو  وغيرها  لتكنولوجيةا  تكالحاضنا  لك ذا  تحقيق  سبيل   في  لاساليباو  لوسائل ا  مختلف   م ا ستخد ا و   لمجتمعا و   ت لمنطماا   افهد ا   تحقق  لتي ا   ات لتغير ا   اداث   في  لعلمي ا   لبحث ا   وتوظيف 

 جاذ لتوجه نموا  لك ذا  ية فيد لسعوا  مكوارا  شركة  تجربة  وتعتبر  اعلابداو  ر لابتكاا  حور   تقتل   لتيا  لروتينيةا
 ل لمجاا   ا هذ  في  لتميزا   لتحقيق   لطموحة ا   ت لمنظماا   لدى   تطبيقية   في  ةدلاستفاا و  سة را لدا   من   لمزيدا   يستحق 

. 
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غير 
موافق  
 بشدة 

غير 
 موافق

موافق   محايد 
 بشدة 

 الابعاد   موافق
 
 
 

 الابعاد 

 ت لياا و   معايير   تطبيق   يتم      
  عن  لحوكمةا
تها  ذا   مؤسسة طريق

  جهة  وليس عن طريق 
 جية ر خا 

 ال 
 

 
البيئي  البعد  
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 ل فعا  تنظيمي   رطاا   يتوفر     
  كافة   يضبط 

  لحوكمةانب ا جو
 لمؤسسةا   داء لا 

 

نين  القوا  تحقيق    
في    بها  ل لمعموا   لانظمة ا و 
 لعلياا  ةدار للا  لمؤسسةا

 لعاملين ا  كباقي 
 بالمؤسسة 

 

     

 لتنفيذية ا   ة دارلاا  تتسم    
للامركزية  ا و   بالاستقلالية

  لانظمة و ا  في تنفيذ
 ت لتعليماا نين وا لقو ا

 

لرقابية  ا   تلهيئاا   تنفيذ   
لمؤسسة  ا  في  فيةا لاشر ا و 

بكل    لحوكمة ا  تمتطلبا
 وموضوعية   مهنية 

 ال 
 

البعد الاقتصادي 
 

من    ةدارلا ا   مجلس   يتكون    
 ةء وكفا   هلية ا   و ذ   ء ضاا 

  اف شرا  ويعتبر هيئة
 لمؤسسة ا   خل دا   قابةرو 

 

على   تتعديلا  يا   تخضع   
د لاعتما   لانظمةا و  نينا لقو ا

 ة زارلعليا بالو ا  ةدارلاا  من

 لتنفيذ ا   قبل
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نين  ا لقو ا لانظمة و ا   فق ا تتو    
لرقابية في  ا   ت لتشريعاا و 
 نين المؤسسة مع قو ا

و    لمحلية ا   لرقابةا   نظمةا و 
 بها للمعموا   لعالمية ا

 

     

 عد ا وقو   ت متطلبا  تتناسب   

 ارمقد  مع   لحوكمةا
  لشفافيةا 

 لمؤسسة ا   في  ح لافصاا و

 

بالمؤسسة    يتوفر   
  لاساسية ا   تلمقوماا

 هيكل   من   لحوكمة ا  لتطوير
 وظيفي   ووصف   تنظيمي

 ت صلاحيا  وتحديد 

 
 
 

 
تماعي الاجالبعد 

 نين القوا   تحقيق   

في   بها  ل لمعموا   لانظمة ا و 
لتوا بين از لمؤسسة    ن 
 ت ومتطلبا  ت لتخصصا ا 
 قلسو ا 

 

 لانظمة ا و   نين ا لقو ا   توظف    

 بها   ل لمعمو ا
نة  از لموا  بالمؤسسة

عمل    لخطة   وفقا  بفعالية
ؤيتها  ر  يحقق فيها 

 فهاا هدا و  سالتها ر و

 

 
 
 
 

 



XVI 

Dr. Mona Moustafa Elashry 
 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

 

Best of Luck Dr. Mona Moustafa Elashry 



Factor Analysis

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation Analysis N

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

2.39 1.173 61

3.66 4.498 61

3.49 4.331 61

4.15 4.654 61

4.33 4.819 61

4.05 4.555 61

4.80 4.729 61

4.02 4.496 61

3.77 4.345 61

4.00 4.546 61

3.34 4.191 61

4.89 4.926 61

Correlation Matrixa

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1

Correlation A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

Sig. (1-tailed) A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

1.000 .032 .007 -.182 -.112 -.010 .206

.032 1.000 .209 .362 .330 .122 .351

.007 .209 1.000 .173 .245 .511 .187

-.182 .362 .173 1.000 .508 .332 .316

-.112 .330 .245 .508 1.000 .311 .370

-.010 .122 .511 .332 .311 1.000 .434

.206 .351 .187 .316 .370 .434 1.000

-.001 .247 .357 .310 .395 .400 .464

-.002 .308 .520 .293 .474 .528 .467

-.050 .329 .308 .514 .506 .383 .305

-.170 .062 .374 .456 .650 .452 .278

-.015 .226 .123 .318 .428 .276 .636

.402 .478 .080 .196 .470 .055

.402 .053 .002 .005 .174 .003

.478 .053 .091 .029 .000 .074

.080 .002 .091 .000 .004 .006

.196 .005 .029 .000 .007 .002

.470 .174 .000 .004 .007 .000

.055 .003 .074 .006 .002 .000
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Correlation Matrixa

C2 C3 E1 E2 E3

Correlation A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

Sig. (1-tailed) A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

-.001 -.002 -.050 -.170 -.015

.247 .308 .329 .062 .226

.357 .520 .308 .374 .123

.310 .293 .514 .456 .318

.395 .474 .506 .650 .428

.400 .528 .383 .452 .276

.464 .467 .305 .278 .636

1.000 .505 .276 .572 .379

.505 1.000 .478 .535 .576

.276 .478 1.000 .528 .481

.572 .535 .528 1.000 .379

.379 .576 .481 .379 1.000

.496 .495 .351 .095 .454

.028 .008 .005 .317 .040

.002 .000 .008 .001 .172

.008 .011 .000 .000 .006

.001 .000 .000 .000 .000

.001 .000 .001 .000 .016

.000 .000 .008 .015 .000

Correlation Matrixa

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1

C2

C3

E1

E2

E3

.496 .028 .002 .008 .001 .001 .000

.495 .008 .000 .011 .000 .000 .000

.351 .005 .008 .000 .000 .001 .008

.095 .317 .001 .000 .000 .000 .015

.454 .040 .172 .006 .000 .016 .000

Correlation Matrixa

C2 C3 E1 E2 E3

C2

C3

E1

E2

E3

.000 .016 .000 .001

.000 .000 .000 .000

.016 .000 .000 .000

.000 .000 .000 .001

.001 .000 .000 .001
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Determinant = .005a. 

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square

df

Sig.

.780

290.832

66

<.001

Communalities
Initial Extraction

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

1.000 .624

1.000 .430

1.000 .658

1.000 .622

1.000 .640

1.000 .629

1.000 .742

1.000 .505

1.000 .689

1.000 .564

1.000 .726

1.000 .601
Extraction Method: Principal 
Component Analysis.
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Total Variance Explained

Component

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

4.875 40.622 40.622 4.875 40.622 40.622

1.338 11.146 51.768 1.338 11.146 51.768

1.218 10.152 61.920 1.218 10.152 61.920

.947 7.891 69.812

.747 6.225 76.037

.711 5.926 81.963

.639 5.323 87.286

.448 3.735 91.022

.364 3.029 94.051

.322 2.680 96.731

.205 1.712 98.443

.187 1.557 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Number

121110987654321

Ei
ge

nv
al

ue

5

4

3

2

1

0

Scree Plot
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Component Matrixa

Component
1 2 3

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

-.058 .787 -.033

.446 .184 .444

.535 .040 -.609

.625 -.335 .345

.729 -.250 .212

.654 .073 -.444

.654 .517 .217

.678 .103 -.186

.792 .145 -.203

.708 -.175 .180

.752 -.350 -.194

.674 .224 .310
Extraction Method: Principal Component 
Analysis.

3 components extracted.a. 
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid

Excludeda

Total

61 98.4

1 1.6

62 100.0

Listwise deletion based on all variables in the procedure.a. 

Reliability Statistics

Cronbach's 
Alpha

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items

.861 .844 12

Item Statistics
Mean Std. Deviation N

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

2.39 1.173 61

3.66 4.498 61

3.49 4.331 61

4.15 4.654 61

4.33 4.819 61

4.05 4.555 61

4.80 4.729 61

4.02 4.496 61

3.77 4.345 61

4.00 4.546 61

3.34 4.191 61

4.89 4.926 61
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Inter-Item Correlation Matrix
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

1.000 .032 .007 -.182 -.112 -.010 .206 -.001

.032 1.000 .209 .362 .330 .122 .351 .247

.007 .209 1.000 .173 .245 .511 .187 .357

-.182 .362 .173 1.000 .508 .332 .316 .310

-.112 .330 .245 .508 1.000 .311 .370 .395

-.010 .122 .511 .332 .311 1.000 .434 .400

.206 .351 .187 .316 .370 .434 1.000 .464

-.001 .247 .357 .310 .395 .400 .464 1.000

-.002 .308 .520 .293 .474 .528 .467 .505

-.050 .329 .308 .514 .506 .383 .305 .276

-.170 .062 .374 .456 .650 .452 .278 .572

-.015 .226 .123 .318 .428 .276 .636 .379

Inter-Item Correlation Matrix
C3 E1 E2 E3

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

-.002 -.050 -.170 -.015

.308 .329 .062 .226

.520 .308 .374 .123

.293 .514 .456 .318

.474 .506 .650 .428

.528 .383 .452 .276

.467 .305 .278 .636

.505 .276 .572 .379

1.000 .478 .535 .576

.478 1.000 .528 .481

.535 .528 1.000 .379

.576 .481 .379 1.000
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Item-Total Statistics

Scale Mean if 
Item Deleted

Scale Variance 
if Item Deleted

Corrected Item-
Total 

Correlation

Squared 
Multiple 

Correlation

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted

A1

A2

A3

B1

B2

B3

C1

C2

C3

E1

E2

E3

44.49 1093.154 -.039 .161 .870

43.23 965.546 .378 .386 .861

43.39 955.043 .440 .418 .857

42.74 919.930 .531 .436 .851

42.56 886.017 .635 .553 .843

42.84 916.506 .559 .488 .849

42.08 902.077 .588 .607 .847

42.87 911.849 .587 .485 .847

43.11 886.437 .719 .622 .838

42.89 901.037 .622 .517 .845

43.54 910.486 .646 .683 .843

42.00 896.567 .578 .614 .848

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items

46.89 1091.470 33.037 12
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Reliability Statistics 

Cronbach's  
Alpha 

Cronbach's  
Alpha Based on  

Standardized 
Items N of Items 

.861 .844 12 

Item Statistics  
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Item-Total Statistics 

Scale Mean if  
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total  

Correlation 

Squared  
Multiple  

Correlation 

Cronbach's  
Alpha if Item  

Deleted 

A1 44.49 1093.154 -.039 .161 .870 

A2 43.23 965.546 .378 .386 .861 

A3 43.39 955.043 .440 .418 .857 

B1 42.74 919.930 .531 .436 .851 

B2 42.56 886.017 .635 .553 .843 

B3 42.84 916.506 .559 .488 .849 

C1 42.08 902.077 .588 .607 .847 

C2 42.87 911.849 .587 .485 .847 

C3 43.11 886.437 .719 .622 .838 
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E1 42.89 901.037 .622 .517 .845 

E2 43.54 910.486 .646 .683 .843 

E3 42.00 896.567 .578 .614 .848 

 

 
 

 



Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid

Excludeda

Total

61 98.4

1 1.6

62 100.0

Listwise deletion based on all variables in the procedure.a. 

Reliability Statistics

Cronbach's 
Alpha

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items

.839 .837 4

Item Statistics
Mean Std. Deviation N

البعد_البيئي

البعد_الاقتصادي

البعد_الاجتماعي

البعد_التكنولوجي

3.18 2.331 61

4.17 3.592 61

4.20 3.653 61

4.08 3.649 61

Inter-Item Correlation Matrix
البعد_البيئي البعد_الاقتصادي البعد_الاجتماعي البعد_التكنولوجي

البعد_البيئي

البعد_الاقتصادي

البعد_الاجتماعي

البعد_التكنولوجي

1.000 .454 .524 .355

.454 1.000 .629 .714

.524 .629 1.000 .694

.355 .714 .694 1.000
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Item-Total Statistics

Scale Mean if 
Item Deleted

Scale Variance 
if Item Deleted

Corrected Item-
Total 

Correlation

Squared 
Multiple 

Correlation

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted

البعد_البيئي

البعد_الاقتصادي

البعد_الاجتماعي

البعد_التكنولوجي

12.45 93.263 .501 .311 .864

11.45 65.556 .736 .567 .766

11.43 64.009 .751 .580 .758

11.55 64.718 .737 .615 .766

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items

15.63 121.274 11.012 4
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Correlations

Correlations
البعد_البيئي البعد_الاقتصادي البعد_الاجتماعي البعد_التكنولوجي

البعد_البيئي Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

البعد_الاقتصادي Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

البعد_الاجتماعي Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

البعد_التكنولوجي Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

1 .454** .524** .355**

<.001 <.001 .005

61 61 61 61

.454** 1 .629** .714**

<.001 <.001 <.001

61 61 61 61

.524** .629** 1 .694**

<.001 <.001 <.001

61 61 61 61

.355** .714** .694** 1

.005 <.001 <.001

61 61 61 61

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 
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