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 قيقحت RS يروحم لNشM مKسJ ثيح ،ثيدBCا يدوعسلا داصتقلال يرقفلا دومعلا ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لثمت

ارود تآش)لما هذV بعلت .ةحومطلا ٢٠٣٠ ةكلملما ةYؤر فادVأ
ً

اYويح 
ً

 RS ونتeةديدج لمع صرف قلخو ،لخدلا رداصم ع 

 عاطقلا اذwx يموBCNا مامتVلاا ديازت عمو .ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم RS عادبلإاو راNتبلاا زYزعJو ،ن/نطاوملل

����ئر �Sيتا�0سا كYرشك ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا تزرب ،يويBCا RS ومتو معدYل Vتآش)لما هذ. 

J
ُ

 نم ةعونتم ةعومجم رفوت ثيح ،ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومتل ���اسلأا كر�Cا ةYراجتلا كونبلا دع

اصيصخ ةممصلما ةيلYومتلا لولBCا
ً

 ةركتبلما ةيلالما ا�xاجتنم للاخ نم .يNيمانيدلا عاطقلا اذV تاجايتحا ةيبلتل 

 .ةمادتسمو ة�Cان عeراشم ��إ مVراNفأ لYوحت ��ع تآش)لما با�Cأو لامعلأا داور كونبلا دعاسJ ،ةمعادلا اKجمار�و

اروطت يدوعسلا لYومتلا عاطق دKش دقو
ً

اظو�Cم 
ً

 RS ظ عم ،ة0/خلأا تاونسلاKةيمنتلا كنب لثم ةصصختم تاسسؤم رو 

 .عمت��ا نم ةعونتم حئارش فد�xسJ ةلماش ةيلYومت جمارب مدقي يذلا ةيعامتجلاا

 كنب .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةروطتم ةيلYومت تاجتنم مدقت ةدئار كونب دوجوب يدوعسلا RSرصلما دKشلما �/متي

لاولح رفوي ،لاثلما لي س ��ع ،ضاYرلا
ً

 ءاش£إ مت امك .اVومن لحارمو عeراشلما ما�¢أ فلتخم عم بسان¡ت ةنرم ةيلYومت 

اYرصح زكرت ةصصختم ةKجك ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما كنب
ً

 ةيمVلأا سكع¥ امم ،عاطقلا اذV معد ��ع 

 .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ن/كمتل ةكلملما اx¨لوت �§لا ةيجيتا�0سلاا

Jومتلا تاجتنلما لمشYومتو ،لماعلا لالما سأر ضورق ةحاتلما ةيلYةددجتلما نامتئلاا طوطخو ،تلالآاو تادعلما ل، 

اءزج نمضي يذلا ةلافك جمانرب لثم ةموBCNا نم ةموعدم ةيلYومت جمارب ��إ ةفاضلإاب
ً

 رطا®�ا نم د�Cل ضورقلا نم 

 .مKعeراشم حاجن نامضل تآش)لما با�Cلأ ةيناجم ةي Yردتو ةYراش¡سا تامدخ كونبلا ضعM مدقت امك .كونبلا ��ع

Vروطتلا اذ RS ومتلا ةموظنمYرصلما عاطقلا ما��لا سكع¥ لRS ر معدب يدوعسلاYاسلماو لامعلأا ةداVةم RS قيقحت 

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا



 :ةساردلا ةلHشم

 تآش)لما هذV لازت لا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما معدل ةلوذبلما دوB�Kا نم مغرلا ��ع

اقئاع تايدحتلا هذV لNشRS. JاNلا يNنبلا لYومتلا ��ع لوصBCا RS ة0/بك تايدحت ھجاوت
ً

ايس�ئر 
ً

 هذV عسوتو ومن مامأ 

 .٢٠٣٠ ةYؤر فادVأ قيقحتو �´طولا داصتقلاا RS ةلاعفلا ةمVاسلما ��ع ا�xردق نم دحي امم ،تآش)لما

  :ةمراصلا تانامضلا تابلطتم

 مرحي امم ،ةئشانلا تآش)لما با�Cأ ىدل ةرفوتم نوNت لا دق ةميقلا ةيلاع ةي)يع تانامض ةYراجتلا كونبلا بلطت

 .لYومتلا صرف نم لامعلأا داور نم ديدعلا

Lتاءارجلإا ديقع:  

 ةلصفم ىودج تاساردو ة0/ثك تادن¡سم بلطتت ثيح ،ةيطارقو0/بلاو ديقعتلاب لYومتلا ��ع لوصBCا تاءارجإ مس¡ت

 .RSا�0حا لNشM اVدادعإ ��ع ةردقلا تآش)لما با�Cأ كلتمي لا دق

 :ل.ومتلا ةفلHت عافترا

Jو ةدئافلا راعسأ 0·تعVاي س£ ةعفترم ضورقلا ��ع ةضورفلما ح�رلا شماو
ً

 تآش)لما ��ع ةيلالما ءابعلأا نم دYزي امم ،

 .ةدود�Cا دراولما تاذ ة0/غصلا

 نأ ��إ تاساردلا 0/شJ .ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ھجاوت �§لا تايدحتلا زربأ دحأ ةيلYومتلا ةوجفلا لثمت

ابلس رثؤي امم ،ةYرامث¡سلااو ةيليغش¡لا ا�xاجايتحا ةيبلتل RSاNلا لYومتلا ��ع لصحت لا تآش)لما هذV نم ة0/بك ةبس£
ً

 

 اVراثآ دتمت لب ،ةيدرفلا تآش)لما ��ع طقف رثؤت لا ةوجفلا هذV .قوسلا RS ةسفانلماو عسوتلاو ومنلا ��ع ا�xردق ��ع

�´قتلا روطتلاو راNتبلاا ةقاع¾و فيظوتلا تلادعم ليلقت للاخ نم �Sكلا داصتقلاا لمش¡ل. 

 ،ةمظنلما ةي سا�Cاو ةيلالما تامولعلما صقنب ةقلعتم تايدحت ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ھجاوت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب

 ةقثولما ةYراجتلا تلا�Àلا بايغ نأ امك .قيقد لNشM نامتئلاا رطاخم مييقت كونبلا ��ع بعصلا نم لعجي امم

 با�Cأ ىدل ÁSولا ةيدودحم ىرخلأا تايدحتلا لمشJو .لYومتلا ميدقت RS كونبلا ددرت نم دYزي ةققدلما ةيلالما مئاوقلاو

 .لثمأ لNشM اÂxم ةدافتسلاا ةيفيكو ةحاتلما ةيلYومتلا تاجتنلماب تآش)لما



 ة0/غصلا تآش)لما لYومت RS ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا رود للحت ةلماش ةسارد ��إ ة�Cلما ةجاBCا ز0·ت انV نم

 ةساردلا هذV فد�x امك .ةيلYومتلا ةوجفلا دس RS ةيلاBCا ةيلYومتلا تاجتنلماو جما0·لا ةيلعاف ىدم ميقتو ،ةطسوتلماو

 رود زYزعJ ��ع دعاسJ ةركتبم لولح حا�0قاو ،تآش)ملل يNنبلا لYومتلا ةموظنم RS فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ��إ

 .ةيداصتقلااو ةYومنتلا ھفادVأ قيقحت نم ھنيكمتو يويBCا عاطقلا اذV معد RS كونبلا

 

 :ةساردلا ةيمUأ

 لخدلا رداصم عeونت وحن ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلمملل �Sيتا�0سلاا ھجوتلا لظ RS ةغلاب ةيمVأ ةساردلا هذV بس¡كت

اعجرم ةساردلا هذV جئاتن لثمت .يداصتقلاا ومنلل ���اسأ كرحمك صا®Bا عاطقلا معدو
ً

ايملع 
ً

ايلمعو 
ً

لاماNتم 
ً

 مدخي 

 تآش)لما با�Cأو ةيلالما تاسسؤلما ��إ رارقلا عانص نم ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما عاطقب ةينعلما فارطلأا فلتخم

 .مKسفنأ

 ن?مظنلماو رارقلا عانص معد .١

 دعاس¥ امم ،ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت عقاو لوح ةقمعمو ةلماش ةYؤر ةساردلا رفوت

 نم .قوسلا تاجايتحلا ةمءلامو ةيلعاف Ä0كأ ةيلYومت تاسايس رYوطت ��ع ةيميظنتلاو ةيموBCNا تاB�Kا

 عيسوت ��ع كونبلا ع�JÅ زفاوحو تاعeرشJ عضو رارقلا عانصل نكمي ،صرفلاو تايدحتلا ليلحت للاخ

�§لا دويقلا فيفختو ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ا�xلاYومت ةظفحم Jلوصو قيعKومتلل اYل. 

٢. Lاسلما ز.زعUةيداصتقلاا ةم 

JاسVةساردلا م RS JزعYةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما رود ز RS ا جتانلا�C�S امجلإا�S لماوعلا ديدحت للاخ نم 

 ةداYز نكمي ،لYومتلل تآش)لما هذV لوصو ن/سحتب .اVزواجتل ةيلمع تايصوت ميدقتو اVومن نم دحت �§لا

اباجيإ سكعني امم ،ةيسفانتلا ا�xردقو ا�xيجاتنإ
ً

 قيقحتو لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا تلادعم ��ع 

 .٢٠٣٠ ةYؤر RS ةدوش)لما ةمادتسلما ةيمنتلا

 

 



 ةيفرصلما تاجتنلما ر.وطت .٣

اراطإ ةساردلا مدقت
ً

ايفرعم 
ً

اميق 
ً

 ،قمعأ لNشM ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما تاجايتحا مKفل ةYراجتلا كونبلل 

 .تآش)لما هذV ةعيبطو صئاصخ عم بسان¡ت ةنرمو ةركتبم ةيلYومت تاجتنم رYوطتو ميمصت نم اÂxكمي امم

 تاقلاع ءان�و ءلامعلا نم دYزلما بذ�B ا�xابلطتم طيس تو ا�xاءارجإ ن/سحت ��ع كونبلا جئاتنلا دعاسJ امك

 .مKعم دملأا ةلYوط ةيفرصم

 لا ثيح ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومتب ةقلعتلما ةي�رعلا تايبدلأا ءارثإ RS ةساردلا هذV مKسJ ،كلذ ��ع ةولاع

اي س£ ةدودحم لا��ا اذRS V ةيل�Cا تاساردلا لازت
ً

 ن/ثحابلل نكمي ةقثوم تامولعمو تانايب ةدعاق ةساردلا رفوت .

 �Sيتا�0سلاا هرودو يويBCا عاطقلا اذV ةيمVأب ÁSولا رش£ RS دعاسJ امك ،ةيلبقتسم تاسارد RS اx¨لع ءانبلا ن/يميداÆلأاو

RS ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا. 

 مVدYوزت للاخ نم مKسفنأ ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما با�Cأ ةساردلا هذV جئاتن ديفت ،ةيلمعلا ةيحانلا نم

 كونبلا عم لماعتلل تاسراملما لضفأو ،اx¨لع لوصBCا تابلطتمو ،ةحاتلما ةيلYومتلا تاجتنلما لوح ةميق تامولعمب

 م�xلا�È رYوطت للاخ نم لYومتلا ��ع لوص�Cل مY�xزVاج ن/سحتو كونبلا تاعقوت مKف ��ع مVدعاسJ امك .ةYراجتلا

 .ةYراجتلا مKططخو ةيلالما

 :ةساردلا فادUأ

JسÉ� Vلأا نم ةعومجم قيقحت ��إ ةساردلا هذVلا ةيجيتا�0سلاا فاد§� Jومت عوضوم نم ةددعتم بناوج يطغYل 

 ةلماش ةروص ميدقت نامضل ةيانعM فادVلأا هذV ميمصت مت .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما

 .يويBCا عاطقلا اذV معد RS ةYراجتلا كونبلا رود نع ةلماNتمو

 

 ة.راجتلا كونبلل e4اcdا رودلا مييقت .١

 م�¢ لمش¥ امب ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت RS ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا رودل لماش مييقتو ليلحت

 .ةفد�xسلما تاعاطقلاو ،عeزوتلا تايلآو ،ةمدقلما تلاYومتلا

 



 

 ةحاتلما ةيل.ومتلا تاجتنلما ةسارد .٢

 ة0/غصلا تآش)ملل ةYراجتلا كونبلا اKمدقت �§لا ةيلYومتلا تامد®Bاو تاجتنملل لصفم ليلحتو صحف

 .تآش)لما هذKل ةعونتلما تاجايتحلاا ةيبلتل ا�xنورمو ا�xمءلام ىدم مييقتو ،ةطسوتلماو

 

 ةمادتسلااو ومنلا klع رثلأا سايق .٣

 تارشؤم للاخ نم ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ةمادتساو ومنو ءادأ ��ع يNنبلا لYومتلا 0/ثأت ليلحتو ةسارد

 .عسوتلاو فيظوتلاو تاداريلإا لمشJ ةددعتم ةيسايق

 ةيجيتا@nسلاا تايصوتلا ر.وطت .٤

 تآش)لما معد RS ةYراجتلا كونبلا رود زYزعتل قيبطتلل ةلباقلاو ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةغايص

 .لYومتلا ةموظنم ةيلاعف ن/سحتو ةطسوتلماو ة0/غصلا

Ëxاضيأ ثحبلا فد
ً

 ة0/غصلا تآش)لما لYومت نأشM ةYراجتلا كونبلا تارارق RS ةرثؤلما لماوعلا نع فشكلا ��إ 

 نم .عاطقلا اذV عم لماعتلا دنع كونبلا ھجاوت �§لا تايدحتلاو ،ةمدختسلما رطا®�ا مييقت 0/ياعم مKفو ،ةطسوتلماو

 روسج ءانب ��ع دعاسJ ةنزاوتم ةYؤر ميدقت ةساردلل نكمي ،ءاوس دح ��ع تآش)لماو كونبلا رظن ةKجو مKف للاخ

 .ةءافك Ä0كأ ةيلYومت تايلآ رYوطتو مVافتلا

 p4يتا@nسلاا ىوتسلما klع فادUأ

 .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ن/كمتب ةقلعتلما ٢٠٣٠ ةYؤر فادVأ قيقحت RS ةمVاسلما •

• JزعYرصلما عاطقلا ن/ب نواعتلا زRS ر ةموظنموYلامعلأا ةدا. 

 .تآش)لما لYومت لاجم �S RSالما راNتبلاا معد •

 .ةكلملما RS لامعلأا ةداYرل ةيلYومتلا ةئ�بلا ن/سحت •

 



 k4يغشqلا ىوتسلما klع فادUأ

 .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت RS تاسراملما لضفأ ديدحت •

 .لYومتلا جمارب ةيلاعفل سايق تارشؤم رYوطت •

 .لYومتلا ��ع لوصBCا تاءارجإ طيس تل تايلآ حا�0قا •

• JزعYولاو ةيفافشلا زÁS ابB®ومتلا تارايYةحاتلما ةيل. 

 

 ة0/غصلا تآش)لما لYومت ةموظنم ��ع سوملم يÍاجيإ 0/ثأت ثادحإ ��إ ةساردلا حمطت ،فادVلأا هذV قيقحت للاخ نم

 .ةدوش)لما ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو ÁSامتجلااو يداصتقلاا اVرود زYزعRS J مKس¥ امب ،ةكلملما RS ةطسوتلماو

Lةساردلا تلاؤاس: 

JسÉ� Vا تلاؤاس¡لا نم ةعومجم نع ةباجلإل ةساردلا هذBو�VرYلا ة§� JشNةيس�ئرلا ثحبلا رواحم ل. Vتلاؤاس¡لا هذ 

 قيمع مKف ��ع دعاسJو ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لماو ةYراجتلا كونبلا ن/ب ةقلاعلا بناوج فلتخم يطغتل ةممصم

 .يويBCا عاطقلا اذRS V ةيلYومتلا تايكيمانيدلل

 ؟ةحاتلما ةيل.ومتلا تاجتنلما s4 ام .١

 ة0/غصلا تآش)ملل ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا اKمدقت �§لا ةيلYومتلا لولBCاو تاجتنلما صئاصخو ةعيبط ام

 ؟ةفلت®�ا اVومن لحارم RS تآش)لما تاجايتحا فلت®� اKلومشو اKعونت ىدم امو ؟ةطسوتلماو

 ؟ل.ومتلل لوصولا ةلوuس ىدم ام .٢

 تاءارجلإا ÐS امو ؟ةحاتلما ةيكنبلا تلاYومتلا ��إ لوصولا ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ��ع لKس¥ ةجرد يأ ��إ

 ؟لYومتلا ��ع لوصBCا ةيلمع مكحت �§لا 0/ياعلماو تابلطتلماو

 ؟ةيسyئرلا ةيل.ومتلا تايدحتلا s4 ام .٣

 لYومتلا ��ع لوص�Cل ÉSسلا دنع ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما اKKجاوت �§لا تايدحتلاو تابقعلا زربأ ام

 ؟ةيعسوتلا مKططخو تآش)لما با�Cأ تارارق ��ع تايدحتلا هذV رثؤت فيكو ؟يNنبلا



 

 ؟تآش9لما ءادأ klع ل.ومتلا رثؤي فيك .٤

 ،ةيح�رلاو ،ومنلا ثيح نم ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ءادأ ��ع يNنبلا لYومتلا 0/ثأت م�¢و ةعيبط ام

 ؟�´طولا داصتقلاا RS ةمVاسلماو لمعلا صرف قلخ ��ع ةردقلاو ،ةمادتسلااو

 

اضيأ ةساردلا �ÉسJ ،هلاعأ ةيس�ئرلا تلاؤاس¡لا ��إ ةفاضلإاب
ً

�§لا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةباجلإل  Jفلا قمعKم 

لايلحت رفوتو
ً

لاومش Ä0كأ 
ً

. Jلمش Vام :ةيعرفلا تلاؤاس¡لا هذ ÐS ا مييقت 0/ياعمBلا ةينامتئلاا ةراد�§� JمدختسKكونبلا ا 

 ��ع ةقبطلما كلت نع 0/ياعلما هذV فلتخت ىدم يأ ��¾و ؟ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما نم لYومتلا تابلط ةسارد دنع

 ؟ى0·كلا تاÆرشلا

 

Lكونبلا لوح تلاؤاس 

 ؟ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت نأشM كونبلا تارارق RS ةرثؤلما لماوعلا ام •

 ؟لYومتلا ��ع كونبلا عي�RS JÅ ةلافك لثم ةيموBCNا نامضلا جمارب رود ام •

 ؟عاطقلا اذwx ةطبترلما نامتئلاا رطاخم كونبلا ريدت فيك •

 

Lتآش9لما لوح تلاؤاس 

 ؟ةيكنبلا ةيلYومتلا تامد®Bا نع تآش)لما با�Cأ اضر ىوتسم ام •

 ؟يNنب لYومت ��ع لوصBCا مدع دنع تآش)لما اx¨لإ أ��ت �§لا ةيلYومتلا لئادبلا ام •

 ؟لYومتلا حاجن ��ع ةبحاصلما ةيلالما 0/غ تامد®Bا رثؤت فيك •

 



Lتاسايسلا لوح تلاؤاس 

 ؟ةيلYومتلا ةوجفلا دس RS ةيموBCNا جما0·لاو تاسايسلا ةيلاعف ىدم ام •

 ؟ة�Cانلا ةيلودلا براجتلاب ةيدوعسلا لYومتلا ةموظنم نراقت فيك •

 ؟eÉSرش¡لاو �Òيظنتلا راطلإا ��ع ة�ولطلما تان�سحتلا ام •

 

JشNع تاباجلإا ل�� Vاساسأ ةطبا�0لماو ةلماشلا تلاؤاس¡لا هذ
ً

ان�تم 
ً

 ة0/غصلا تآش)لما لYومت ةموظنلم قيمعو لماÆ مKفل 

 عاطقلا اذV معد RS ةYراجتلا كونبلا رود نم ززعJ ةمادتسمو ةيلمع لولح رYوطتل قYرطلا دKمتو ،ةكلملما RS ةطسوتلماو

 .�Sيتا�0سلاا

 

 :ةساردلا ضورف

�§لا تايضرفلا نم ةعومجم ةغايص مت ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةYرظنلا تايبدلأا ةعجارم ��ع ءًانب JشNل 

 تا0/سفت ميدقتو ةساردلا تا0/غتم ن/ب ةعقوتلما تاقلاعلا رابتخا ��إ ضورفلا هذV فد�x .ةساردلا هذKل �Sيلحتلا راطلإا

 .يدوعسلا قايسلا RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومتب ةطبترلما رVاوظلل ةيملع

 elولأا ةيضرفلا

 ومنلاو يeنبلا لOومتلا نcب ةقلاعلا

 اVومن تلادعمو يNنبلا لYومتلا ��ع ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لوصح ن/ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت

كمي لالما سأر رفوت نأ ضا�0فا ��إ دن¡سJ ةيضرفلا هذV .ةيقوسلا ةصBCاو حا�رلأاو تاداريلإا ثيح نم
ّ

 نم تآش)لما ن

اباجيإ سكعني امم ،ةيليغش¡لا ةءافكلا ن/سحتو تاجتنلما رYوطتو عسوتلا RS رامث¡سلاا
ً

 ��ع ا�xمادتساو �Sالما اÔxادأ ��ع 

 .لYوطلا ىدلما

 



 ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيلOومتلا تاجتنلما ةمءلام

ايلاح ةحاتلما ةيلYومتلا تاجتنلما
ً

�Õلت لا ةYراجتلا كونبلا نم  MشNل Æتآش)ملل ة0/غتلماو ةعونتلما تاجايتحلاا لما 

 امو كونبلا ھمدقت ام ن/ب ةوجف دوجو ةيضرفلا هذV ض�0فت .لحارلماو تاعاطقلا فلتخم RS ةطسوتلماو ة0/غصلا

ايلعف تآش)لما ھجاتحت
ً

 .لYومتلا ةفلNت وأ ،دادسلا تا�0ف وأ ،طورشلا RS ةنورلما وأ ،لYومتلا م�¢ ثيح نم ءاوس ،

 ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةيلالما cmغ ةبحاصلما تامدTkا رود

 معدلاو ،داشرلإاو ،ھيجوتلاو ،بYردتلاو ،ةYراش¡سلاا تامد®Bا لثم( كونبلا ھمدقت يذلا �Sالما 0/غ معدلاو تلايKس¡لا

 دن¡سJ .ةلوملما عeراشلما نم ةوجرلما فادVلأا قيقحت RS مVاسeو لYومتلا حاجن صرف نم سوملم لNشM ززع¥ )�´فلا

Vومتلا نأ ��إ ةيضرفلا هذYي لا دق هدحو لNنو Æايفا
ً

 ةرادلإ ةمزلالا تاراKلماو ةفرعلماب تآش)لما با�Cأ دYوزت نود 

 .ةءافكب مKعeراشم

 ةع�ارلا ةيضرفلا

 ةOرnوج ةيلOومت ةوجف دوجو

Vومت ةوجف كانYةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ھجاوت ةسوملمو ة0/بك ةيل RS و ،ةكلملماVلاولح بلطتت ةوجفلا هذ
ً

 ةركتبم 

 يNنبلا لYومتلل ةيديلقتلا تايللآا نأ ةيضرفلا هذV ض�0فت .اVدسل ةيميظنتلا تاB�Kاو ةYراجتلا كونبلا نم ةعونتمو

 .يNيمانيدلا عاطقلا اذV لبق نم لYومتلا ��ع ديا��لما بلطلا ةيبلتل ةيفاÆ 0/غ

اددع ةساردلا نمضتت ،ةيس�ئرلا تايضرفلا ��إ ةفاضلإاب
ً

اديدحت Ä0كأ تا0/غتم 0·تخت �§لا ةيعرفلا تايضرفلا نم 
ً

 ��ع .

 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما كنب لثم ةصصختم كونب نم لYومت ��ع لصحت �§لا تآش)لما نأ ض�0فيُ ،لاثلما لي س

ارظن ،ةيديلقت ةYراجت كونب نم لYومت ��ع لصحت �§لا كلتب ةنراقم ��عأ حاجن تلادعم ققحت
ً

 اKمKفو ��ولأا صصختل 

 .تآش)لما هذV ةعيبطل قيمعلا



 

 ةيفاضإ تايضرف

 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت RS كونبلا ددرت نم للقت ةيموBCNا نامضلا جمارب •

اباجيإ رثؤي ةيلYومتلا تاجتنلماب ÁSولا •
ً

 لوبقلاو ميدقتلا تلادعم ��ع 

 يNنبلا لYومتلا ��ع تآش)لما لابقإ نم دYزي تاءارجلإا طيس ت •

 تآش)ملل لYومتلا طورش نسحت دملأا ةلYوط ةيفرصلما ةقلاعلا •

 

 ،طابترلااو ،رادحنلاا ليلحت كلذ RS امب ،ةعونتم يØاصحإ ليلحت تاودأ مادختساب تايضرفلا هذV رابتخا مت�س

 قمعأ مKف ءانب RS مVاس¥ امم ،تايضرفلا هذV يفنت وأ دكؤت امإ ةي Yرجت ةلدأ رفوتس جئاتنلا .قورفلا تارابتخاو

 .عاطقلا اذRS V لYومتلا تايكيمانيدل

 :ةقباسلا تاساردلا

 تآش)لما لYومت عوضوم تلوانت �§لا ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا نم �´غ �Sمعو يرظن ساسأ ��إ ثحبلا اذV دن¡س¥

 صرفلاو تايدحتلا لوح ةميق ىؤر تاساردلا هذV رفوت .ةعونتم ةيلودو ةيلحم تاقايس RS ةطسوتلماو ة0/غصلا

 .يويBCا لا��ا اذRS V ��ضفلا تاسراملماو

 ةيلودلا تاساردلا .١

 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةيلYومتلا ةوجفلا نأ ��إ �Sودلا دقنلا قودنصو �Sودلا كنبلا تاسارد تراشأ

 ةدحتلما تايلاولا لثم ةمدقتم لود نم ثاحبأ ترKظأ امك .تارلاودلا تانويلي�0ب ردقت يلماعلا ىوتسلما ��ع

 نامض جمارب للاخ نم عاطقلا اذV معدل ةموBCNاو RSرصلما عاطقلا ن/ب نواعتلل ة�Cان جذامن اينالمأو

 .ةKجولما حنلماو ةي Yرضلا زفاوBCاو ضورقلا

 

 



 ةيميلقلإاو ةي�رعلا تاساردلا .٢

 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما معدل ةلماNتم ةموظنم رYوطت ةيمVأ ��ع يÍرعلا جيل®Bا لود نم تاسارد تزكر

Jومتلا لمشYردتلاو لYوس¡لاو بYرجأ ةسارد .قYت RS ظأ ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإاKلا تآش)لما نأ تر§� 

�§لا تآش)لماب ةنراقم ٪٤٠ ةبس)ب ��عأ ومنو ءاقب تلادعم تققح ةيل�Cا كونبلا نم لماش معد ��ع تلصح 

 .طقف يJاذلا لYومتلا ��ع تدمتعا

 ةصصختلما تاسسؤلما رود .٣

 ةركتبم ةيلYومت لولح 0/فوت RS ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب لثم تاسسؤم رود ةيل�Cا تاساردلا تزربأ

 لامعلأا داور لYومت لمشJ ةعونتم جمارب كنبلا مدقي .عeراشلما با�Cأ نم ةفلت®�ا تائفلل ةصصخمو

Mومتو ،ةرس�م طورشYراشملل �/متلا لeملإا تاذ عNومت جمار�و ،ةيلاعلا تاناYامم ،بابشلاو ةأرملل ةصاخ ل 

 .ةكلملما قطانم فلتخم 0·ع ة�Cانلا عeراشلما فلاآ قلاطإ RS مVاس

ا0/ثأت ةيموBCNا تاردابلما Ä0كأ نم لYومتلا نامضل ةلافك جمانرب 0·تع¥
ً

 RS JسKةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لوصو لي 

 نم تارايللما تارشع زواجتت ةميقب ضورق نامض RS مVاس جمان0·لا نأ ةيمييقت تاسارد ترKظأ .يNنبلا لYومتلل

كم امم ،تلااYرلا
ّ

 مساقت ��ع جمان0·لا لمع¥ .اKلامعأ عيسوت وأ ءدبل مزلالا لYومتلا ��ع لوصBCا نم تآش)لما فلاآ ن

 ةدعاق عيسوتو اKطورش فيفخت ��ع كونبلا ع�Å¥ امم ،ضرقلا ةميق نم ةبس£ نامض للاخ نم كونبلا عم رطا®�ا

 .اÔxلامع

 k4.ومتلا هرودو ضا.رلا كنب

 ةلاح تاسارد تراشأ .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةلماش ةيلYومت لولح ميدقت RS ةدئارلا كونبلا نم ضاYرلا كنب دع¥

 :لمشJ ةيلYومتلا تاجتنلما نم ةعونتم ةظفحم روط كنبلا نأ ��إ

 .ةيلاع ةنورمب لماعلا لالما سأر ضورق •

 .تلالآاو تادعلما ءارش لYومت •

 .ةيمويلا تايلمعلل ةددجتم نامتئا طوطخ •

 .ةيئاش£لإا عeراشلماو تلاواقلما لYومت •



 ةطسوتلماو ة@?غصلا تآش9لما كنب

 .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةدYرفلا تاجايتحلاا ةيبلتل ةيجيتا�0سا ةردابمك صصختلما كنبلا اذV ءاش£إ مت

 :ھنأ ترKظأ كنبلا لمع لوح ةيليلحتلا تاساردلا

 .عeراشلما با�Cلأ ةيناجم ةYراش¡سا تامدخ رفوي •

اصيصخ ةممصم رطاخم مييقت 0/ياعم قبطي •
ً

 .عاطقلا اذKل 

 .ةيلالما ةرادلإا تاراKم رYوطتل ةي Yردت جمارب مدقي •

 .تاءارجلإا طيس تل ةمدقتم ةيمقر تاينقت مدختس¥ •

ا�Ýن بلطتي ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت ةموظنم حاجن نأ ��إ ةقباسلا تاساردلا مظعم تصلخ
ً

ايلماNت 
ً

 عمجي 

 .صا®Bاو ماعلا ن/عاطقلا ن/ب ةيجيتا�0سلاا تاÆارشلاو ،ةزف�Cا ةيميظنتلا ةئ�بلاو ،�´فلا معدلاو ،رس�لما لYومتلا ن/ب

Vةدافتسلما سوردلا هذ JشNاساسأ ل
ً

امKم 
ً

 .ا�xايصوت ةغايصو ةساردلا هذV ھيجوتل 

 

 :ةساردلل ة.رظنلا تاقلطنلما

 كونبلا رود مKفل RSرعلماو يركفلا راطلإا رفوت �§لا ةYرظنلا تاقلطنلماو سسلأا نم ةعومجم ��ع ةساردلا هذV زكترت

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو لYومتلا تاYرظن نم دمتسJ تاقلطنلما هذV .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت RS ةYراجتلا

 .ة�Cانلا ةيقيبطتلا جذامنلاو

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ل.ومتلا تا.رظن .١

Jرظنلا ��إ ةساردلا دن¡سYلا ةيداصتقلاا تا§� ومنلل كرحمك ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ةيمVأ ��ع دكؤت 

 زYزعJو ،داصتقلاا عeونتو ،لمعلا صرف قلخ RS مVاسJ تآش)لما هذKف .ةمادتسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا

 .ةوÄ0لل لداعلا عeزوتلا قيقحتو ،راNتبلاا

 

 



 

 يومنتلا يHنبلا ل.ومتلا جذومن .٢

 درجم تس�ل كونبلا نأ ىري يذلا يومنتلا يNنبلا لYومتلا جذومن ��ع ةساردلل يرظنلا راطلإا دمتع¥

 ةكراشلما ��ع كونبلا ع�Å¥ جذومنلا اذV .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا RS ءاÆرش ÐS لب ،ةيح�ر تاسسؤم

 .يديلقتلا ضارقلإا نم ��عأ رطا®�ا تناÆ ول Þ§ح ةYومنتلا عeراشلما معد RS ةلاعفلا

 راHتبلال ن?كمت لماعك ل.ومتلا .٣

 ةركتبلما راNفلأاف .لامعلأا ةداYرو راNتبلال ���اسأ ن/كمت لماع وV لYومتلا نأ ةيضرف نم ةساردلا قلطنت

اي س£ نمآو مظنم لNشM لالما سأرلا اذV رفوي يNنبلا لYومتلاو ،ةيلعف عeراشم ��إ لوحتتل لام سأر ��إ جاتحت
ً

 

 .ىرخلأا لYومتلا رداصمب ةنراقم

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة.ؤر راطإ .٤

 زكرت .يدوعسلا داصتقلال ةيلبقتسلما تاKجوتلا ددحي �Sيتا�0سا راطإÆ ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةYؤر ةساردلا Þ´ب¡ت

 داصتقلاا RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ةمVاسم ةداYزو صا®Bا عاطقلا معد ��ع 0/بك لNشM ةYؤرلا

 .à�Þم تقو يأ نم ةيمVأ Ä0كأ ةYراجتلا كونبلا رود لعجي ام وVو ،�´طولا

 يرظنلا راطلإل ةيساسلأا ئدابلما

 e4الما لومشلا

أدبم �Sالما لومشلا 0·تع¥
ً

ايساسأ 
ً

 RS Vومتلا ��إ رظنيُ ثيح ،ةساردلا هذYازايتما س�لو عيم��ل قحك ل
ً

 وV فدKلا .ةلقلل 

 .اKعاطق وأ اKعقوم وأ اKم�¢ نع رظنلا ضغM لYومتلا ��إ ةلVؤلما تآش)لما عيمج لوصو نامض

 ةنزاوتلما رطا��ا ةرادإ

 نمؤت اÂxكل .يديلقتلا ضارقلإا نم ��عأ رطاخم ��ع يوطني ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ضارقإ نأ ةساردلا كردت

 .ةYرودلا ةعMاتلماو ،ةنرلما تانامضلا ،لماشلا مييقتلا لثم ةركتبم تايلآ للاخ نم رطا®�ا هذV ةرادإ ةيناNمإب

 



 صا�cاو ماعلا ن?عاطقلا ن?ب ةكارشلا

 0/فوت اÂxكمي ةموBCNاف .ةمعاد ةيلYومت ةئ�ب قل®B ةموBCNاو ةYراجتلا كونبلا ن/ب نواعتلا ةيمVأ ��ع ةساردلا دكؤت

 .تآش)لما ��إ لوصولا ��ع ةردقلاو ةيلالما ةB®·0ا كونبلا مدقت امن�ب ،زفاوBCاو ،ةرس�لما تاعeرش¡لا ،تانامضلا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلاا

لامع طقف س�ل ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل يNنبلا لYومتلا نأ أدبم نم ةساردلا قلطنت
ً

اYراجت 
ً

اضيأ وV لب ،
ً

 

 .ةيداصتقلاا ةلادعلاو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت RS مVاسJ ةيعامتجا ةيلوؤسم

 

Vرظنلا تاقلطنلما هذYة JشNمعلاو يفسلفلا ساسلأا ل�S ف .تايصوتلا ةغايصو ليلحتلا ةيلمع ھجوتو ،ةساردللá� 

 ��ع دكؤتو ،عسولأا يومنتلاو ÁSامتجلااو يداصتقلاا ھقايس RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل يNنبلا لYومتلا عضت

لادب ةلماNتلما ةيلومشلا ةرظنلا ةيمVأ
ً

 .طقف ةيلالما بناو�Bا ��ع �/ك�0لا نم 

 :ثحبلا قرطو ةي��نلما

Jدمتع Vنم ��ع ةساردلا هذÝلأا ةددعتمو ةلماش ةيثحب ةي�Mنلما ن/ب عمجت داعÝâ يلحتلاو يفصولا�S، ف رفوي اممKام
ً

 

اقيمع
ً

انزاوتمو 
ً

 عمج لماNتلما Ýâنلا اذV حي¡ي .يقيبطتو يرظن روظنم نم ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت عوضولم 

 .قيبطتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن صلاختسلا ةيعونو ةيمك قرطب اKليلحتو ،ةددعتم رداصم نم ةعونتمو ةينغ تانايب

 يفصولا ��نلما .١

 لمش¥ امب ،ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت ةموظنلم �SاBCا عضولا قيثوتو فصول مدختس¥

 .ةمئاقلا تايدحتلاو ،ةقبطلما تاسايسلاو ،ةحاتلما تاجتنلما عاونأو ،تلاYومتلا م�¢

 k4يلحتلا ��نلما .٢

 مييقتو ،ةظحلالما رVاوظلا 0/سفتو ،تايضرفلا رابتخاو ،ةفلت®�ا تا0/غتلما ن/ب تاقلاعلا ليلحتل مدختس¥

 .ةعم��ا تانايبلا نم تاVاجتلااو طامنلأا صلاختساو ،ةمئاقلا تاسايسلاو جما0·لا ةيلاعف



Jتانايبلا رداصم لمش RS Vزم ةساردلا هذYاج
ً

 ةعم��ا تانايبلا ةيلولأا رداصلما نمضتت .ةYوناثلاو ةيلولأا رداصلما نم 

اصيصخ ةممصم تاناي تسا للاخ نم ةYراجتلا كونبلا ءاردمو ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما با�Cأ نم ةرشابم
ً

 

 ةماعلا ةئيKلا نم ةيمسرلا تاءاصحلإاو ،كونبلل ةYونسلا رYراقتلا لمش¡ف ةYوناثلا رداصلما امأ .ةقمعم تلاباقمو

 ةيموBCNا قئاثولاو ،ةروش)لما ةيميداÆلأا تاساردلاو ،يدوعسلا يÍرعلا دقنلا ةسسؤمو ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل

 .ةيلYومتلا جما0·لاو تاسايسلاب ةقلعتلما

 ةيمكلا تانايبلا عمج

 ةكلملما قطانم فلتخم RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما با�Cأ نم ةيليثمت ةنيع ��ع ةمظنم تاناي تسا عeزوت

�§لا تايدحتلاو ،مVاضر تاYوتسم ،يNنبلا لYومتلا عم مwxراجت لوح ةيئاصحإ تانايب عم�B ،ةيداصتقلاا تاعاطقلاو 

 .اVوKجاو

 ةيعونلا تانايبلا عمج

 ة0/غصلا تآش)لما لYومت لوح مVرظن ةKجو مKفل ،ةيس�ئرلا ةYراجتلا كونبلا RS ءاردمو ءا0·خ عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ

 .عاطقلا اذV ةمدخ RS مKKجاوت �§لا تايدحتلاو ،ةعبتلما ةينامتئلاا تاسايسلاو ،ةطسوتلماو

 قئاثولا ليلحت

 جارختساو ،ةيلYومتلا تاجتنلما ةلدأو ،ةيميظنتلا قئاثولاو ،ةيمسرلا ةيئاصحلإاو ةيلالما رYراقتلل ةلماش ةعجارم

 .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا

 ة0/غصلا تآش)لما ما�¢أو عاونأ فلت®� دي�Bا ليثمتلا نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةقYرطب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 لحارم RSو ،ةينقتلاو ،ةعانصلاو ،تامد®Bاو ،ةئزجتلا لثم ةعونتم تاعاطق نم تآش)م ةنيعلا لمشJ .ةطسوتلماو

 ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقت ��ع ةساردلا ةردق نم ززع¥ ةنيعلا RS عونتلا اذV .ة�ãانلا ��إ ةئشانلا نم ومنلا نم ةفلتخم

 .قيقد لNشM عاطقلا عقاو لثمتو

 

 



 

 ��كلا ليلحتلا بيلاسأ

 .تانايبلا صي®�تل يفصولا ءاصحلإا •

 .ةي بسلا تاقلاعلا رابتخلا رادحنلاا ليلحت •

 .ةفلت®�ا تاعوم��ا ةنراقلم نيابتلا ليلحت •

 .ةيئاصحلإا تايضرفلا تارابتخا •

 .تاقلاعلا ةوق سايقل طابترلاا ليلحت •

 4 ونلا ليلحتلا بيلاسأ

 .قئاثولاو تلاباقملل ىوت�Cا ليلحت •

 .ةرركتلما طامنلأاو تاعوضولما ديدحت •

 .ةفلت®�ا فارطلأا رظن تاKجو ن/ب ةنراقلما •

 .ةقيمعلا ىؤرلاو سوردلا صلاختسا •

 .قايسلا مKفل ةددحم تلااح ةسارد •

 ةقيقد جئاتن ��إ لوصولاو ،ةمراص ةيملع قرطب اKليلحتو ،ةقوثومو ةلماش تانايب عمج ةلماNتلما ةي�Ýنلما هذV نمضت

 .ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت ةموظنم رYوطت RS مVاسJ قيبطتلل ةلباقو

  



 :ةساردلا تاودأ

Jمدختس Vتمو ةعونتم ةعومجم ةساردلا هذNةممصلما ةيثحبلا تاودلأا نم ةلما Mةيانع Bةلماشو ةقيقد تانايب عم� 

 تاسراملما لضفأ ��ع ءًانب تاودلأا هذV رYوطت مت .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومتب ةينعلما فارطلأا فلتخم نم

 قبسلما رابتخلاا للاخ نم ا�xيقوثومو ا�xيحلاص نامض ��ع صرBCا عم ،�C�Sا قايسلا عم بسان¡ي ام�و ةيثحبلا

 .ن/صصختم ءا0·خ لبق نم ةعجارلماو

 تآش9لما باd¢أ ناي¡تسا

 لYومتلا عم م��xرجت لوح ةعونتم ةلئسأ نمضتي ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ءاردمو با�Cلأ ھجوم لصفم ناي تسا

اماسقأ ناي تسلاا لمش¥ .يNنبلا
ً

 Jا( ةأش)لما نع ةماع تامولعم :يطغBäع ميدقتلا ة�رجت ،)رمعلا ،عاطقلا ،م��� 

 ،ةفلNتلاو ةنورلماو ةمءلالما ثيح نم ةحاتلما ةيلYومتلا تاجتنلما مييقت ،)بابسلأا ،جئاتنلا ،تارلما ددع( يNنبلا لYومتلا

 تامد®Bا نع اضرلا ىوتسم ،ةأش)لما ومنو ءادأ ��ع لYومتلا رثأ ،لYومتلا ��ع لوصBCا ةيلمع ءانثأ ةKجاولما تايدحتلا

 .لYومتلا ةموظنم ن/سحتل تاحا�0قلااو ،ةيفرصلما

 ءا@¤�cا عم تلاباقلما ليلد

 مVرظن تاKجو فاشكتسلا ممصم ،ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا RS ءاردمو ءا0·خ عم ةقمعلما تلاباقملل مظنم ليلد

 ةعبتلما ةينامتئلاا تاسايسلا :لثم ةيس�ئر رواحم ليلدلا نمضتي .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت لوح ةيفا�0حلاا

RS ا مييقت 0/ياعم ،كنبلاBومتلا تاجتنلما ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةينامتئلاا ةراد�Yةمدقلما ةصصختلما ةيل، 

 تاKجوتلاو ،لYومتلا ليKسRS J ةيموBCNا نامضلا جمارب رود ،عاطقلا اذV ةمدخ RS كنبلا ھجاوت �§لا تايدحتلا

 .ةيلYومتلا تامد®Bا رYوطتل ةيلبقتسلما

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب قئاثو ليلحت .١

 ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب جما0·ل ةيحيضوتلا ةلدلأاو ةيئاصحلإا تارش)لاو ةYونسلا رYراقتلل ةلماش ةعجارم

 نع تانايب جارختسا متي .ةفد�xسلما تائفلل ةصص®�ا جما0·لاو ،�/متلا لYومت ،لامعلأا داور لYومت لمش¥ امب



 تامد®Bاو ،دادسلاو حاجنلا تلادعم ،ةلوملما تاعاطقلا ،نيديفتسلما دادعأ ،ةمدقلما تلاYومتلا م�¢

 .ةمدقلما ةدناسلما

 ضا.رلا كنب قئاثو ليلحت .٢

 للاخ نم ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةKجولما ةيلYومتلا ضاYرلا كنب تامدخو تاجتنلم ةيليلحت ةسارد

 ،لYومتلا طورش مKف ��ع �/ك�0لا متي .ةروش)لما ةيلالما رYراقتلاو ،ةيداشرلإا لئلادلاو ،ةيجYو�0لا داولما ةعجارم

 .عاطقلا اذKل ةصص®�ا ةيلYومتلا ةظف�Cا م�¢و ،ةيسفانتلا ايازلماو ،ةفد�xسلما تائفلاو

 ةطسوتلماو ة@?غصلا تآش9لما كنب قئاثو ليلحت .٣

 ةسسؤمك ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما كن ب ةصا®Bا تاجتنلماو جما0·لاو ةيجيتا�0سلال لصفم صحف

 تاÆارشلاو ةدناسلما تامد®Bاو ةطس لما تاءارجلإاو مييقتلا جذامن ةسارد ليلحتلا لمش¥ .ةصصختم

 .لامعلأا ةداYر معد تاسسؤمو ةيموBCNا تاB�Kا عم ةيجيتا�0سلاا

 ليلحتل ةمدقتلما ةيئاصحلإا تاودلأا نم ةعومجم ةساردلا مدختسJ ،هلاعأ ةروÆذلما ةيس�ئرلا تاودلأا ��إ ةفاضلإاب

 ،ةفلت®�ا ةيمكلا تلايلحتلا ءارجلإ Excelو SPSS لثم يØاصحلإا ليلحتلا جمارب تاودلأا هذV لمشJ .ةعم��ا تانايبلا

 .ةYرو�Cا تاعوضولما جارختساو تلاباقلما ىوتحم ليلحتل ةيعونلا تانايبلا ليلحت جمار�و

 تاودلأا ةيقوثومو ةدوج نامض

 :ةساردلا تاودأ ةيقوثومو ةدوج نامضل تاءارجإ ةدع ذاختا مت •

 ضومغ وأ لÆاشم يأ ديدحتل ة0/غص ةنيع ��ع تاناي تسلال قبسلما رابتخلاا •

 RSرصلما عاطقلا RS ن/صصختمو ن/يميداÆأ ءا0·خ لبق نم ةساردلا تاودأ ةعجارم •

 ا�xغايص RS �/حتلا مدعو ةلئسلأا حوضو نم دكأتلا •

 نكمأ امثيح ةقباس تاسارد RS ة0·تخمو ةقوثوم س�ياقم مادختسا •

 تاناي تسلال قدصلاو تابثلا تلاماعم باسح •

 



 ةيثحبلا تايقلاخلأا

 ةYرسلا نامض ،ن/كراشلما نم ةقبسم ةقفاوم ��ع لوصBCا كلذ RS امب ،ةيثحبلا تايقلاخلأا 0/ياعم ��عأب ةساردلا م��لت

 .طقف ةيثحبلا ضارغلأل تامولعلما مادختساو ،تانايبلل ةماتلا

 ةعونتمو ةينغ تانايب عمج نم ةساردلا نكمتت ،ةيانعM ةممصلما ةيثحبلا تاودلأا نم ةلماNتلما ةعوم��ا هذV للاخ نم

امKف رفوت
ً

لاماش 
ً

اقيمعو 
ً

 جئاتن نمضي امم ،تاروظنلماو اياوزلا فلتخم نم ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت عوضولم 

 .قيبطتلل ةلباقو ةقوثوم

 :ةساردلا دودح

 نم .اKجئاتن قيبطت لاجمو اKقاطن ددحت �§لا دويقلاو دودBCا نم ةعوم�� ةساردلا هذV عضخت ،�Òلع ثحب يأ لثم

 تلاا��ا ديدحتو ،حي�C لNشM جئاتنلا 0/سفتو ،ةساردلا ءارجإ ھيف مت يذلا قايسلا مKفل دودBCا هذV حيضوت مKلما

 .لبقتسلما RS ثحبلا نم دYزم ��إ جاتحت �§لا

 �§¦سؤلما دcdا .١

�§لاو يدوعسلا يÍرعلا دقنلا ةسسؤم نم ةصخرلما ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا ��ع ةساردلا هذV رصتقت 

 وأ ،ةيكنبلا 0/غ لYومتلا تاسسؤم ةساردلا لمشJ لا .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةيلYومت تامدخ مدقت

 لYومتلا رداصم وأ ،ءير�Bا رامث¡سلاا قيدانص وأ ،ةيB®/0ا تاسسؤلما وأ ،ةصصختلما لYومتلا تاÆرش

ارظن ةيديلقتلا ةيفرصلما تاسسؤلما ��ع ثحبلا زكري .ÁSام�Bا لYومتلا لثم ىرخلأا ةليدبلا
ً

 يرو�Cا اVرودل 

 .ةيلYومتلا ا�xظف�C 0/بكلا م�Bäاو

 �¨مزلا دcdا .٢

Jح ٢٠٢٠ ماع نم ةينمزلا ة�0فلا ةساردلا يطغ§Þ و ،٢٠٢٥ ماعÐS ش ة�0فKم تاروطت تدKةم RS عاطق 

 ثدحأ دصر حي¡ي ة�0فلا هذV رايتخا .٢٠٣٠ ةYؤر راطإ RS ھل ةمعادلا تاسايسلاو ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما

 جئاتنلاو تانايبلا .ةثيدBCا ةيداصتقلاا تاحلاصلإا 0/ثأت مييقتو ،ةيلYومتلا تاسايسلاو جما0·لاو تاVاجتلاا

Jللاخ عقاولا سكع Vةقحلا وأ ةقباس تا�0ف ��ع ةرورضلاب قبطنت لا دقو ة�0فلا هذ. 

 



 34ارغ�cا دcdا .٣

 ةي�رعلا ةكلملما دودح لخاد ةلماعلا ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ��ع يرصح لNشM ةساردلا زكرت

 ،ةكلملما RS ةلماعلا ةي نجلأا تاÆرشلا وأ ،جرا®Bا RS ةلماعلا ةيدوعسلا تآش)لما ةساردلا لمشJ لا .ةيدوعسلا

امKف نمضي �/ك�0لا اذV .ىرخأ لود براجت عم ةيليصفتلا تانراقلما وأ
ً

اقيمع 
ً

 تايصوص®Bاو �C�Sا قايسلل 

 .يدوعسلا عقاولل ةمءلام Ä0كأ تايصوتلاو جئاتنلا لعجي امم ،ةكلمملل ةيميظنتلاو ةيداصتقلااو ةيفاقثلا

 

 4 وضولما دcdا .٤

 لاو ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةYراجتلا كونبلا نم مدقلما يديلقتلا يNنبلا لYومتلا ��ع ةساردلا رصتقت

 وأ ،ءاقدصلأاو لVلأا نم لYومتلا وأ ،يJاذلا لYومتلا لثم ىرخلأا لYومتلا لاNشأ �Sيصفت لNشM لوان¡ت

 نم مدقلما لYومتلا لمشJ لا ةساردلا نأ امك .ÁSام�Bا لYومتلا وأ ،ءير�Bا لالما سأر وأ ،يNئلالما رامث¡سلاا

 .كونبلل يراجتلا رودلا ��ع زكرت لب ،ةيمنتلل ةيلود تامظنم وأ ةYراجت 0/غ ةيموNح تاسسؤم

 0/سفت دنع رابتعلاا RS اVذخأ بجي �§لا ةي�Ýنلما دويقلا ضعM كانV ،هلاعأ ةروÆذلما ةيس�ئرلا دودBCا ��إ ةفاضلإاب

ايتاذ اÂxع غلبلما تانايبلا ��ع 0/بك لNشM ةساردلا دمتعJ .ةساردلا جئاتن
ً

 ،تلاباقلماو تاناي تسلاا RS ن/كراشلما لبق نم 

 عونتلا لماÆ لNشM يطغ¥ لا دق ،دي�Bا اKليثمت مغر ،ةنيعلا م�¢ نأ امك .ةلمت�Cا تا�/حتلا ضعM ��إ يدؤي دق امم

 .ةكلملما RS ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما ما�¢أو عاونأ RS لئاKلا

 اª©اعارم بجي ةيفاضإ دويق

 .ةYراجتلا ةYرسلاب قلعتت بابسلأ كونبلل ةيليصفتلا ةيلالما تانايبلا ضعM ��إ لوصولا ة�وعص •

 .رمتسلما ثيدحتلل ةجاحب جئاتنلا ضعM لعجت دق ةيلYومتلا جما0·لاو تاسايسلا RS ةعeرسلا تا0/غتلا •

 .ةيلYومتلا ة�رجتلل ةمKلما ةيعونلا بناو�Bا ضعM ب�ïي دق ةيمكلا بناو�Bا ��ع �/ك�0لا •

 .تانراقلما ��ع رثؤي دق ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةمدختسلما تافYرعتلا عونت •

 



 

 k4بقتسلما ثحبلا صرف

 تاسراملما لضفأو تاB®·0ا لدابتل ىرخأ لود عم ةنراقم تاسارد •

 تآش)ملل ةركتبلماو ةليدبلا لYومتلا لاNشأ لوان¡ت ثوحب •

 لYوطلا ىدلما ��ع ةلوملما تآش)لما ءادأ عب¡ت ةيلوط تاسارد •

 ةددحم تاعانص ��ع زكرت ةصصختم ةيعاطق ثاحبأ •

 RS ةيدوعسلا ةYراجتلا كونبلا رود مKف RS ةمKم ةمVاسمو ةميق ةساردلا لظت ،دويقلاو دودBCا هذV نم مغرلا ��ع

اساسأ تايصوتلاو جئاتنلا رفوت .ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت
ً

ان�تم 
ً

 رارقلإا عم ،تاسراملماو تاسايسلا رYوطتل 

 .ةساردلا هذV قاطن جراخ عقت �§لا بناو�Bا ةيطغتل �Sبقتسلما ثحبلا نم دYزم ��إ ةجاBCاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 ةQRغصلا تآشKلما لAومت FG ةيدوعسلا ةAراجتلا كونبلا رود .)٢٠١٩( دمحم نب اللهدبع ،'&قبلا •

 .دوعس كللما ةعماج – داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .٢٠٣٠ ةكلملما ةAؤر لظ FG ةطسوتلماو

 لAومت FG ةAراجتلا كونبلا رارق hiع ةرثؤلما لماوعلا .)٢٠٢٠( زAزعلادبع لصيف ،يرمشلا •

 .ةيفرصلماو ةيلالما تاساردلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما FG ةطسوتلماو ةQRغصلا عjراشلما

 لوصpqا FG ةطسوتلماو ةQRغصلا تآشKلما ھجاوت 'nلا تايدحتلا .)٢٠٢١( فسوي دجام ،يولبلا •

 .ةAرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةلجم .ةيدوعسلا كونبلا hiع ةيناديم ةسارد :يsنبلا لAومتلا hiع

 تآشKلما ةيمنت FG ا}رودو يsنبلا لAومتلا جمارب ةيلاعف .)٢٠٢٢( ديعس نQسح ،يدماغلا •

 .ضاAرلا – G{الما رAوطتلل ي|رعلا رمتؤلما .ةيدوعسلا ةيlرعلا ةكلملما FG ةطسوتلماو ةQRغصلا

 :ةمظنلأاو ةيمسرلا قئاثولا

 ةيدوعسلا ةمظنلأا ةباوب ،ـ١٤٤٤V ماعل )٤٦/م( مقر يNلم موسرم ،ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما كنب ماظن •

 ةYؤرلل �Òسرلا عقولما ،صا®Bا عاطقلا رYوطت جمانرب ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةYؤر •

 :ةيلالما تاسسؤملل ةيمسرلا ةينو@nكللإا عقاولما

 ٢٠٢٥ ،ة0/غصلا تآش)لما لYومتل "قفأ" جتنم ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب عقوم •

�´طولا ةيمنتلا قودنصل عMاتلا ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما كنب عقوم •، ٢٠٢٥ 



 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت معد تاردابم ،تآش)لما معد زكرم عقوم •

 يدوعسلا كنبلا ،ضاYرلا كنب ،ôSجارلا فرصم ،V�Sلأا كنبلا :ةيدوعسلا كونبلل ةيمسرلا عقاولما •

 رامث¡سلال

 ٢٠٢٥ ،ةيدوعسلا RS ة0/غصلا عeراشلما لYومت :دويق رYرقت •

 ةYونسلا "تآش)م" ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)ملل ةماعلا ةئيKلا رYراقت •

 ةطسوتلماو ة0/غصلا تآش)لما لYومت لوح ةيدوعسلا تاعما�Bا RS ةروش)م ثاحبأو تاسارد •

 RSرصلما عاطقلا لوح )اماس( يدوعسلا يÍرعلا دقنلا ةسسؤم رYراقت •


