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 ةمدقم

 

 دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت يفً اریبكً اروطت ةریخلأا تاونسلا يف ملاعلا دھش
 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعی امك.تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحتل ةیكذلا ةمظنلأا ىلع
 ىلع ةینبم ةقیقد تارارق ذاختا يف دعاست يتلا تامولعملا صلاختساو تانایبلا لیلحتل تایمزراوخلا مادختسا
 ةدایزو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھاس دقو .ةلدلأا

 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو ماھملا زاجنإ ةعرس

 
 ةدایزو ةسفانملا ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملا تایجیتارتسا نمً ایساسأً اءزج يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ دقل
 نیسحت يف اضیأ مھاسیو .ةبسانملا لئادبلا رایتخا يف ةرادلإا دعاست ةقیقد تامولعم میدقت للاخ نم ةیجاتنلإا
 امك اھتامدخو ةیرشبلا دراوملا ةدوج عفرو اھجراخو تاسسؤملا لخاد لصاوتلا نیسحت للاخ نم لمعلا ةئیب
 .تاعاطقلا فلتخم نیب ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو راكتبلاا معد يف لئاسولا مھأ دحأ دعی

 
 ىلإ فدھت يتلاو ،٢٠٣٠ ةیؤر للاخ نم يمقرلا لوحتلا زیزعت ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىعستو اذھ
 تاعاطقلا فلتخم يف ةعساو تاقیبطت دھشت يتلا ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا ةدایزو يمقرلا داصتقلاا ریوطت
 طیطختلاو دراوملا مادختسا نیسحت للاخ نم ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتل ةینقتلاو كونبلاو میلعتلاو ةحصلا لثم
 .تارشؤملاو تاھاجتلااب ؤبنتلاو تانایبلا لیلحت ةطساوب ردھلا لیلقتو يجیتارتسلاا

 

 ثیح ،"يمقر فظوم"و "لمع لیمز" ىلإ لوحتیل ةدعاسم ةادأ درجم ھنوك يعانطصلاا ءاكذلا زواجت دقل
 رصتقی مل لوحتلا اذھو . يلیغشتلا لمعلا ریس يف جمدنتو ،تارارقلا ذختتو ،لقتسم لكشب ةیكذلا ةمظنلأا لمعت

 ءاكذلاو تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا تھجو ثیح ،يموكحلا عاطقلا لمشیل دتما لب ،بسحف صاخلا عاطقلا ىلع
 .اھتامدخ يف )AI Copilots( نییمقرلا نیدعاسملا رشنب ةیموكح ةھج ١٠٠ نم رثكأ )ایادس( يعانطصلاا

 

 ،لوحتلا اذھ دیسجتل يح جذومنك -ةكلمملل ةیلاملاو ةیرادلإا ةمصاعلا- ضایرلا ةنیدم زربت ،قایسلا اذھ يف
 ةكلمملا رامثتسا عمف .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت عراست لعفب ةیرھوج تلاوحت لمعلا ةئیب دھشت ثیح
 ةردق نم طاواجیج ٦.٦ ءانبو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةیملاع ةدئار حبصتل رلاود رایلم ١٠٠ نم رثكأ
 نع لاؤسلا دعی مل ،ةدحتملا تایلاولا نم ةمدقتملا ةینورتكللإا قئاقرلا ىلإ لوصولا نیمأتو ،تانایبلا زكارم
 رصنعلا ىلع ظافحلا عم ةینطولا ةیمنتلا ةمدخل اھفیظوتو اھترادإ ةیفیك نع لب ،تاینقتلا هذھ ينبت ةیناكمإ
 .اھنع ءانغتسلاا نكمی لا ةفاضم ةمیقك يرشبلا
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 ةكلمملا دھشت ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعتو .٢٠٣٠ ةیؤر راطإ يفً اریبكً ایمقرً لاوحت ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ریشت ثیح .ضایرلا ةنیدم يف ةفلتخم تاعاطق يف نولمعی نیفظوم نم تانایبلا عمجل نایبتسا مادختساب
 .ءلامعلا ةبرجت نیسحتو راكتبلاا معدو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ تاساردلا
 .ةعراستملا ةیجولونكتلا تاریغتلا ةبكاومل ةیمقرلا نیفظوملا تاراھم ریوطت ةیمھأ ىلإ جئاتنلا ریشت امك

 
 ةنیدم يف لمعلا ةئیب ىلعً ازكرم ،ةفلتخملا هداعبأو لوحتلا اذھ ةعیبط ىلع ءوضلا طلسیل ثحبلا اذھ يتأیو
 راطإ میدقتً لاواحمو ،يعانطصلاا ءاكذلا اھقلخی يتلا صرفلاو تایدحتلاً اضرعتسم ،ةیسارد ةلاحك ضایرلا

.اھلیلحتو ةرھاظلا هذھ مھف ھللاخ نم نكمی يملع
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 ةساردلا ةلكشم
 

 تاینقتلا مادختسا ةیفیكب قلعتت ةدیدج تایدحت ھجاوت تاسسؤملا تحبصأ ،ایجولونكتلا يف ریبكلا روطتلا عم
 نم يعانطصلاا ءاكذلا دعیو .نیفظوملا ىلع يبلسلا ریثأتلا نود ءادلأا نیسحت يف دعاست ةلاعف ةقیرطب ةثیدحلا
 تاراھملا يفو لمعلا ةقیرط يف تارییغت بلطتی ھقیبطت نأ لاإ ،لمعلا ةئیب ریوطت يف مھاست يتلا تاینقتلا مھأ
 .نیفظوملا نم ةبولطملا

 تاونسلا للاخ ضایرلا ةنیدم يف لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ىدم ةفرعم يف ثحبلا ةلكشم لثمتت
 ةدوج نیسحتو ءاطخلأا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحتل ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا يف تاسسؤملا تأدب ثیح ،ةریخلاا
 تاریغتلا عم فیكتلاو نیفظوملا تاراھم ریوطتب قلعتت تایدحت تاسسؤملا ھجاوت ،كلذ عمو .تامدخلا
 .ةیجولونكتلا

 نیفظوملا ضعب ىشخی ثیح ،ةیدیلقتلا فئاظولا ىلع هریثأت لوح تلاؤاست يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ریثی امك
 يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست كلذل .لمعلا صرف لیلقت ىلإ ةینقتلا مادختسا يدؤی نأ

 .رارقلا ذاختاو لمعلا ةدوجو ةیجاتنلإا ثیح نم لمعلا ةئیب ىلع

 ةیجاتنلإا ةدایز ثیح نم لمعلا ةئیبل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت اھمدقت يتلا ةریبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 .لیلحتلاو ةساردلا يعدتست يتلا تلاؤاستلاو تایدحتلا نم ةلمج حرطی عیرسلا اھینبت نأ لاإ ،ةءافكلا نیسحتو

 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ةریتو نیب ةعراستملا ةوجفلا يف ةساردلا هذھل ةیساسلأا ةلكشملا لثمتت
 اذھ ةبكاومل ةیرادلإا تادایقلاو ةلماعلا ىوقلا دادعتسا نیبو ،ضایرلاب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا تامظنم
 ظافحلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا نیب نزاوتلا قیقحت تاسسؤملا لواحت كلذلو ةیلاعفب ھترادإو لوحتلا

  .لمعلا ةئیب رارقتسا ىلع
 :بناوج ةدع يف ةلكشملا هذھ رھاظم ىلجتت

 

 مادختسلا ةلماكلا ةیزھاجلاب رعشت تادایقلا نم ةبسن نأ تاساردلا دحآ ترھظأ :ةرادلإاو ةدایقلا بناج .1
 .يدایقلا دادعتسلااو رامثتسلاا نیب ةوجف دوجو ىلع لدی امم ،لامعلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 

 نیفظوملا نم ٪٦٠ نآ حضوی يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ریرقت :ةلماعلا ىوقلاو تاراھملا بناج .2
 نم ٪٤١ نأ ىلإ ىرخأ ةیئاصحإ ریشت امك .يعانطصلاا ءاكذلا ببسب بیردت ىلإ نوجاتحیس
 .ةمداقلا تاونسلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا ببسب نیفظوملا ددع لیلقت نوعقوتی لامعلأا باحصآ

 

 ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلل دیازتملا مادختسلاا ریثی :ةقثلاو تایقلاخلأا بناج .3
 لظ يف ةصاخ ،زیحتلاو ةلادعلاو ةیفافشلا لوح تلاؤاست )مییقتلاو فیظوتلاك( ةیرشبلا دراوملاب
 . ةكلمملا يف ةیصخشلا تانایبلا ةیامح ماظن قیبطت

 

 ،يعانطصلاا ءاكذلاب راودلأا ضعب لادبتسلا ةیملاعلا تاكرشلا ططخت :ةیفیظولا ةمادتسلاا بناج .4
 ةیفیظولا تاراسملا لبقتسم لوح يرھوج لؤاست زربیو ،ئدتبملا ىوتسملا فئاظو ةصاخو
 . ضایرلا يف بابشلا نم ةیلاع ةبسن مضی لمع قوس يف ةصاخ ،ةیدیلقتلا

 
 يف لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت عقاو صیخشت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،رھاظملا هذھ نمً اقلاطنا
 ناسنلإا نیب لثملأا لماكتلا قیقحت يف مھاست ةیلمع تایصوتب جورخلاو ،ةمئاقلا تاوجفلا لیلحتو ،ضایرلا
 .ةللآاو
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 ةساردلا ةیمھأ

 
 ةدوج نیسحتو لمعلا ةئیب ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا ھبعلی يذلا رودلا حیضوت يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 ةدوج نیسحتو رارقلا ذاختا يف تانایبلا مادختسا ةیمھأ مھف يف تاسسؤملا ثحبلا دعاسی امك .يسسؤملا ءادلأا
 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا

 نم حبصأ ثیح ،ةیجولونكتلا تاریغتلا ةبكاومل نیفظوملا تاراھم ریوطت ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا مھاست
 .ةثیدحلا ةمظنلأا مادختسا يف مھدعاست ةیمقر تاراھم نوفظوملا كلتمی نأ يرورضلا

 معد و قوسلا يف ةیسفانت ةزیم قیقحتو لمعلا تایجیتارتسا نیسحت يف تاسسؤملا ثحبلا ةساردلا دعاستو
 .ضایرلا ةنیدم يف تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نیسحتو يمقرلا لوحتلا

 :ةیلاتلا داعبلأا للاخ نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 
 :)ةیملعلا( ةیرظنلا ةیمھلأا
 

 ةلاحك ضایرلا ةنیدم ىلع صاخ لكشب زكرت يتلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعُت :ةیثحبلا ةوجفلا دس .1
 ةقطنملا لوانتت يتلا ةماعلا تاساردلا نعً ادیعب ،لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل ةیسارد
 نم دیزم ىلإ ةجاحلا صوصخب ةھباشم تاسارد اھیلإ تراشأ يتلا ةیثحبلا تاوعدلل بیجتستو .لكك
 .يدوعسلا يموكحلا عاطقلا قایس يف ةیبیرجتلا تاقیقحتلا

 

 دراوملا تایداصتقا" ـب ةقلعتملا ةیرظنلا جذامنلا رابتخا يف ةساردلا مھاست :ةیرظنلا جذامنلا رابتخا .2
 ةیفاقث ةئیب يف "ةللآاو ناسنلإا نیب ةكارشلا جذومن"و "يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةیرشبلا
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يھ ةدیرف ةیمیظنتو

 
 ءاكذلا تاینقت ينبت نیب ةقلاعلا رسفی يمیھافم راطإ ریوطت ىلإ فدھت :يمیھافم راطإ ریوطت .3

 لمعلا ةئیبل ةفلتخملا داعبلأاو )يكذلا لعافتلاو ،رارقلا معد ،تایلمعلا ةتمتأك( يعانطصلاا
 .)ةیسفنلا ةیھافرلاو ،يفیظولا اضرلا ،ةیجاتنلإاك(

 
 :)ةیعمتجملا( ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 

 

 يتلا )٢٠٣٠-٢٠٢٥( ةجرحلا ةلحرملا عم اھنمازت نم اھتیمھأ ةساردلا بستكت :٢٠٣٠ ةیؤر ةبكاوم .1
 .يداصتقلااو يمقرلا لوحتلا يف ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر فادھأ قیقحتل "ةجرح ةذفان" ربتعت

 

 زیزعت ةیفیك لوح ةیملع ةلدأ ىلع ةینبم تایصوت ةساردلا جئاتن مدقت :رارقلا يعناصل تایصوت میدقت .2
 .لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةیقلاخلأاو ةیمیظنتلا رطلأا

 
 ،ضایرلا يف ةلماعلا ىوقلا تاعلطتو تاجایتحا مھف يف ةساردلا دعاست :ةلماعلا ىوقلا نیكمت .3

 ،يدقنلا ریكفتلاك( لبقتسملل ةبولطملا تاراھملا دیدحتو ،ةدیدجلا تاریغتملا عم فیكتلا نم مھنیكمتو
 . )ةیمقرلا تایقلاخلأاو ،تابلاطملا ةسدنھ
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 ةساردلا فادھأ

 

 ىعست ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 ءاكذلا رود لیلحت ىلع ثحبلا زكری .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحتل ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلإ تاسسؤملا
 .ماھملا زاجنإ ةعرس نیسحتو ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو لمعلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا

 
 تانایبلا لیلحت دعاسی ثیح ،يرادلإا رارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةسارد ىلإ ثحبلا فدھی امك
 ةسارد ىلإ ثحبلا فدھی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةحیحص تارارق ذاختا يف ةرادلإا دعاست ةقیقد تامولعم میدقت يف
 .ةدیدج تاراھم ریوطت ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا بلطتی ثیح ،نیفظوملا تاراھم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت

 
 نم لمعلا ةئیب نیسحت ىلع ضایرلا ةنیدم يف تاسسؤملا دعاست ةیلمع تایصوت میدقت ىلإً اضیأ ثحبلا ىعسی

 .ةلاعف ةقیرطب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا للاخ

 : ةساردلا هذھ فدھت
 

 زیكرتلا عم ،ضایرلا ةنیدم يف لمعلا ةئیبل ةفلتخملا داعبلأا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثأ سایق .1
 .)يسفنلا طغضلاو ،يفیظولا اضرلا ،ةیفیظولا ةیجاتنلإا( داعبأ ىلع
 

 ةیرادلإا تادایقلا دادعتسا ىوتسم مییقت للاخ نم ،ةیرشبلا ةیزھاجلاو تاینقتلا ينبت نیب ةوجفلا لیلحت .2
 .يعانطصلاا ءاكذلا لوحت ةبكاومل ضایرلا يف ةلماعلا ىوقلاو

 

 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتب ةطبترملا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا تایدحتلا دیدحت .3
 .اھعم لماعتلل تایلآ حارتقاو
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 ةساردلا تلاؤاست

 

 ملعتلا للاخ نم يرشبلا ریكفتلا ةاكاحم ىلع ةیبوساحلا ةمظنلأا ةردق ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فرعی •
 فاشتكاو تانایبلا لیلحتل تایمزراوخلا مادختسا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعی .رارقلا ذاختاو لیلحتلاو
 ؟لابقتسم ةیرشبلا ىوقلا لحم لحیس لھف ،ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلا يف دعاست يتلا طامنلأا
 

 ةیجاتنلإا دعاست ثیح ،اھقیقحت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا فادھلأا مھأ نم ةیجاتنلإا نیسحت ربتعی •
 نیسحت يفً امھمً ارود يعانطصلاا ءاكذلا بعلیو .تامدخلا ةدوج نیسحتو حابرلأا ةدایز يف ةیلاعلا
 ةدایز يف اببس نوكیس لھ .لمعلا ةقد نیسحتو ماھملا زاجنلإ مزلالا تقولا لیلقت للاخ نم ةیجاتنلإا
 ؟مدقتلاو جاتنلإا ىلإ ھعفدو يرشبلا رصنعلا ىلع طغضلا

 
 قیقحتل ةحیحص تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا دمتعت ثیح ،ةرادلإا فئاظو مھأ نم رارقلا ذاختا دعی •

 تایصوت میدقتو تانایبلا لیلحت للاخ نم رارقلا ذاختا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی لھ .حاجنلا
  ؟ةبسانملا لئادبلا رایتخا يف دعاست

 
 بلطتت ةدیدج فئاظو ترھظ ثیح ،فئاظولا ةعیبط يف تارییغت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىدأ •

 ؟فئاظولا هذھ راثدنإ رصع اذھ نوكیس لھ ،ةمدقتم ةیمقر تاراھم
 

 .ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلاا للاخ نم يمقرلا لوحتلا معد ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ىعست •
 نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسیس لھف .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو لمعلا ةئیب ریوطت يف كلذ دعاسی

 ؟ةیؤرلا قیقحتو مدختسملا ةبرجت نیسحتو ةیموكحلا تامدخلا ةدوج
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 ةساردلا ضورف

 :يسیئرلا ضرفلا •
 

 عاطقلا تامظنم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ينبت ىوتسم نیب ةبجوم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .)ةیھافرلاو اضرلاو ةیجاتنلإا نم بكرملا( لمعلا ةئیب نیسحتو ضایرلا ةنیدمب صاخلا

 
 :ةیعرفلا ضورفلا •

 
 :)ةیجاتنلإا ةقلاع( لولأا ضرفلا

 
o ماھملا ةتمتلأ يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا نیب ةبجوم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

 .نیفظوملل ةیفیظولا ةیجاتنلإا ىوتسمو ةینیتورلا
o ءاكذلا ىلع ةدمتعملا رارقلا معد ةمظنأ مادختسا نیب ةبجوم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

 .تارارقلا ذاختا ةعرسو ةدوجو يعانطصلاا
 

 :)يفیظولا اضرلا ةقلاع( يناثلا ضرفلا
 

o ءابعلأا للقت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ رفوت نیب ةبجوم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 
 .يفیظولا اضرلا ىوتسمو ةیرادلإا
o مدقتم مدختسم( يعانطصلاا ءاكذلا عم لماعتلا ةجرد فلاتخاب يفیظولا اضرلا تایوتسم فلتخت، 

 .)مدختسم ریغ ،يساسأ مدختسم
 
 :)يسفنلا طغضلا ةقلاع( ثلاثلا ضرفلا

 
o يعانطصلاا ءاكذلا ببسب ةفیظولا نادقف نم فوخلا نیب ةیدرط ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

 .كردملا يسفنلا طغضلا ىوتسمو
o يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىلع بیردتلا ىوتسم نیب ةیسكع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

  .يجولونكتلا قلقلا ىوتسمو
 

 :)رایتخلااو فیظوتلا ةقلاع( عبارلا ضرفلا
 

o ةللاد يذ لكشب فیظوتلا تقو لیلقت ىلإ فیظوتلا ةیلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يدؤی 
  .ةیئاصحإ
o نم نیب فیظوتلا ةیلمع ةلادع لوح نیحشرملا تاروصت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت 

 .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعم تلاباقمل اوعضخ نمو ةیدیلقت تلاباقمل اوعضخ
 

 :)بیردتلاو تاراھملا ةقلاع( سماخلا ضرفلا
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o ءاكذلا ىلع ةینطولا بیردتلا جمارب يف ةكراشملا نیب ةبجوم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 
  .ةیمقرلا ةیتاذلا ةءافكلا ىوتسمو يعانطصلاا
o ١٨ ةیرمعلا ةئفلا( ةیرمعلا تائفلا فلاتخاب يعانطصلاا ءاكذلا لوحتل ةیزھاجلا تایوتسم فلتخت-

 )٦٠-٤٦ ةئفلا نم ةیزھاج رثكأ ٠٣
 

 :)ةمظنملا صئاصخ بسح قورف( سداسلا ضرفلا
 

o ةریبكلا تامظنملا نیب يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت 
 .ةریغصلاو ةطسوتملاو
o ةفلتخملا تاعاطقلا نیب لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت 

 .)يموكح ،يحص ،ينقت ،يلام(
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 ةقباسلا تاساردلا

 

 فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھاسی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ
 .حاجنلا قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا لماوعلا مھأ نم حبصأ امك ةیلیغشتلا

 زیكرتلا عم ،ةیجیلخ/ةیدوعس تاساردو ةیملاع تاسارد :نییسیئر نیروحم ىلإ ةقباسلا تاساردلا میسقت مت
 .ةیرشبلا دراوملاو لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت تلوانت يتلا كلت ىلع

 
 ةیملاعلا تاساردلا ً:لاوأ

 
 "Korn Ferry (2026) - "Talent Acquisition Trends 2026 ةسارد .1

 
o لمع لیمز ىلإ ةادأ نم يعانطصلاا ءاكذلا لوحت :عوضوملا. 
o جئاتنلا مھأ: 

 لولحب مھقرف ىلإ نیلقتسم يعانطصا ءاكذ ءلاكو ةفاضلإ نوططخی بھاوملا ةداق نم %٥٢ §
 .م٢٠٢٦

 تاراھملا ىلعً امدقتم ،ىلولأا فیظوتلا ةیولوأك يدقنلا ریكفتلا نوفنصی بھاوملا ةداق نم %٧٣ §
 .يعانطصلاا ءاكذلل ةینقتلا

 فئاظو لیلقتل %٣٧و،يعانطصلاا ءاكذلاب راودلأا ضعب لادبتسلا ططخت تاكرشلا نم %٤٣ §
 .ئدتبملا ىوتسملا

 . لوحتلل لماكلاب نودعتسم نییذیفنتلا ةداقلا نم طقف %١١ §
 

 "The Future of Jobs Report" - )2025( يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ةسارد .2
 

o ةبولطملا تاراھملاو فئاظولا ةتمتأ :عوضوملا. 
o جئاتنلا مھأ: 

 .سوردم لكشب هذیفنت دنع ریبك لكشب ةیجاتنلإا دیزی يعانطصلاا ءاكذلا §
 .فیعضلا ذیفنتلا دنع نیفظوملا اضرو ةدوجلا للقی نأ نكمی §
 نم يرشبلا بناجلل ةیمیداكلأا طاسولأاو تاموكحلاو تامظنملا ةرادإ ةیفیك يف نمكی قرفلا §

 . ماظنلل ينقتلا میمصتلا سیلو ،ذیفنتلا
 

 Goldman Sachs (2025) - "Generative AI Could Raise Global GDP by ریرقت .3
7%" 

 
o يعانطصلاا ءاكذلل يداصتقلاا ریثأتلا :عوضوملا. 
o جئاتنلا مھأ: 

 ً.ایملاع لماك ماودب ةفیظو نویلم ٣٠٠ لحم لحی نأ نكمی يعانطصلاا ءاكذلا §
 .لادبتسلال ةضرعم ةینوناقلا فئاظولا نم %٤٤ و ةیرادلإا فئاظولا نم %٤٦ §
 ١٠ ىدم ىلعً ایونس %٧ ةبسنب يملاعلا ومنلا عفدیو لمعلا ةیجاتنإ ززعی نأ نكمی ،لباقملا يف §

 .تاونس
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 ةیجیلخلاو ةیدوعسلا تاساردلا ً:ایناث
 

 International Journal of Productivity and يف ةروشنم - )2026( .م .س ،دمحم ةسارد .1
Performance Management (Emerald) ناونعب "Workforce transformation: the 

role of artificial intelligence in the economics of government human 
resources in service ministries in KSA". 

o جئاتنلا مھأ: 
 .ةیرشبلا دراوملا تایداصتقا ىلع يباجیإ ریثأت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل §
 ءاكذلا ایجولونكت داعبلأ سایقلل ةلباقلا ةیداصتقلاا تاریثأتلل يبیرجتلا اھقیقحت يف ةدئار ةساردلا §

 . )ءادلأا مییقت ،ریوطتلاو بیردتلا ،رایتخلاا ةیجیتارتسا( ةزیمتملا يعانطصلاا
 

 SBJBC (2026) - "The Workforce of theو Alexander Ash Consulting ریرقت .2
Future in Saudi Arabia: Navigating AI Transformation" 

 
o ةكلمملا يف ةلماعلا ىوقلا لوحت :عوضوملا. 
o جئاتنلا مھأ: 

 وأ لاملا سأر سیل ،سانلا وھ" ةكلمملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاحومط ىلع يساسلأا دیقلا §
 ."ةیتحتلا ةینبلا

 .ةحیحصلا تارارقلا ذاختلا "ةجرح ةذفان" ٢٠٣٠ ىتح ةرتفلا ددحت §
 . ایجولونكتلا عم نیحاترمً اناكس قلخی قاطنلا ةعساو ةیمقرلا ةیملأا وحم يف رامثتسلاا §

 
 يدوعسلا لمعلا قوس نع - LinkedIn (2026) ریرقت .3

 
o جئاتنلا مھأ: 

 .م٢٠٢٦ يف ةدیدج ةفیظو نع ثحبلل نوططخی ةیدوعسلا يف نیفرتحملا نم %٧٣ §
 .فیظوتلا ةیلمع عرسی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع نوقفاوی فیظوتلا يلوؤسم نم %٨٥ §
 .لمع ةصرف ىلع لوصحلا بعصلا نم لعجی يعانطصلاا ءاكذلا نأ نودقتعی %٥١ §
 . ةبوعص رثكأ حبصأ ةلھؤم بھاوم ىلع روثعلا نإ نولوقی فیظوتلا يصصختم نم %٤٤ §

 
 Ken Research (2025) - "Saudi Arabia Artificial Intelligence HR ریرقت .4

Market" 
 

o ةیرشبلا دراوملا يف يعانطصلاا ءاكذلا قوس :عوضوملا. 
o جئاتنلا مھأ: 

 .يكیرمأ رلاود نویلم ٣٣٠ :قوسلا ةمیق §
 .%٦٠ ىلإ لصت ةبسنب فیظوتلا تقو للقت يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا فیظوتلا تاصنم §
 .%٤٠ ىلإ لصت ةبسنب ةیرشبلا دراوملل يرادلإا ءبعلا للقت ةیللآا تابترملا فوشك ةمظنأ §
 . يعانطصلاا ءاكذلاب لمعت ةیرشب دراوم ةمظنأ ينبت عقوتت ةیدوعسلا تاكرشلا فصن نم رثكأ §
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 ةیدوعسلا يف يمقرلا داصتقلاا نع - Oxford Business Group (2025) ریرقت .5
 

o جئاتنلا مھأ: 
 عقوتملا نمو ،)م٢٠٢٥( رلاود رایلم ١.٢ :ةیدوعسلا يف يلحملا يعانطصلاا ءاكذلا قوس ةمیق §

 .م٢٠٣٤ لولحب رلاود رایلم ٤.٤ ىلإ لصت نأ
 .م٢٠٢٥ رخاوأ يف اھفدھ تققح "يعانطصلاا ءاكذلا يف يدوعس نویلم" ةردابم §
 . يعانطصلاا ءاكذلا تاراكتبا رابتخلا ایادس نم "ةیمیظنت ةیبیرجت ةئیب" قلاطإ §

 
 ضایرلا يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نع - Global AI Show (2026) ریرقت .6

 
o جئاتنلا مھأ: 

 .ایادس نم فیلكتب نییمقرلا نیدعاسملا رشنت ةیموكح ةھج ١٠٠ نم رثكأ §
 .يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا عاطقل %٤٧.٥ بكرم يونس ومن لدعم §
 . يعانطصلاا ءاكذلا تاداریإ نم %٢١.٣٤ ىلع ذوحتسی يفرصملا عاطقلا §

 
 ةقباسلا تاساردلا ةصلاخ ً:اثلاث

 
 :يلی ام ةظحلام نكمی ،تاساردلا هذھ ضارعتسا للاخ نم

 
 وأ صاخلا عاطقلا يف ءاوس ،ةءافكلاو ةیجاتنلإا ىلع يعانطصلاا ءاكذلل يباجیلإا رثلأا ىلع عامجلإا .1

 .يموكحلا
 .ةیدایقلاو ةیرشبلا ىوقلا دادعتساو تاینقتلا ينبت نیب ةحضاو ةوجف دوجو .2
 ةیمك( ةطلتخم تایجھنم ىنبتت يتلا وأ ،صاخ لكشب ضایرلا ةنیدم ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةردُن .3

 .نیفظوملل ةیتاذلا ةبرجتلا فاشكتسلا )ةیعونو
 لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطتل ةیفاقثلاو ةیقلاخلأا بناوجلا لوانتت يتلا تاساردلا ةلق .4

 .ةیدوعسلا
 

 

 تایدحتلاو ةساردلا ةوجف

 لاإ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لمعلا ةئیب يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا يف عسوتلا نم مغرلا ىلع
 تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا لكیھلاو نیفظوملا ءادأ ىلع يلعفلا هریثأت لوانتت يتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ
 ةینادیم تاسارد ءارجإ يعدتسی امم ،بیردتلاو تاراھملا يف ةوجف دوجو لظ يف ةصاخ ،ضایرلا ةنیدم يف
.ةوجفلا هذھ دسل ةقمعتم  
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 ثحبلا ةیجھنم

 

 ةنیدم يف لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةساردل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 .نیفظوملا نم تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا مادختسا و .ضایرلا

 دعاسیو .میلعتلاو كونبلاو ةحصلاو ةینقتلا لثم ةفلتخم تاعاطق يف نولمعی نیذلا نیفظوملا نم ةنیع رایتخا متیس
 .ةقیقد جئاتن قیقحت يف دعاست ةعونتم تانایب ىلع لوصحلا يف كلذ

 .لمعلا ةئیب ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مھف يف دعاست ةبسانم لیلحت بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متیس

 .ءادلأا نیسحت يف تاسسؤملا دعاست جئاتن میدقت يف جھنملا اذھ دعاسیو

 

 نایبتسا لاسرإو )Survey method( ةیحسملا ةساردلا دامتعا متیس ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط ىلعً ادامتعا
  ةمزلالا تانایبلا عمجل )Questionnaire( ةیثحب ةادأك

 
 .ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا میمعتو ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایقو ضورفلا رابتخا :ضرغلا §
 .ةریبك ةنیعل ةھجوم ةینورتكلإ ةنابتسا مادختساب )Survey( يحسم :میمصتلا §
 .ً)اقحلا اھلیصفت متیس( ةننقم ةنابتسا :تانایبلا عمج ةادأ §

 

 

 

 ةساردلا عمتجم

 

 تاسسؤملا هذھ لمشت .ضایرلا ةنیدم يف ةفلتخم تاسسؤم يف نولمعی نیفظوم نم ةساردلا عمتجم نوكتی
 .ةیمیلعت تاسسؤمو تایفشتسمو كونبو ةینقت تاكرش

 ثیح .ةقد رثكأ جئاتن قیقحتو تانایبلا عونت نامضل يئاوشع لكشب نایبتسلاا يف نیكراشملا رایتخا متیسو
 .ضایرلا ةنیدم يف لمعلا ةئیب عقاو سكعت جئاتن میدقت يف ةنیعلا عونت دعاسی

 

 

 

 

 

 



 

 15 

 )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ

 ةیصخشلا تانایبلا :لولأا مسقلا

 رمعلا

 يملعلا لھؤملا

 ةربخلا تاونس

 يفیظولا ىمسملا

 عاطقلا

 

 )5 ىلإ 1 نم( تركیل سایقم :يناثلا مسقلا

:ةیسیئرلا رصانعلا  

 لمعلا ةعرس ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 ةیرشبلا ءاطخلأا نم يعانطصلاا ءاكذلا للقی §
 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 ةیجاتنلإا نم يعانطصلاا ءاكذلا دیزی §
 تامدخلا ةدوج يعانطصلاا ءاكذلا نسحی §
 تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 راكتبلاا يعانطصلاا ءاكذلا معدی §
 ءلامعلا ةبرجت يعانطصلاا ءاكذلا نسحی §
 ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 لمعلا ةئیب ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §

 

:ةیوناثلا رصانعلا  

 

 تایدحتلا :نورشعلا لصفلا

 ىلإ ةجاحلاو ةینقتلا ةفلكت عافترا لثم يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب قلعتت تایدحت تاسسؤملا ھجاوت §
 .نیفظوملا بیردت

 نم ةریبك تایمك ىلع ةیكذلا ةمظنلأا دمتعت ثیح ،تامولعملا نمأو تانایبلا ةیامح تایدحتلا لمشت §
 .تانایبلا

 .ةینقتلا مادختساب ةطبترملا رطاخملا لیلقت يف دعاست تایجیتارتسا ریوطت ىلإ تاسسؤملا جاتحت §
 .ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع نیفظوملا ةردق نیسحت يف بیردتلا دعاسی §
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 ةءافكلا قیقحتو ءادلأا نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا لماوعلا مھأ نم ةیمقرلا لمعلا ةئیب تحبصأ §
  .ةیلیغشتلا

 .نیفظوملا نیب لصاوتلا لیھستو تایلمعلا نیسحتل ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع يمقرلا لوحتلا دمتعی §
 تانایبلا لیلحت يف دعاست تاودأ میدقت للاخ نم ةیمقرلا لمعلا ةئیب ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §

 .لمعلا ةدوج نیسحتو
  .نیفظوملا نیب ماھملا میظنتو عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §
 ةكراشم نیفظوملل نكمی ثیح ،لمعلا قرف نیب نواعتلا ىوتسم نیسحت يف ةمظنلأا هذھ دعاست §

  .ةقد رثكأو عرسأ لكشب تامولعملا
 .ماھملا زاجنلإ مزلالا تقولا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت يف ةیمقرلا لمعلا ةئیب دعاست §
 لیجستب موقت ةیكذ تاودأ مادختسا للاخ نم تاعامتجلاا ةءافك نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 تامولعملا میظنتو تاظحلاملا
 .ةرادلإا دعاست ةقیقد تامولعم ریفوت للاخ نم رارقلا ذاختا نیسحت يف تاودلأا هذھ دعاست §
 .مھفلا ءوس نع ةجتانلا ءاطخلأا لیلقتو نیفظوملا نیب لصاوتلا نیسحت يف ةیمقرلا لمعلا ةئیب دعاست §

 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو لمعلا ةدوج نیسحت يف دعاست امك
  .ةیجاتنلإا قیقحت ىلع نیفظوملا دعاست يتلا تاراھملا مھأ نم تقولا ةرادإ §
 دیدحتو ماھملا میظنت يف دعاست تاودأ میدقت للاخ نم تقولا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .تایولولأا
  .مھتیجاتنإ نیسحتو مھتقو میظنت يف نیفظوملا دعاست ةیكذ تاقیبطت تاسسؤملا مدختست §
 .دیعاوملاب مازتللاا يف نیفظوملا دعاست تاھیبنت میدقت يف تاقیبطتلا هذھ دعاست §
 نیسحت يف دعاست تایصوت میدقتو نیفظوملا ءادأب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

  .تقولا ةرادإ
 .لمعلا ةدوج نیسحتو عئاضلا تقولا لیلقت يف دعاسی §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت يف تقولا ةرادإ دعاست §
  .تاسسؤملا حاجن يف دعاست يتلا لماوعلا مھأ نم لصاوتلا دعی §
 دعاست ةیكذ تاودأ مادختسا للاخ نم تاسسؤملا لخاد لصاوتلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .اھلدابت لیھستو تامولعملا میظنت يف
  .نیفظوملا نیب لصاوتلا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت تاقیبطت تاسسؤملا مدختست §
 .ءاطخلأا لیلقتو لصاوتلا ةعرس نیسحت يف تاقیبطتلا هذھ دعاست §
 نیب لصاوتلا نیسحت يف دعاسی امم لئاسرلا لیلحتو صوصنلا ةمجرت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ةفلتخم تایسنج نم نیفظوملا
 .ةیجاتنلإا ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت يف لصاوتلا نیسحت مھاسی §
 ىلع دمتعت ةیبیردت جمارب میدقت للاخ نم بیردتلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

  .نیفظوملا تاجایتحا
 .مھئادأ نیسحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت يف جماربلا هذھ دعاست §
  .بیردتلا تاجایتحا دیدحتو نیفظوملا ءادأ ىوتسم لیلحتل ةیكذ ةمظنأ تاسسؤملا مدختست §
 .ةصصخم ةیبیردت جمارب میدقت يف ةمظنلأا هذھ دعاست §
 .ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع مھتردق ةدایزو نیفظوملا تاراھم نیسحت يف بیردتلا دعاسی §
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 .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت يف بیردتلا مھاسی §
 لمعلا نع جتانلا طغضلا لیلقت للاخ نم نیفظوملا اضر نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ينیتورلا
 .ةمھملا ماھملا ىلع زیكرتلا ىلع نیفظوملا دعاسی امم ةرركتملا ماھملا ذیفنت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست  §
 ىلع طغضلا لیلقتو ماھملا عیزوت نیسحت للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .نیفظوملا
 .لمعلا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا نیسحت يف نیفظوملا اضر مھاسی §
 .مھاضر ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف ةدیجلا لمعلا ةئیب دعاست §
 تانایبلا لیلحت للاخ نم يجیتارتسلاا طیطختلا نیسحت يف تاسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ةیلبقتسملا تاھاجتلااب ؤبنتلاو
  .تایدحتلاو صرفلا دیدحتو قوسلا لیلحتل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو طیطختلا نیسحت يف تامولعملا هذھ دعاست §
 .ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ءادلأا نیسحت يف يجیتارتسلاا طیطختلا دعاسی §
 .حاجنلا قیقحتو رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §
  .حاجنلا قیقحت يف دعاست يتلا دراوملا مھأ دحأك ةفرعملا ىلع ةثیدحلا تاسسؤملا دمتعت §
 .اھیلإ لوصولا لیھستو تامولعملا میظنت للاخ نم ةفرعملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
  .اھلیلحتو تامولعملا نیزختل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §
 .رارقلا ذاختا نیسحتو لمعلا ةدوج نیسحت يف ةمظنلأا هذھ دعاست §
 .نیفظوملا نیب ةفرعملا ةكراشم نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحت يف كلذ دعاسی §
 راكفأ ریوطت ىلع نیفظوملا دعاست تامولعم میدقت للاخ نم عادبلإا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ةدیدج
 تاجتنملا ریوطت يف دعاست راكفأ میدقتو تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاسسؤملا مدختست §

 .تامدخلاو
 .قوسلا يف حاجنلا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت يف عادبلإا دعاسی §
 .ءادلأا نیسحتو راكتبلاا معد يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §
 ةمادتسلاا فدھت ثیح ،اھقیقحت ىلإ ةثیدحلا تاسسؤملا ىعست يتلا میھافملا مھأ نم ةمادتسلاا تحبصأ §

  .دراوملا ىلع ظافحلاو يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ
 نیسحتو ردھلا لیلقتو دراوملا مادختسا نیسحت للاخ نم ةمادتسلاا قیقحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .تایلمعلا ةءافك
 .ةحاتملا دراوملا مادختسا نیسحتو ةقاطلا كلاھتسا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاسسؤملا مدختست §
 ةزھجلأا مادختساب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت للاخ نم ةقاطلا كلاھتسا لیلقت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست §

  .ةسسؤملا لخاد ةمظنلأاو
 .لمعلا ةءافك نیسحتو فیلاكتلا لیلقت يف تاینقتلا هذھ دعاست §
 دیدحتو نیفظوملا تانایب لیلحت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §

  .مھتاجایتحا
  .نیفظوملا ىلع طغضلا لیلقتو ماھملا عیزوت نیسحت يف كلذ دعاسی §
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 .ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحتو لمعلا ةئیب نیسحت يف دعاسی §
  .ءلامعلا ةقث ةدایزو ةسسؤملا ةعمس نیسحت يف ةمادتسلاا دعاست §
 .اھقیقحت ىلإ تاسسؤملا نم دیدعلا ىعست يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف دعاست §
 ةئیب قیقحت يف مھاسی امم ،يئیبلا ریثأتلا لیلقتو تایلمعلا ةءافك نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ءادلأا ةدوج نسحتو راكتبلاا معدت ةمادتسم لمع
 رئاسخ ىلإ ءاطخلأا يدؤت دق ثیح ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم ةیرشبلا ءاطخلأا دعت §

  .تامدخلا ةدوج ضافخنا وأ ةیلام
 لیلحتب موقت ةقیقد تایمزراوخ مادختسا للاخ نم ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ةقیقد جئاتن میدقتو تانایبلا
  .اھثودح لبق ءاطخلأا فاشتكا يف دعاسی امم ،رمتسم لكشب تانایبلا لیلحت ىلع ةیكذلا ةمظنلأا دمتعت §
 .ءاطخلأا بنجت يف نیفظوملا دعاست تاھیبنت میدقت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست §
 يتلا ةیودیلا تایلمعلا ىلع دامتعلاا لیلقت للاخ نم لمعلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

  .ءاطخأ ثودح ىلإ يدؤت دق
 .تامدخلا ةدوج نیسحتو تایلمعلا ةقد نیسحت يف دعاسی §
  .ةیرشبلا ءاطخلأاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ءادلأا ىوتسم نیسحت يف ةیكذلا ةمظنلأا مھاست §
 .ةسسؤملا يف مھتقث ةدایزو ءلامعلا اضر نیسحت يف دعاست §
 .لضفأ لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ءاطخلأا لیلقت دعاسی §
  .ةیجیتارتسلاا اھططخ ذیفنتو اھفادھأ قیقحتل عیراشملا ةرادإ ىلع تاسسؤملا دمتعت §
 ماھملا میظنت يف دعاست تاودأ میدقت للاخ نم عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .عیراشملاب ةقلعتملا تانایبلا لیلحتو
 حاجن ىلع رثؤت دق يتلا تلاكشملا دیدحتو عیراشملا مدقت لیلحتل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §

  .عورشملا
 .ءادلأا نیسحت يف دعاست تارارق ذاختا يف ةرادلإا دعاست ریراقت میدقت يف ةمظنلأا هذھ دعاست §
  .لمعلا تایولوأ دیدحتو تقولا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 .نیفظوملا نیب ماھملا عیزوت نیسحت يف دعاسی امك §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ةیجاتنلإا نیسحت يف ةلاعفلا عیراشملا ةرادإ دعاست §
 .لضفأ جئاتن قیقحتو عیراشملا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §
  .ةعیرس تارارق ذاختا بلطتت يتلا تامزلأاو تایدحتلا نم دیدعلا تاسسؤملا ھجاوت §
 تقو يف ةبسانم تارارق ذاختا يف دعاست تامولعم میدقتو تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ریصق
 لیلقت يف دعاست تاعقوت میدقتو تامزلأاب ةقلعتملا تانایبلا لیلحتل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §

  .رطاخملا
 .تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس نیسحت يف ةمظنلأا هذھ دعاست §
 تادیدھتلا دیدحتو تانایبلا لیلحت للاخ نم رطاخملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

  .ةلمتحملا
 .ئراوطلل طیطختلا نیسحت يف دعاسی §
 .حاجنلا قیقحتو ةسسؤملا رارقتسا نیسحت يف ةعیرس تارارق ذاختا ىلع ةردقلا دعاست §
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  .ءادلأا نیسحتو تارارقلا ذاختا يف تامولعملا ىلع تاسسؤملا دمتعت §
 ةقیرطب اھمیظنتو تانایبلا لیلحت للاخ نم تامولعملا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .اھمھف يف دعاست
  .اھیلإ لوصولا لیھستو تامولعملا میظنتل ةیكذلا ةمظنلأا تاسسؤملا مدختست §
 .نیفظوملا نیب تامولعملا ةكراشم نیسحت يف ةمظنلأا هذھ دعاست امك §
  .ءاطخلأا لیلقتو تامولعملا ةقد نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 .رارقلا ذاختا نیسحت يف دعاسی امك §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحت يف ةقیقدلا تامولعملا دعاست §
  .قوسلا يف تاریغتلا عم فیكتلل ةنورملا ىلإ تاسسؤملا جاتحت §
 تامولعم میدقتو تانایبلا لیلحت للاخ نم ةیمیظنتلا ةنورملا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .ةعیرس تارارق ذاختا يف دعاست
  .ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نیسحت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست §
 .رارقلا ذاختاو طیطختلا نیسحت يف دعاست §
 .حاجنلا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت يف ةیمیظنتلا ةنورملا دعاست §
  .تانایبلا لیلحت للاخ نم ةیلبقتسملا تاھاجتلااب ؤبنتلا يف تاسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتو طیطختلا نیسحت يف تامولعملا هذھ دعاست §
 دعاسی امك لبقتسملا يف ةسسؤملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلاو صرفلا دیدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی §

 .رارقلا ذاختا نیسحت يف
 حاجنلا قیقحتو يلبقتسملا ءادلأا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاسی §

 

ةساردلا دودح  

ضایرلا ةنیدم :ةیناكملا دودحلا  

م٢٠٢٦ للاخ :ةینامزلا دودحلا  

ضایرلا ةنیدم يف ةفلتخم تاسسؤم يف نولمعی نیفظوم :ةنیعلا  
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