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:  اعيةأثر تطبيق آليات الحوكمة في ممارسة المسؤولية الاجتم
جيدراسة تطبيقية على الأمانة العامة لمجلس التعاون الخلي
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عرض في بدأت الرسالة بمقدمة سلطت الضوء على أهمية الحوكمة في ظل التحولات العالمية والاقتصادية، إلا أن أسلوب ال

وكمة دون المقدمة بدا متكررًا بعض الشيء، حيث وُظفت عدة جمل تحمل نفس المعنى حول الشفافية، الفساد، ودور الح

.  بىإضافة تحليل نقدي أو منظور الخاص 

ة الحوكمة وكان من الممكن صياغة المقدمة بلغة أكثر تكثيفاً مع تدعيمها بمؤشرات أو تقارير حديثة توضح تزايد أهمي

.والمسؤولية الاجتماعية في الخليج، مما يعزز من واقعية وانتماء الدراسة للزمن والمكان

التعاون أو هيئات مثلاً من تقارير مجلس)إعادة كتابة المقدمة بلغة أكثر تركيزًا، مع استخدام بيانات حديثة : مقترح التحسين

جوة المعرفية أو تدعم أهمية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية، بالإضافة إلى صياغة جملة مباشرة تبُرز الف( الرقابة الخليجية

.التطبيقية التي تحاول الدراسة معالجتها

المقدمة
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كلة لم يميز بما فيه تم عرضها بوضوح، وطرحت سؤالًا بحثياً رئيسياً منسجمًا مع عنوان الرسالة، لكن العرض النظري للمش

يح الثغرات البحثية الكفاية بين الإشكالية المعرفية والواقعية، حيث طغى الطابع الإنشائي على الطرح، وكان من الأفضل توض

.التي تسعى الدراسة إلى سدهّا، سواء من خلال مراجعة الأدبيات السابقة أو من واقع بيئة الدراسة نفسها

قة أو تقارير تقييم إدراج فقرة توضح نوعية المشكلة التطبيقية بدقة، وربطها بإحدى نتائج الدراسات الساب: مقترح التحسين

.أداء المؤسسات الخليجية، مما يعزز أهمية المشكلة ويمنحها صبغة واقعية

مشكلة الدراسة 
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نظرية جاءت الأهداف والأسئلة والفرضيات منظمة ومنسقة بدقة، وهذا يحُسب للباحث من حيث التوازن بين الجوانب ال

لاحظ أن هناك ومع ذلك، ي. والتطبيقية، كما أن النموذج المفاهيمي كان واضحًا ويظهر فهمًا عميقاً للعلاقة بين المتغيرات

بيعة العلاقة تطابقاً شبه كامل بين صياغة الأهداف والأسئلة، وكان يمكن إعادة صياغة الأسئلة بأسلوب تحليلي يعكس ط

ولم تذكر الفرضيات  (Null Hypothesis)كما أن جميع الفرضيات تنطلق من فرضية العدم . السببية وليس فقط الوصفية

..وهو ما يقلل من قوة الطرح الإحصائي عند اختبار النتائج لاحقاً،(Alternative Hypotheses)البديلة 

نظرية تبرز إعادة صياغة الأسئلة بلغة استنتاجية تحليلية، مع إدراج فرضيات بديلة مدعومة بنصوص: مقترح التحسين
.العلاقات المتوقعة بشكل صريح

ة أهداف واسئلة وفرضيات الدراس
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ادئ الإطار النظري احتوى على معلومات موسعة حول مفهومي الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية، مع عرض تفصيلي للمفاهيم والمب

ر من المراجع وقد أظهر الباحث اطلاعه الجيد على الأدبيات العربية والأجنبية، ولكن الإطار تضمن اقتباسات طويلة ونقل مباش. والأبعاد

ان من الممكن ك. نظرياً أصيلًا يدعم الدراسةبناءًادون تحليل نقدي أو إدماج شخصي، مما جعله أقرب إلى تجميع معرفي أكثر من كونه 

يكن متوازناً من كما أن استخدام المراجع لم. تخصيص قسم لتحديد الفجوات المعرفية داخل الأدبيات، وبيان كيف تتمايز هذه الدراسة عنها

، مع قلة في استخدام المراجع الحديثة في مجال 2018حيث الحداثة، حيث اعتمد الباحث بشكل واضح على مصادر تعود إلى ما قبل 

..الحوكمة الرقمية أو المسؤولية المؤسسية بعد الجائحة

ض المراجع إعادة كتابة الإطار النظري بطريقة دمج وتحليل، أي تلخيص الأفكار وربطها بالدراسة، مع استبدال بع: مقترح التحسين

، واستخدام الاقتباس غير المباشر فما بعد، مع ربطها مباشرة بنموذج الدراسة وأهدافها2020ومنشورة من القديمة بدراسات حديثة 

.المدعوم بالتفسير

يتحليل الإطار النظري والمفاهيم
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ها بشكل منهجي المنهجية المختارة، وهي المنهج الوصفي التحليلي، مناسبة جدًا لطبيعة المشكلة البحثية، وقد تم توظيف

فردًا ( 76)ومنظم، إلا أن هناك بعض النواقص في وصف طريقة اختيار العينة،  فتم الاكتفاء بذكر حجم مجتمع الدراسة 

رها بناءً على من الأمانة العامة، دون توضيح طريقة التوزيع أو ضمان تمثيل الفئات المختلفة، كما أن الاستبانة تم تطوي

مع ثقافة العمل دراسات سابقة، لكنه لم يتم توضيح مدى مواءمتها مع خصوصية بيئة مجلس التعاون أو تعديلها بما يتناسب

.  في المؤسسات الخليجية

العينة وتوزيعها إضافة قسم يفُصل خطوات بناء الاستبانة استناداً إلى الأدبيات، وشرح طريقة اختيار: مقترح التحسين

.المنهجيوتبرير عدد أفرادها، مع إدراج اختبار الصدق البنائي وتحليل العوامل الاستكشافية منذ البداية في الفصل

منهجية الدراسة



www.midocean.ae

معالمقارناتبوضوحتظهرولمالنظري،الإطارمعالقويةالتحليليةالروابطغابتلكنالأبعاد،حسبمنظمةالنتائججاءت

تفسيريتململكنهير،كبإيجابيأثرلهاالمشاركينبينالمتكافئةالمعاملةأنعلىالتأكيدتمالمثال،سبيلعلى.سابقةدراسات

والإداريلمؤسسياالواقعضوءفيالنتائجمناقشةتتمولمالخليجي،السياقفيتأثيرًاأكثرتحديداًالبعُدهذاكانلماذا

ؤوليةوالمسالحوكمةبينالعلاقةفيتؤثرقدالتيالمحايدةأوالمتداخلةالمتغيراتإلىإشاراتتردلمكما.للمنطقة

.الاجتماعية

خلالمنتفسرهاوأسابقةدراساتبنتائجالنتيجةتقارنتحليليةفقرةإدراجيجبرقمية،نتيجةكلبعد:التحسينمقترح

.أكبرعلميةأصالةالبحثويمنحالتحليليالجانبيثُريمماالعامة،الأمانةفيالإداريالواقع

تفسير النتائج
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توصياتالتشملأنالأفضلمنكان.تطبيقيبشكلموجهةوغيرعامةجاءتولكنهاالنتائج،معوتتماشىمنطقيةكانت

كيفتوضيحيتملمكما.العامةالأمانةقبلمناعتمادهايمكنواقعيةتنظيميةنماذجأوتشريعية،مقترحاتتدريبية،برامج

.ذلكإمكانيةحدودماأوأخرىمؤسساتعلىالدراسةنتائجتعميميمكن

الحكوميةساتبالمؤسخاصحوكمةدليلاقتراحمثلللتطبيق،قابلةخطواتلتشملالتوصياتتوسيع:التحسينمقترح

فيأخرىحكوميةاتهيئعلىالنموذجتعميمإمكانيةوتوضيحالاجتماعية،للمسؤوليةمعتمدتدريبيبرنامجتقديمأوالإقليمية

.الخليج

التوصيات
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وهولأجنبية،واالعربيةالمراجعبينالتنوععلىحرصتأننيألاحظالرسالة،هذهفيللمراجعتوظيفيطريقةمراجعةعند

الذيالأسلوبفإنذلك،ومع.الاجتماعيةوالمسؤوليةالحوكمةلموضوعالأساسيةالنظريةالجوانبتغطيةفيساعدما

فاعلالتمنأضعفممانقدي،دمجأوتحليلدونالمباشروالنقلللوصفأقربكانالمراجعبعضعرضفياعتمدته

مقارنةروابطاءبندونمنفصل،بشكلالدراساتمنعدداًقدمتأننيكما.البحثيةومشكلتيالنظريةالنصوصبينالعلمي

.المنهجياتأوالنتائجفيالتناقضأوالتوافقتبرزبينهاواضحة

كباحث،ينظروجهةيعكستحليليبإسلوبالنقلعلىتعتمدالتيالفقراتصياغةإعادةالأفضل:التحسينمقترح

.ليجيةالخالحكوميةالمؤسساتفيبالحوكمةالمتعلقةتلكخصوصًابعد،فما2020منالمنشورةالحديثةالمراجعوتوظيف

دراستيدفتستهالتيالفجوةإبرازفيسيساعدكانتحليليةجدولةأومنهجيةمقارنةضمنالسابقةالدراساتدمجأنكما

.أوضحعلميةواستقلاليةأصالةالرسالةويمنحمعالجتها،

المراجع 
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