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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

 ي تمام الساعة   0202-20-02يوم الخميس   خر موعد للتسليم هوا
 مساءً.  ٩ف 

  ية. الإجابة ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    متاحة باللغة الإنجلي  
  . ي صيغة ملف

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
  يجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمةIntroduction دراسات علمية سابقة ،Literature Review طريقة البحث ،

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
 
ا . وان كان هناك  Referencesالمراجع   ، وأخي 

 يتم إضافتها( Appendicesملحقات 
  ام بـ :  Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
  20حجم الخط. 
  نوع الخطArial. 
  .لون الخط أسود 
 لأسطر المسافة بي   اline spacing 1.5 
  .)عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات 
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وع بناء شقق سكنية للتمليك  يعات والتحديات  –مشر  مرحلة البدء –التشر

 

 

 Introductionمقدمة  -1

والتي من ضمن أهدافها رفع نسبة تملك المواطنين إلى السكن، حيث أن  0202المملكة العربية السعودية انطلاقات من رؤية 

% بحلول 42% و تستهدف الرؤية الوصول إلى 74م كانت 0212نسبة تملك المواطنين للسكن مع اطلاق الرؤية في 

سي ، حيث أننا في مرحلة بداية المشروع وما م ، وفي هذا البحث نركز على مشاريع تملك الشقق وفكرة التوسع الرأ0202

فائدة الجدوى منه والتشريعات التي قد تعيق تنقيذ المشروع بالوجه المأمول، خاصة وأن فكرة شراء الشقق السكنية من القطاع 

 الخاص يعتبر تجربة جديدة وتحتاج إلى المزيد من البحث والتقصي ومعرفة مدى تقبل الناس لها.

 الهدف : -1.1

لتشريعات التي قد تؤثر على المشروع وكذلك معرفة ثقافة الناس ومدى تقبلهم لفكرة تملك الشقق السكنية بدلا معرفة ا

 من الفلل.

 

 Literature Reviewدراسات علمية سابقة  -0

 

 مشاكل مشاريع شقق التمليك من مرحلة التطوير وإلى مرحلة التشغيل -0.1

 

واجه شقق التمليك من وجهة نظر المطورين العقاريين والجهات يهدف البحث إلى التعرف إلى العوائق التي ت

الحكومية ذات العلاقة ، وأظهرت نتائج الدراسة أن شقق التمليك تواجه مجموعة من العوائق، من أهمها: تدني بعض 

مشاريع شقق التمليك وكثرة المشاكل التي تحدث فيها وهي في الغالب تخص المطورين الذين هدفهم الربح على 

 .(1)حساب الجودة 

 

 الخصائص الجغرافية والثقافة العمرانية لدى ملاك شقق التمليك السكنية بغرب مدينة الدمام -0.0

 

نية بغرب كهدفت الدراسة إلى التعرف على الخصائص الجغرافية والثقافة العمرانية لدى ملاك شقق التمليك الس

الأول هو دراسة أهم الخصائص الجغرافية لملاك شقق  زت الدراسة على محورين مهمين:كمدينة الدمام. لذا تر

مواطنين سعوديين حول منتج عقاري حديث النشأة كالتمليك بأحياء غرب مدينة الدمام، والثاني هو ثقافتهم العمرانية 

توسع رأسي، والتخلي عما يعرف كة كن المشتركرة المساكهو )شقق التمليك (، من حيث مدى تقبل أو عدم تقبل ف



 

لهذه الشقق  تملكهمنى الفلل المنفصلة. ومن ناحية أخرى، معرفة أهم أسباب كوسع الأفقي الذي يتميز من خلال سبالت

احد  التملكيةاعتبار هذه الشقق  الممكنات العقارية المطورة والمنفذة لهذه الشقق وهل من كنية، ودور الشركالس

انية المستهدفة  لهذا المنتج العقاري الحديث كالشريحة السن.  ومن أهم نتائج تلك الدراسة: أن كالحلول لأزمة الس

سنة( أي فئة الشباب حديثي الزواج  حيث وصلت 74-سنة إلى 02انت تمتثل  في الفئة العمرية ما بين  ) منكالنشأة 

ثر من نصف كما اعتبروا أيضا من ذوي الدخل المتوسط. أوضح أك% ( من إجمالي ملاك الشقق، 42نسبتهم )

ن ك% منهم( ثقافة الس26ما أيد )كهم لشقق التمليك هو حل مؤقت لحين امتلاك بيت العمر النهائي، كأن امتلا الملاك

ن،  كلة السكأحد حلول مشكنية في مدينة الدمام كرة الأبراج السكن إذن تطويع مفهوم فكالمشترك، وبالتالي فمن المم

ني، كلم من حيث تعدد الأدوار إلى ما يرتفع عن ثلاثين دور سبمعنى قد لا نقارن بينها وبين ما هو قائم في دول العا

نها كنية حيث يبلغ ارتفاع مساكبل يقل إلى ستة أو ثمانية أدوار، هو ما ليس يحق له الأخذ به حاليا داخل الأحياء الس

 (.0) ما بين دورين أو ثلاثة فقط

 

 Methodologyطريقة البحث  -0

 

الات الهاتفية ومقابلات شخصية مع عدد من المطورين العقاريين ومسؤولي الزيارات الاستطلاعية و اجراء الاتص

الجهات الحكومية ذات العلاقة ، وتم الاعتماد على المقابلة بالذات وذلك للحاجة إلى معلومات غزيرة ودقيقة عن 

 مراحل: 4هي لمراحل التطوير العقاري و  Milestonesعوائق التطوير العقاري لشقق التمليك ، معالم المشروع 

التخطيط والتصميم           الموافقات الرسمية          التسويق          التنفيذ          الانهاء         فرز الشقق وإصدار 

 الصكوك             إدارة العقار

 

 Results and Discussionالنتائج والمناقشة  -7

 

و تقبل الناس  لفكرة تملك الشقق السكنية ، فأغلب المطورين معرفة التشريعات  استنادا إلى هدف البحث وهو

العقاريين يجدون صعوبة في إجراءات الحصول على رخصة البناء والكيفية التي يراجع فيها مهندس البلدية 

حيث أنه إذا وجد أي ملاحظة على المشروع فإنه يرجعه مباشرة إلى المكتب دون النظر في بقية  ،للمشروع

وهذه الطريقة تستهلك وقتا طويلا وجهدا ، وكذلك اختلاف تطبيق الأنظمة بين  ،يتم تعديلها مرة واحدهالملاحظات ل

البلديات ، حيث أن بعض التعاميم والأنظمة لا يتم فهمها جيدا بين الموظفين و غالبا ما تجد أن الحمل على موظف 

علانات وزارة فإ يجدون صعوبة في اتخاذ القرار، فإنهمأما المواطنين  .فهما للأنظمة واحد هو أكثر موظفين القسم

بأن اسعار العقار والأراضي سوف تنخفض وهذا أدى إلى انخفاض  الاقتصاديينالإسكان و كلام بعض المحللين 

الإقبال على شراء الشقق، كما أن التعميم الأخير الذي يحيل دراسة الحجج القديمة للأراضي واصدار صكوك 



 

أجيل كثير من المواطنين لشراء فإن هذا أدى ت م 0202سنتين من تاريخ القرار في خلال  وتثبيت تملك المواطن

 ض وبالتالي يستطيع شراء الأرض والبناء فيها لاحقا.فبأن اسعار الأراضي سوف تنخالمواطن و يرى  السكن

 

 Referencesالمراجع  -5

 

من مرحلة التطوير إلى مرحلة التشغيل مكة (. مشاكل مشاريع شقق التمليك 0214حامد بن سليم القرشي. ) -(1)

  . Journal Architecture & Planning, 31.(2)حالة دراسية-المكرمة

(. الخصائص الجغرافية والثقافة 0202منى بنت عبد الله بن منقاش. ) & ,.العتيبي، م. ب. ع. ا. ب. م -(0)

, 170124 ,(2)-مجلة قطاع الدراسات الإنسانية. العمرانية لدى ملاک شقق التمليک السکنية بغرب مدينة الدمام

1748. 
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