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ت هذه الرسالة ؟ لماذا اختر

ال الإدارة يتناول موضوع القيادة التمكينية وتأثيرها على الأداء التنظيمي، وهو موضوع مرتبط بمج•

.والهندسة الإدارية وإدارة المنظمات

إدارة الفرق يتقاطع موضوع البحث مع اهتمامي الأكاديمي والمهني في إدارة المشاريع والبنية التحتية و•

.الفنية داخل المنظمات

.ميةيساعد هذا البحث على فهم كيف يمكن للقيادة أن تؤثر في ثقافة المنظمة وسمعتها التنظي•

مناسباً يحتوي البحث على عناصر منهجية واضحة مثل الأهداف، الفرضيات، والمتغيرات مما يجعله•

.للتحليل والنقد العلمي
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:فكرة البحث
تسعى العديد من يتناول هذا البحث دور القيادة التمكينية في تعزيز الهيبة التنظيمية داخل المنظمات المعاصرة، حيث

.المؤسسات إلى تبني أنماط قيادية حديثة تعزز مشاركة العاملين وتمكنهم من أداء أدوارهم بكفاءة أعلى

صلاحيات، ويركز البحث على تحليل العلاقة بين ممارسات القيادة التمكينية، مثل تعزيز الثقة، وتفويض ال

انة المنظمة والمشاركة في اتخاذ القرار، وتنمية قدرات العاملين، وبين مستوى الهيبة التنظيمية التي تعكس مك

.وسمعتها الإيجابية لدى العاملين والمجتمع

ية وتحسين إدراك كما تسعى الدراسة إلى تحديد مدى تأثير أبعاد القيادة التمكينية في تعزيز صورة المنظمة التنظيم

د على جمع العاملين لمكانتها المؤسسية، من خلال تحليل العلاقة بين المتغيرات الرئيسة في إطار منهجي يعتم

 ً .البيانات وتحليلها إحصائيا
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:من خلال قراءة البحث، يظهر أن الباحث حاول توضيح أهداف الدراسة بشكل مباشر، حيث ذكر أن الدراسة

."عن العلاقة بينهماتهدف إلى التعرف على مستوى القيادة التمكينية والتعرف على مستوى الهيبة التنظيمية والكشف"

.وهذا يوضح الاتجاه العام للدراسة بشكل جيد

سيتم قياس لكن يمكن ملاحظة أن صياغة الأهداف جاءت بشكل عام نسبياً، حيث لم يوضح الباحث بشكل دقيق كيف

.مستوى القيادة التمكينية أو الهيبة التنظيمية، مما قد يترك مجالاً لاختلاف التفسير

هل تم تحديد الأهداف بكل دقة أم كان هناك لبس وغموض؟: 1سؤال 
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ى فالدراسة تركز عل. عند النظر إلى الأهداف ومشكلة الدراسة، يمكن ملاحظة وجود اتساق عام بينهما

:العلاقة بين القيادة التمكينية والهيبة التنظيمية، كما يظهر في قول الباحث

."تسعى الدراسة إلى معرفة أثر القيادة التمكينية في تعزيز الهيبة التنظيمية"

لأهداف وهذا يدل على أن الأهداف مرتبطة بمشكلة الدراسة، لكن كان من الممكن توضيح كيف ستقود هذه ا

 ً .إلى الفرضيات والإجراءات البحثية بشكل أكثر وضوحا

ي الإجراءات البحثية؟: 2سؤال 
هل كانت الأهداف مرتبة ومتسقة مع باقر
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:تشير بعض أهداف الدراسة إلى محاولة قياس بعض المتغيرات، كما ورد في البحث
."التعرف على مستوى القيادة التمكينية داخل المنظمة"

لتي سيتم من وهذا يدل على أن الباحث يسعى إلى قياس هذا المفهوم، لكن لم يتم توضيح بشكل كافي المؤشرات ا
.خلالها تحديد هذا المستوى
."التعرف على مستوى القيادة التمكينية":مثال من البحث ،  الهدف

:  لم يوضح الباحث
كيف سيتم قياس هذا المستوى•
.ما هي المؤشرات المستخدمة لتقييم القيادة التمكينية•

."التعرف على مستوى الهيبة التنظيمية": كما ذكر الباحث هدفاً آخر وهو
:لكن الدراسة لم توضح بشكل واضح

ما هي المعايير التي سيتم من خلالها قياس الهيبة التنظيمية•
• ً .أو كيف سيتم تحديد ما إذا كان المستوى مرتفعاً أو منخفضا

 ً .يمكن القول إن الأهداف تشير إلى القياس، لكنها تحتاج إلى تحديد مؤشرات قياس أكثر وضوحا

هل كانت الأهداف قابلة للقياس؟:3سؤال 
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مشكلة من خلال قراءة البحث، يظهر أن أهداف الدراسة تتماشى بشكل عام مع مشكلة الدراسة، حيث تركز كل من ال

.والأهداف على فهم العلاقة بين القيادة التمكينية والهيبة التنظيمية داخل المنظمة

ا انعكس في أهداف فمشكلة الدراسة تشير إلى محاولة معرفة أثر القيادة التمكينية في تعزيز الهيبة التنظيمية، وهو م

.بينهماالدراسة التي سعت إلى قياس مستوى القيادة التمكينية ومستوى الهيبة التنظيمية وتحليل العلاقة

."ميةتتمثل مشكلة الدراسة في معرفة أثر القيادة التمكينية في تعزيز الهيبة التنظي": مثال من البحث

ل العلاقة بين وبالتالي يمكن القول إن الأهداف جاءت مرتبطة بالمشكلة البحثية، حيث تسعى الدراسة من خلال تحلي

.المتغيرين إلى تفسير المشكلة المطروحة ومحاولة تقديم فهم أفضل لها

هل تتماشى الأهداف مع مشكلة الدراسة؟ يجب أن ترتبط الأهداف بشكل : 4سؤال 
مباشى بالمشكلة المطروحة وتوضح كيف تسعى الدراسة إلى معالجتها؟
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:توضح الدراسة وجود علاقة بين المتغيرات الرئيسية، حيث يشير الباحث إلى أن

."هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التمكينية والهيبة التنظيمية"

.وهذا يبين أن الفرضية واضحة من حيث وجود العلاقة بين المتغيرين

عوامل لكن يمكن ملاحظة أن الفرضية جاءت بصيغة عامة، وكان من الممكن توضيح طبيعة العلاقة أو ال

.التي قد تؤثر عليها بشكل أكبر

هل تمت صياغة الفرضيات بأسلوب دقيق وواضح دون لبس وتتماشى مع : 5سؤال 
جميع أجزاء الدراسة؟
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ة التمكينية من خلال قراءة الدراسة يتضح أن الباحث حدد المتغيرات الأساسية للدراسة، حيث اعتبر القياد

.متغيراً مستقلاً يؤثر في الهيبة التنظيمية كمتغير تابع

."القيادة التمكينية تؤثر في مستوى الهيبة التنظيمية داخل المنظمة": مثال من البحث

ي العوامل رغم وضوح المتغيرين الرئيسيين، إلا أن الدراسة ركزت عليهما فقط، ولم تناقش بشكل كاف

.الأخرى التي قد تؤثر في الهيبة التنظيمية

ات البحثية المستقلة والتابعة بدقة؟: 6سؤال  هل تم تحديد المتغتر
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:قدم الباحث تعريفاً لمفهوم القيادة التمكينية، حيث أشار إلى أنها

."الممارسات القيادية التي تمنح العاملين الثقة والاستقلالية والمشاركة في اتخاذ القرار"

.وهذا التعريف يساعد في فهم المفهوم بشكل نظري

أن لكن لم يتم توضيح كيف يمكن قياس هذه الممارسات داخل المنظمة بشكل عملي، وهو ما كان يمكن

.يعطي المفهوم دقة أكبر في التطبيق

هل جاء تعريف مصطلحات أو مفاهيم الدراسة بالدقة المطلوبة من الجانب : 7سؤال 
ي نفس اتجاهات البحث، أم حدث غتر ذلك؟

، وبما يستر ق  العلمي
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خلاصة

تها بالهيبة من خلال تحليل البحث يتضح أن الدراسة تناولت موضوع القيادة التمكينية وعلاق

الرئيسة كما أن الأهداف جاءت مرتبطة بمشكلة الدراسة، وتم تحديد المتغيرات. التنظيمية بشكل واضح

.وهي القيادة التمكينية كمتغير مستقل والهيبة التنظيمية كمتغير تابع

بعض وفي المقابل، كان من الممكن توضيح بعض الجوانب بشكل أدق، مثل تحديد مؤشرات القياس ل

.المفاهيم وتفصيل العلاقة بين المتغيرات بشكل أكبر

.ميةوبشكل عام، قدمت الدراسة إطاراً جيداً لفهم العلاقة بين القيادة التمكينية والهيبة التنظي
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