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 مقدمة الدراسة
مختلف  أمام جوهرياً اً يتحد التي طرأت في السنننننننننروات ا شتر  لألع ةنننننننننتع ا  ننننننننن د  التحولات  لقد مثلت

التحولات ال المية ممثلة في ال ولمة، واتسنا  التراف  إذ أسنممت  ؛  بخا نة التربوية ب امة، والمؤسنسنات ؤسنسناتالم
ال المي لألع جود  الت ليم، والثور  الصنننننننرااية الراب ة، والتحوي الرىمي، إلع جاولا التحولات ا ىليمية المت نننننننمرة 

بروز في  ، زياد  الطللا لألع الت ليم الجتد، والتركتز لألع ا  ننننننننيم الت ليمي كوسننننننننتلة ليسننننننننتقرار وتحقت  الرمو

 .تحقت  الرجاحات والو وي إلع ا هداف المرشود مواكبة هذه التحولات، و ل اليزمر الحاجة إلع إدشاي التغتت

ال ديد من   ،مدارس الت ليم ال ام، وفي مقدمتما  لألع الصنننننن تد المحلي ةننننننمدت المؤسننننننسننننننات التربويةكما  

التي ركزت لألع تطوير الت ليم ال ام بو فة   2030  ال ربية الس ودية  رؤية المملكة إطيق  التحولات، بما في ذلك
أحد   بروامج ترمية القدرات البشننننننرية الذي ي ت رتف تل  ، و (2025)الغامدي وال رزي،  أحد مرتكزات التحوي الوطري

وزار  الت ليم  اهتماموواتج الت لم لأ ر رفع كفاء  القياد  المدرسننننننننننننية، إلع جاولا برامج الرؤية المادفة إلع تحسننننننننننننتن 

في  تز ، والتي أبر (2024)اللمت ي وال رزي،  وحو اليمركزية   تطوير الرظام ا داري من شيي التوجهب  السنننننننننن ودية
 .ووس  إدارتما لمدارسمذه اال رية المؤسسية لفي  إحداث تغتترات جوهرية ضرور   مجملما

إلا   ،ما المسننننننتق لية لألع اشتيفماتطل اتتحقت     بالمملكة ال ربية السنننننن ودية  ولا يمكن لمدارس الت ليم ال ام
ومشنننننننناركاً  ن الممارات ما يكفي ليكون ملمماً ومحفزاً ومؤثراً  ، ولديه مرؤية ورسننننننننالةتربوي ذو   من شيي وجود ىائد

كادر بدءاً من الم لمتن، مروراً بال  ،في مختلف وواحي ال ملية ا دارية والتربوية المؤسنننسنننة التربوية  جميع مرسنننوبيل

 .مورا أولياء و  طيب، و ولًا إلع الداري ا 

مي ليسننننننننننننننت مجرد ف،  جوهر ال ملينة ا دارينةتمثنل   الفكر ا داري الم نا ننننننننننننننر في لقيناد  كمنا لأ ر لأرمناافن
مرصننننننننننننننلا أو مجمولأة من ا دوار التي يتولاها القائد التربوي، بل هي لأملية مسننننننننننننننتمر  تتطللا القدر  لألع توجيه  
ا فراد والجمننالأننات لتحقت  أهننداف مشننننننننننننننتركننة لأن طري  التننرثتر ا يجننابي فتمم، وتوفتر بت ننة محفز  ودالأمننة لمم 

 (.2025)ال رزي،  

 تحظع د من الموضننولأات الحتوية التي ة تيالقيادا وماط  إلع أن    ال ديد من الكتاب والباحثتنوىد أةننار 
لاسنننننننيما في ضنننننننوء المسنننننننتجدات التي طالت  باهتمام واسنننننننع من ى ل ا كاديمتتن والممارسنننننننتن في الحقل ا داري،

المؤسننننننننننننننسننننننننننننننات التربوية ب امة، ومدارس الت ليم ال ام بخا ننننننننننننننة بف ل ال ولمة ولأالمية الم رفة والتطورات التقرية 
في وجام ال ملية التربوية وتحقت  غاياتما  ة الم ا ننننر  مسنننناهماً أسنننناسننننياً  يالمتيحقة، حتث أضننننحت ا وماط القياد

 (.2022؛ والمطتري، 2019الغرباوي، ؛ و 2025حؤبشة، ) الآوية والمستق لية
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 Participativeومط القياد  التشنننناركية  ظمر القياد  التربوية، أوماط وفي إطار الجمود الرامية لتحديث 

Leadership    التي ت رع بتف تل  و  ،ىراطيو الديمالدالأم و  ذات الرمجبو نننننننننننننفه إحدا ا وماط القيادية الم ا نننننننننننننر
من حتث ترامي الاهتمام بمذا الرمط ،  ال رصننننننننر البشننننننننري، واسننننننننتثمار ش راته المترولأة في تحسننننننننتن سننننننننتر ال مل

صنن وبة اتخاذ القرارات الصننحيحة والف الة  ل، وظراً  تباراً من مرتصننف القرن ال شننرينالأ الراحتتتن الرظرية والتط يقية
لألع ال رصنننر البشنننري ودوره في تحقت  الرجام   تركتز هذا الرمطو ،  من جمة  قاد  التربويتن بشنننكل مرفردالمن ى ل  

والاهتمام برظم الحوافز المادية والم روية لتوفتر بت ة ميئمة  المؤسنننننننسننننننني ومواجمة التحديات ا دارية المسنننننننتق لية، 
 & ,Wang, Hou؛  2022والكتومي والمخمري،  ؛ 2022ورجننلا،  ؛  2019)الجرننابي،    من جمننة أشرا   للتطور

Li, 2022.) 

مدير  يركز فيه  ي ديمقراطيقيادومط  لألع مسننننننننننننتوا المدارس بو ننننننننننننفما  يرظر إلع القياد  التشنننننننننننناركية و 
وتوفتر وظم للم لمتن،  ، وتفويض السننلطةبشننكل جمالأيإةننراا الم لمتن في  ننرع القرار الترظيمي  لألع  المدرسننة

تمت ة   بمدفوذلك   ،وتف تل ال يىات ا وسنناويةتتسننم بالت اون والاحترام والمرووة،   ف الة ليتصنناي وبراء الم لومات
ودمج أهدافمم الشننننننخصننننننية في ا هداف   بالاوتماء الترظيمي، م لمتنت زيز ةنننننن ور البت ة لأمل ت اووية وةننننننفافة، و 

 (.Wang et al., 2022؛ 2020للمدرسة )حجازي وىشو ،   الترظيمية

مدارس الت ليم ممارسنننة القياد  التشننناركية في تف تل  لع أهمية إفي الحقل ا داري   المختصنننون  ةنننارأ  وىد 
لأ ر الثقة التي   ارس( أن القياد  التشننننننننناركية ت د الرمط ا كثر تحقيقاً  هداف المد2022ذكر رجلا )  ، حتثال ام

القرار من شيي مرح دور فالأل للمسنتويات     نرعيمرحما مدير المدرسنة للم لمتن، مما ير ك  إيجاباً لألع لأملية  
في   لممارسنننة القياد  التشننناركيةمدارس الحاجة  (  2025) ال رزي   أوضنننح ا دوع بالتشنننارا مع مدير المدرسنننة، كما

في لأملية  نننننرع القرار   لمتنوتمكتن الم  ،الاوفتام  شصنننننائر متفرد ، بما في ذلكتحمله في طياتما من    إطار ما
، إلع جاولا لاسنننننننتما  الف اي لآراء فري  ال ملاتف تل م دأ دمج فري  ال مل في لأملية اتخاذ القرار، و الترظيمي، و 

تشنننننننجيع الابتكار، وبراء الثقة، والمرووة في اتخاذ القرار، وتفويض الممام، والتشنننننننجيع لألع تحمل المسنننننننؤولية لأن  
 .القرارات المتخذ 

ترتبط  ممارسة القياد  التشاركية لألع مستوا المدارسأن  التربوية الدراسات   وتائج وفي السياق ذاته أكدت
دائمم تحسنننننننننننننتن أ(، و 2020،  أبو وا نننننننننننننرلم لمتن )زياد  الرمو الممري ل  بما في ذلكإيجاباً بجملة من المتغترات،  

إلع جناونلا ، (2022؛ والكتومي والمخمري،  2022تحقت  التمتز الترظيمي )برادلأي،  (، و 2021)الخرو ننننننننننننننينة، 
وزيناد    (،Mbua, 2023)  الترظيمينة  وتحسننننننننننننننتن ف نالتتمم  (،2023تحقت  ال ندالنة الترظيمينة للم لمتن )الخوالند ،  

ت زيز مسننننننننننننتوا جدية ال مل لدا الم لمتن )ث ل ي كذلك (، و 2024)مرصننننننننننننور وزيدان،  لديممالرضننننننننننننا الوظيفي 
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الت ليمينننننة(2024والم نننننابر ،   الخننننندمنننننات  بجود   )  المقننننندمنننننة  ، والارتقننننناء  المننننندارس   & Paulus, Zaksoفي 

Rustiyarso, 2024.) 

 ا شرا  أن ال يىة بتن القياد  التشننننناركية وب ض المتغترات الترظيمية المممة ، إلا  الرغم مما سنننننلع  ولأ

الثقافة الترظيمية  متغتر في السنننننننياق السننننننن ودي، وفي مقدمتما، شا نننننننة في ال ت ة الت ليمية لا تزاي غتر واضنننننننحة
Organizational Culture إذ أن الدراسنننننات الم ا نننننر  تراولت هذه ال يىة بشنننننكل محدود في سنننننياىات شار  ؛
وجود لأيىة ارتباطية بتن القياد  ( التي أظمرت 2020دراسننننننننننة حجازي وىشننننننننننو  )ال ت ة السنننننننننن ودية، ومن أبرزها  

 سننننننننابوترادراسننننننننة لدا مديري المدارس الحكومية ا سنننننننناسننننننننية في محافظة ىلقتلية، و   الثقافة الترظيميةو  التشنننننننناركية

لقياد  التشنننننناركية ل أثر  التي أوضننننننحت وجود (Saputra, Citriadin & Rahman, 2025)سننننننتتريادين ورحمن 

 .  بإودوويسيا ا سيميةالمؤسسات التربوية لألع تكوين ثقافة المرظمة في 

من المتغترات الترظيمينة التي حظتنت بناهتمنام واسننننننننننننننع في الفكر ت ند  الثقنافنة الترظيمينة    نوالجندير بنالنذكر أ
ا لف الية  ا داري والتربوي الم ا نننننر، لكووما ت ت ر   جملة القيم وا فكار  إذ إوما تمثل؛ واسنننننتدامتما  المدارسأسننننناسنننننً

)المطتري والمح وب،  ي وا ف اي والاتجاهات السنننننائد  في المرظومة المدرسنننننيةاوا وماط السنننننلوكية ممثلة في ا ىو 

2025 .) 

التي   ثقافة القو ، بما في ذلك  أو أب اد رئيسنننننننية أوماطأرب ة الثقافة الترظيمية السنننننننائد  في المدارس   تتخذو 
التي تسننترد    ثقافة الرظم وا دوارو ، تتسننم بالسننيطر  وارتكاز لأملية  ننرع القرار بشننكل فردي من ى ل مدير المدرسننة

التي  ثقافة الت اطف ا وسننناويو ،  إلع وجود لوائح وإجراءات  نننارمة يتم اتبالأما في إوجاز الممام وتحقت  ا هداف
 ثقافة ا وجازو ، تقوم لألع مرالأا  ال يىات ا وسنننناوية المتبادلة بتن مرسننننوبي المدرسننننة والمشنننناركة في  ننننرع القرار

 (.2025والمطتري والمح وب،  ؛2016ال تت ي، ) التي تج ل الم لمتن يقفون وراء رؤية وأهداف مشتركة

وىد أكد ال ديد من المرشنننننغلتن بالحقل ا داري أهمية الثقافة الترظيمية السنننننائد  وما لما من دور فالأل في 
( أن أهمية الثقافة الترظيمية في المدارس ترتي من الوظائف التي تؤديما، 2016بطام )حتث أوضننننننننننننح  المدارس،  

ومرما  ننياغة سننلوا الم لمتن ضننمن ةننروط محدد ، وتوفتر إطار مرج ي لمم، و ننياغة تفالأيت كافة مرسننوبي  

( إلع ما تتمتع به الثقافة الترظيمية من دور حتوي 2018المغربي )، كما أةننننار  المدرسننننة وأسننننالتلا اتخاذهم للقرار

بتن الم لمتن، وكسنننننننننلا ولائمم، وت زيز ةننننننننن ورهم بالموية الترظيمية من شيي ترسننننننننني   في دلأم م ايتر السنننننننننلوا 
تسنننننود المدرسنننننة، إلع جاولا ا سنننننمام في توضنننننيح رسنننننالة المدرسنننننة وأهدافما مما ي د م رفتمم با فكار والقيم التي  

 مفتاحاُ رئيسياً لت زيز كفاء  ا داء المدرسي.

الثقافة الترظيمية و القياد  التشننننناركية بتن  يىة  إلقاء ال نننننوء لألع الوترسنننننيسننننناً لألع ما سننننن  ، ت رز أهمية 

يسننمم تراوي هذا الموضننو  في توسننيع الم رفة التربوية  حتث، بت ة الت ليم ال ام السنن وديفي السننائد  في المدارس 
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وسننننننند الفجو  الم رفية القائمة في هذا الموضنننننننو ، وهو ما في السنننننننياق المحلي،    بتن هذين المتغترين  حوي ال يىة

من شيي تطوير أومناط القيناد  المندرسننننننننننننننينة   2030لندلأم التحوي الت ليمي في ضننننننننننننننوء رؤينة يمكن أن ي ند مندشيً 
ي د أساسياً ما وت زيز التوا ل المفتوم م مم، وهو  في  رع القرار،    لمتنلملالف الة  ىائمة لألع المشاركة  وج لما 

والت اون والاحترام المتبادي أسناسناً للتفالأل بتن    الثقةتُصنبح  ، حتثأكثر ةنمولًا وت اوواً إيجابية و ثقافة ترظيمية   ل راء
درجة ممارسننننة القياد  التشنننناركية ومن هذا المرطل  ترتي هذه الدراسننننة مسننننتمدفة الكشننننف لأن   .مرسننننوبي المدرسننننة

 .ولأيىتما بالثقافة الترظيمية السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام

     :وأسئلتها مشكلة الدراسة

ما تشنمده ال ت ة التربوية السن ودية من و  ،الفكر ا داري الم ا نرلألع الرغم من تطور ا وماط القيادية في 

مننندارس  ال  ال نننديننند من  الواىع المتنننداوي فيتتبع  إلا أن    وبرامجمنننا،  2030  المملكنننة  تطور في إطنننار تف تنننل رؤينننة

، وهو ما يت ننننننح من شيي لأدد من مارسننننننة القياد  التشنننننناركيةمثمة ىصننننننور في    شننننننتر إلع أنيبالدمام  الابتدائية

، ولأزوف مديري المدارس لأن  الف لية للم لمتن في  ننننننرع القرارغياب المشنننننناركة  المتمثلة في  المؤةننننننرات ال ملية

تف تل ال يىات إلع جاولا ىلة الاهتمام ب،  وتيجة حر نننننمم لألع الاحتفاس بالسنننننلطة تفويض الصنننننيحيات للم لمتن

الثقافة الترظيمية السنائد  في هذه المدارس، لاسنيما أن   يرتبط ب ن ف، وهو ما ىد  نيجابية مع الم لمتا  ا وسناوية

الم ا نننننر  التي مؤةنننننرات لألمية مسنننننتمد  من وتائج الدراسنننننات التربوية الحديثة تؤكد لألع أن ا وماط القيادية ثمة 

، ومرما ومط القياد  التحويلية )ال تت ي،  ة السننننننننننننائد  في المدارسالترظيمي  ثقافةالبالمدارس ترتبط  يمارسننننننننننننما مديرو 

وومط القينناد  المتسنننننننننننننننناميننة )جننده ،  (Muktamar,2023؛  2020(، وومط القينناد  ا شيقيننة )المرىطن،  2016

  (.2023(، وومط القياد  الروحية )تميمي، 2021والمخيفي، 

والثقافة   التشننننننننننننناركيةالدراسنننننننننننننات التربوية التي بحثت ال يىة بتن القياد    ىصنننننننننننننورومع ا شذ في الالأتبار 

ركزت الدراسنننننننات السنننننننابقة المطبقة في مدارس إذ    ،السنننننننياق المحليفي    الترظيمية السنننننننائد  في المدارس الابتدائية

أبو  الت ليم ال ام بالمملكة ال ربية السنننننننن ودية لألع بحث ال يىة بتن القياد  التشنننننننناركية ومتغترات أشرا، كدراسننننننننة

مندارس في    والرمو الممري للم لمتنالقيناد  التشننننننننننننننناركينة    لألع ترناوي ال يىنة بتن  التي ركزت  (2020)ونا ننننننننننننننر  

( التي لأرتت بتراوي ال يىة بتن القياد  التشننننناركية والرضنننننا الوظيفي للمت ة 2024ودراسنننننة ال ننننناحي )، ا حسننننناء

التي اهتمنت بترناوي    (2025)  الغنامندي وال رزي ودراسننننننننننننننة ا دارينة في مندارس الطفولنة المبكر  في منديرنة الرينا ، 
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، وهو ما الصننننننننننحة الترظيمية في مدارس المرحلة المتوسننننننننننطة لل رات بمديرة ت واو القياد  التشنننننننننناركية   ال يىة بتن

بالثقافة الترظيمية السنننننننننننائد  في المدارس و القياد  التشننننننننننناركيةي ك  وجود حاجة للكشنننننننننننف لأن ط ي ة ال يىة بتن  

علاقة ما السنؤاي الرئي  الآتي  يمكن تحديد مشنكلة الدراسنة في ا جابة لأن  في ال ت ة السن ودية، ولأليه  الابتدائية 

 ؟ القيادة التشاركية بالثقافة التنظيمية السائدة في المدارس الابتدائية بالدمام من وجهة نظر المعلمين

 ويتفر  من هذا السؤاي ا س لة الفراية الآتية 

 من وجمة وظر الم لمتن؟ التشاركيةلقياد  لبمديرة الدمام  الابتدائيةما درجة ممارسة ىاد  المدارس  -1

ذات دلالة إحصنائية بتن القياد  التشناركية والثقافة الترظيمية السنائد  في المدارس ارتباطية هل توجد لأيىة    -2

 ؟الابتدائية بالدمام 

 بمديرة الدمام من وجمة وظر الم لمتن ؟ الابتدائيةالمدارس الثقافة الترظيمية السائد في  ومطما  -3

بالمدارس الابتدائية للقياد  التشننننننننناركية، وأوماط الثقافة الترظيمية السنننننننننائد    أفراد الدراسنننننننننةإدراا هل يختلف   -4

 ؟ (المتمثلة في  )المؤهل ال لمي، لأدد سروات الخ ر ف المتغترات الديمغرافية  باشتيبالدمام 

 : (النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

 :لألع الرحو الآتي الرظري والتط يقييمكن توضيح أهمية الدراسة لألع المستويتن 

 نظرية:الأهمية ال -أ

بسننننننند الفجو  الم رفية في ا دبيات حوي لأيىة القياد  التشننننننناركية   لمذه الدراسنننننننة رظريةا همية ال  ترتبط -1

محلية المحدود  التي  ربية والواحد  من الدراسنننننننننننات ال؛ إذ ت د بالثقافة الترظيمية السنننننننننننائد  في المدارس

 .في مجاي التط ت  القياد  التشاركية ولأيىتما بالثقافة الترظيمية السائد تتراوي  

تسننننننننننتمد الدراسننننننننننة أهمتتما من اهتمام مجاي ا دار  التربوية بدراسننننننننننة ا وماط القيادية الديمقراطية، وفي   -2

التشننننننناركية، شا نننننننة لما لما من إسنننننننمام في تحويل الثقافة الترظيمية للمدارس من ثقافة مقدمتما القياد  

  .سل ية إلع ثقافة أكثر إيجابية وديراميكية



 

7 

 

لمتغتننننري القينننناد  التشنننناركية والثقافننننة الرظننننري التننننرطتر تقنننندم الدراسننننة إسننننماماً متواضنننن اً فيمننننا يت لنننن  ب -3

   .في مجاي التط ت  الترظيمية

 :تطبيقيةالأهمية ال -ب

درجة   وزار  الت ليم السنننننننن ودية حوي القرار التربوي في صننننننننرا ل  الدراسننننننننة بياوات وم لوماتوتائج توفر   -1

، مما ىد يمثل ومط الثقافة الترظيمية السنائد في المدارس الابتدائية بمديرة الدمامممارسنة القياد  التشناركية، و 

 .وقطة ال دء لاتخاذ التدابتر التطويرية المراسبة

التشنننناركية لقياد  ابتن درجة ممارسننننة  تسننننمم وتائج الدراسننننة في تبصننننتر مديري المدارس بط ي ة ال يىة    -2

وأوماط الثقافة الترظيمية السننائد  في المدارس الابتدائية بمديرة الدمام، وذلك لألع الرحو الذي ىد يسننالأد في 

حفزهم لألع اسنننننننننت داي ممارسننننننننناتمم القيادية التقلتدية بممارسنننننننننات أكثر تشننننننننناركية، مما يوفر ثقافة ترظيمية  

 إيجابية.

الثقافة الترظيمية و القياد  التشاركية  ط ي ة ال يىة بتنحوي   تسمم وتائج الدراسة في إضافة دلتل متداوي -3

حجازي  الابتدائية في السننننننياق السنننننن ودي، شا ننننننة في إطار ما أظمرته دراسننننننة   السننننننائد  في المدارس

من وتائج تدلأم فرضننننننننيات  (Saputra et al., 2025)  وآشرون   سننننننننابوترادراسننننننننة (، و 2020وىشننننننننو  )

 الدراسة.

 ف الدراسة: اهدأ

 تس ع هذه الدراسة إلع تحقت  ا هداف الآتية  

 .وجمة وظر الم لمتن ى ل مديري المدارس الابتدائية بالدمام  من التشاركيةلقياد  ادرجة ممارسة  تحلتل -1

 .في المدارس الابتدائية بالدمام الثقافة الترظيمية السائد و التشاركية لقياد  ا يىة بتن الفحر  -2

 .بمديرة الدمام من وجمة وظر الم لمتن الابتدائيةالمدارس الثقافة الترظيمية السائد في  ومط و ف -3
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لقياد  التشنناركية، وأوماط الثقافة الترظيمية السننائد  ادرجة ممارسننة ل  أفراد الدراسننةإدراا مدا اشتيف   تحلتل -4

المتمثلنة في  )المؤهنل ال لمي، لأندد سننننننننننننننروات بناشتيف المتغترات النديمغرافينة  في الرندارس الابتندائينة بنالندمنام  

 .(الخ ر 

اىترام آليات وممارسننننات قيادية تشنننناركية ىابلة للتط ت  في المدارس الابتدائية، تسننننمم في ت زيز الثقافة    -5

 .الترظيمية ا يجابية

 فرضيات الدراسة:
 الفر  ال ام الرئي  الآتي تستمدف الدراسة التحق  من  حة 

الثقافة الترظيمية و لقياد  التشاركية  اذات دلالة إحصائية بتن  موجبة  ية  توجد لأيىة ارتباط  :الأول  الفرض العام -1

 في المدارس الابتدائية بالدمام.السائد  

 الفرو  الفراية الآتية ا وي  ال اموير ث  من الفر  

(  ننننننننرع القرار د )ذات دلالة إحصننننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة  الفر  الفرلأي ا وي    −

السائد  في المدارس الابتدائية   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثقافة القو ) وومطمن القياد  التشاركية 

 بالدمام.

(  نننننننرع القرار د )ذات دلالة إحصنننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة     ثاويالفر  الفرلأي ال −

السنائد  في المدارس   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثاىة الرظم وا دوار) وومطمن القياد  التشناركية  

 الابتدائية بالدمام.

(  ننننننرع القرار د )ذات دلالة إحصننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة     ثالثالفر  الفرلأي ال −

السنننننننائد  في  الثقافة الترظيميةكرحد أوماط  ( ثقافة الت اطف ا وسننننننناوي) وومطمن القياد  التشننننننناركية  

 المدارس الابتدائية بالدمام.

(  ننننننننرع القرار د )ذات دلالة إحصننننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة     رابعالفر  الفرلأي ال −

السننننننننننننننائد  في المدارس   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط ( ثقافة ا وجاز)  وومطمن القياد  التشنننننننننننننناركية  

 الابتدائية بالدمام.
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تفويض   ند )ذات دلالنة إحصنننننننننننننننائينة بتن بُ ارتبناطينة موجبنة  "توجند لأيىنة     خنام الفر  الفرلأي ال −

السننننننننائد  في   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثقافة القو )  وومط( من القياد  التشنننننننناركية الصننننننننيحيات

 المدارس الابتدائية بالدمام.

تفويض  د )ذات دلالة إحصننننننننننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة     سننننننننننننننادسالفر  الفرلأي ال −

 الثقنافنة الترظيمينةكنرحند أومناط (  الرظم وا دوار  قنافنةث)  وومط( من القيناد  التشنننننننننننننناركينة الصننننننننننننننيحينات

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.

تفويض   ند )ذات دلالنة إحصننننننننننننننائينة بتن بُ ارتبناطينة موجبنة  "توجند لأيىنة    سننننننننننننننابعالفر  الفرلأي ال −

  الثقافة الترظيمية كرحد أوماط  (  ثقافة الت اطف ا وسنننناوي)  وومط( من القياد  التشنننناركية الصننننيحيات

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.

تفويض   نند )ذات دلالننة إحصنننننننننننننننائيننة بتن بُ ارتبنناطيننة موجبننة  "توجنند لأيىننة     ثننامنالفر  الفرلأي ال −

السنننائد  في  الثقافة الترظيميةكرحد أوماط  ( ثقافة ا وجاز)  وومط( من القياد  التشننناركية الصنننيحيات

 المدارس الابتدائية بالدمام.

الاتصناي وبراء  د )ذات دلالة إحصنائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة     تاسنعالفر  الفرلأي ال −

السننننننننننننننائد  في   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط  (  ثقافة القو )  وومط( من القياد  التشنننننننننننننناركية الم لومات

 المدارس الابتدائية بالدمام.

الاتصاي وبراء  د )ذات دلالة إحصائية بتن بُ ارتباطية موجبة  "توجد لأيىة     اةرالفر  الفرلأي ال −

السنائد   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثقافة الرظم وا دوار)  وومط( من القياد  التشناركية الم لومات

 في المدارس الابتدائية بالدمام.

الاتصاي  د )ذات دلالة إحصائية بتن بُ ارتباطية موجبة  "توجد لأيىة     حادي لأشرالفر  الفرلأي ال −

الثقنافنة  كنرحند أومناط  (  ثقنافنة الت ناطف ا وسنننننننننننننناوي)  وومط( من القيناد  التشنننننننننننننناركينة  وبرناء الم لومنات

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.  الترظيمية
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الاتصنناي  د )ذات دلالة إحصننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة    ثاوي لأشننرالفر  الفرلأي ال −

السنننائد    الثقافة الترظيميةكرحد أوماط ( ثقافة ا وجاز) وومط( من القياد  التشننناركية وبراء الم لومات

 في المدارس الابتدائية بالدمام.

تق تل  د )ذات دلالة إحصننننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة  الفر  الفرلأي الثالث لأشننننننننر   −

السننننائد   الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثقافة القو )  وومط( من القياد  التشنننناركية ال يىات ا وسنننناوية

 في المدارس الابتدائية بالدمام.

 د )تق تل ذات دلالة إحصننننننننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة  الفر  الفرلأي الرابع لأشننننننننننر    −

 الثقافة الترظيميةكرحد أوماط (  ثقافة الرظم وا دوار)  وومطال يىات ا وسناوية( من القياد  التشناركية  

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.

 د )تق تل ذات دلالة إحصننننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة  الفر  الفرلأي الخام  لأشننننر   −

الثقافة  كرحد أوماط  ( ثقافة الت اطف ا وسننننننننناوي)  وومطال يىات ا وسننننننننناوية( من القياد  التشننننننننناركية 

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.  الترظيمية

 د )تق تل ذات دلالة إحصنننائية بتن بُ ارتباطية موجبة "توجد لأيىة  الفر  الفرلأي السنننادس لأشنننر   −

 الثقنافنة الترظيمينةكنرحند أومناط ( ثقنافنة ا وجناز)  وومطال يىنات ا وسنننننننننننننناوينة( من القيناد  التشنننننننننننننناركينة 

 السائد  في المدارس الابتدائية بالدمام.

لقياد  التشناركية، وأوماط الثقافة الترظيمية ادرجة ممارسنة ل  أفراد الدراسنةإدراا  لا يختلف : الفرض العام الثاني -2

المتمثلة في  )المؤهل ال لمي، لأدد سننننننننننروات باشتيف المتغترات الديمغرافية  بالمدارس الابتدائية بالدمام  السننننننننننائد 

 .(الخ ر 

  الفرو  الفراية الآتيةوير ث  من الفر  ال ام الثاوي 

بالمدارس  لقياد  التشننناركيةادرجة ممارسنننة ل  أفراد الدراسنننةإدراا لا يختلف الفر  الفرلأي السنننابع لأشنننر   −

 .(متغتر )المؤهل ال لميباشتيف  الابتدائية بالدمام 

بالمدارس  لقياد  التشننناركيةادرجة ممارسنننة ل  أفراد الدراسنننةإدراا لا يختلف الفر  الفرلأي الثامن لأشنننر    −

 .(متغتر  )لأدد سروات الخ ر   باشتيفالابتدائية بالدمام 
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بالمدارس  وماط الثقافة الترظيمية السنننائد   أفراد الدراسنننةإدراا  لا يختلف الفر  الفرلأي التاسنننع لأشنننر   −

 .(متغتر )المؤهل ال لميباشتيف  الابتدائية بالدمام 

بالمدارس  وماط الثقافة الترظيمية السننننننننننائد    أفراد الدراسننننننننننةإدراا لا يختلف ن   يالفر  الفرلأي ال شننننننننننر  −

 .(متغتر )لأدد سروات الخ ر باشتيف  الابتدائية بالدمام 

 موذج الدراسةن

 & Pearceي تمننند الرمنننوذ  الرظنننري للدراسنننة لألنننع أطنننر القيننناد  التشننناركية كمنننا وردت فننني ومنننوذ  

Conger (2003 ولألننننع ،)ثقافننننة الترظيميننننة حسننننلا ومننننوذأومنننناط ال Harrison  (1972،)   حتننننث يفتننننر

، الاتصننننننناي وبرننننننناء أن تنننننننؤثر أب ننننننناد القيننننننناد  التشننننننناركية )المشننننننناركة فننننننني اتخننننننناذ القنننننننرار، تفنننننننويض الصنننننننيحيات

ثقافنننننة القنننننو ، ) السنننننائد  المتمثلنننننة فننننني  الثقافنننننة الترظيمينننننة أومننننناط( لألنننننع الم لومنننننات، تف تنننننل ال يىنننننات ا وسننننناوية

 (."ثقافة الرظم وا دوار، ثقافة الت اطف ا وساوي، ثقافة ا وجاز
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 ( نموذج الدراسة 1شكل رقم )

 ( 2020المصدر  حجازي وىشو  )
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 الدراسات المرجعية: 

 أولًا: الدراسات السابقة التي تناولت القيادة التشاركية  

درجة ممارسةةةة مد رل المدارس الثانوية المكومية في ممافظة اللليل  ب روان  "  (2022برادلأي )دراسننننة 

درجنة   "، والتي هندفنت إلع الت رف لألعللقيةادة التشةةةةةةةةةاركيةة وعلاقتهةا بةالتمي  التنظيمي من وجهةة نظر المعلمين

ممارسننننننننة مديري المدارس الثاووية الحكومية في محافظة الخلتل للقياد  التشنننننننناركية ولأيىتما بالتمتز الترظيمي من 

. وىد تو نننلت ل ال لمي، سنننروات الخ ر ( في ذلكجر ، المؤهالأثر متغترات )الكشنننف لأن  وجمة وظر الم لمتن، و 

درجة ممارسنننننننننننننة مديري المدارس الثاووية الحكومية في مديرية تربية وت ليم الخلتل للقياد    وتائج الدراسنننننننننننننة إلع أن

تف تننل  بُ ند "  ترنازليناً فيمنا يلي  )ترتتنلا ا ب ناد  حتنث تمثنل  مرتف نة،    جناءتتشننننننننننننننناركينة من وجمنة وظر م لمتمم  ال

لأدم  (، و بٌ د تفويض الصننيحياتفب د "إةننراا مدير المدرسننة للم لمتن في الممام القيادية"،  ف  ال يىات ا وسنناوية"،

في متوسننننننننننننننطنات تقنديرات م لنمي المندارس الثناووينة الحكومينة في منديرينة تربينة وت ليم الخلتنل    م روينةوجود فروق  

إلع متغتر   وجدت فروق ت زا لدرجة ممارسنننننننننة مديريمم للقياد  التشننننننننناركية ت زا إلع متغتر المؤهل ال لمي، بترما  

بتن   دالة إحصنننائياً وجود لأيىة ارتباطية كما ت تن )سنننروات الخ ر (، ولصنننالح ف ة الخ ر  )أىل من شم  سنننروات(. 

درجة ممارسننننننننة مديري المدارس الثاووية الحكومية في مديرية تربية وت ليم الخلتل للقياد  التشنننننننناركية ومتوسننننننننطات  

 .التمتز الترظيمي للم لمتن من وجمة وظرهم

درجة ممارسةةةةةةة مد رل المدارس في تربية قمةةةةةةقة المفر  للقيادة ب روان  "  (2023)  الخوالد ودراسننننننننة 

درجة ممارسننننة مديري    "، والتي سنننن ت إلع الكشننننف لأنالتشةةةاركية وعلاقتها بتمقيل العدالة التنظيمية للمعلمين

لع جاولا ت رف  المدارس في تربية ىصننبة المفرق للقياد  التشنناركية ولأيىتما بتحقت  ال دالة الترظيمية للم لمتن،

أن درجة ممارسنننننننننة   . وىد بترت وتائج الدراسنننننننننةأثر متغترات  )الجر ، المؤهل ال لمي، سنننننننننروات الخ ر ( في ذلك

لأدم وجود فروق ت زا  ثر متغتري المؤهل  ، و مديري المدارس في تربية ىصننننبة المفرق للقياد  التشنننناركية مرتف ة

وجود لأيىة ارتباطية إيجابية )طردية( دالة    كما ات ننننننحال لمي، وسننننننروات الخ ر  فيما يت ل  بالقياد  التشنننننناركية. 

إحصننننننائياً بتن مجالات ممارسننننننة مديري المدارس في تربية ىصننننننبة المفرق للقياد  التشنننننناركية وبتن تحقت  ال دالة  

 الترظيمية للم لمتن. 
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القيةادة التشةةةةةةةةةةاركيةة لةدر مةد رل المةدارس في لوا  ال ورة ب روان  " (2024والم نابر  )  ث ل يودراسنننننننننننننننة  

الت رف إلع درجة ممارسنننننة القياد  التشننننناركية لدا مديري "، التي هدفت إلع  وعلاقتها بجدية العمل لدر المعلمين

أن درجنة ممنارسنننننننننننننننة منديري  . وىند أظمرت الرتنائج  المندارس في لواء الكور  ولأيىتمنا بجندينة ال منل لندا الم لمتن

الترتتلا الترازلي  المدارس في لواء الكور  للقياد  التشننننننناركية من وجمة وظر الم لمتن جاءت متوسنننننننطة، حتث جاء

دم وجود فروق  ذات (، وو ال يىات ا وسنناويةف،  في  ننرع القرارالمشنناركة  ف،  تفويض السننلطةللمجالات كما يلي  )

تب اً لمتغترات الدراسة )الجر ، والمؤهل  القياد  التشاركية ات أفراد ال ترة لألع مجالات  استجاببتن دلالة إحصائية  

بتن درجة ممارسنة مديري المدارس  دالة إحصنائياً وجود لأيىة ارتباطية طردية كما ت تن ال لمي، وسنروات الخ ر (. 

 .للقياد  التشاركية ومستوا الجدية في ال مل لدا الم لمتن

 Participatory Leadership of theبعنوان:   (Paulus et al., 2024)ودراسننننة بايلوس وآشرون  

School Principal in Developing the Quality of Education Services at State Senior 

High School 1 Menyuke ،  لألع    مدير المدرسننننةالقياد  التشنننناركية لالكشننننف لأن ترثتر  والتي سنننن ت إلع

أن جود  الخدمات   لدراسننةأظمرت وتائج ا  . وىدبإودوويسننيا  مترتوكي  1  جود  الخدمات الت ليمية في مدرسننة ويجري 

لأالية.   جاءت بدرجةمترتوكي   1الت ليمية مُصنننننرنفة لألع أوما جتد ، وأن القياد  التشننننناركية لمدير مدرسنننننة ويجري 

كما أظمرت وتائج الدراسنننننة وجود ترثتر ك تر للقياد  التشننننناركية لمدير المدرسنننننة لألع جود  الخدمات الت ليمية في 

 مترتوكي. 1مدرسة ويجري  

   الثقافة التنظيمية السائدة: الدراسات السابقة التي تناولت ثانياً 

هدراسننننننننننننننة  القيةادة المتسةةةةةةةةةاميةة لدر قادة المةدارس الثةانوية بالممل ةة ب روان  "   (2021والمخيفي )  جدُّ

لأرا نننننننننر ممارسنننننننننة  لت رف لألع درجةا"، التي هدفت إلع  العربية السةةةةةةعودية وعلاقتها بتطوير الثقافة التنظيمية

المدارس   في الثقافة الترظيمية )القيم الترظيمية، والم تقدات الترظيمية، وا لأراف الترظيمية، التوى ات المسننننننننتق لية(

. وىد لأيىة القياد  المتسننامية بتطوير الثقافة الترظيميةإلع جاولا الكشننف لأن   ،ووية بالمملكة ال ربية السنن وديةالثا

لأيىة ترثتر القياد  وأن  درجة ممارسننننننة لأرا ننننننر الثقافة الترظيمية جاءت بدرجة متوسننننننطة،  أن  الرتائج  أوضننننننحت

 الية.المتسامية في تطوير الثقافة الترظيمية جاءت بدرجة لأ
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القيادة الروحية لدر مد رل المدارس المكومية الفلسةةطينية في القدس   "ب روان  (2023)  تميميودراسنننة  

  لدى الروحية  القيادة ممارسة واىع ت رف، التي سن ت إلع  "وعلاقتها بالثقافة التنظيمية السةائدة أأنموذج مقتر 

 الوتائج  . وىد أوضحتالقدس  في  الفلسطيوية  الحكومية  المدارس  في  السائدة التوظيمية  بالثقافة  ولأيقتما  المديرين

 تءجا  الم لمين  وظر  وجمة  من القدس في  الفلسطيوية  الحكومية المدارس  في السائدة  التوظيمية الثقافة واىع أن

  المدارس في  السائدة  التوظيمية  الثقافة واىع  الاسنننتجابات حياي  متوسطاتبتن   فروق  وجود وادم  ،لأالية  بدرجة

ت تن وجود فروق ت زا   ،ال لمي  يالمؤه   لمتغير  عزىت  القدس  في  الفلسطيوية  الحكومية  ادد  لمتغير  بترمنننننا 

 التوظيمية والثقافة الروحية  القيادة بين دالة إحصننننننننائياً  إيجابية  طردية  لأيىة. كما ات ننننننننح وجود  الشدمة  سووات

 .الم لمين وظر وجمة من القدس في الفلسطيوية الحكومية المدارس في السائدة

 ,Cardona, Naranjo-Valencia &  Hernández)، واراوجو فالرسنننننننننيا وهترواوديزكاردوواودراسنننننننننة  

2023)   "  Relationship between organizational culture and school بنننننننن ننننننننرننننننننوان  

performance. A study in elementary, middle and high school institutions   التي ،"

تحلتل ترثتر الثقافة الترظيمية، وا ووا  الثقافية، والقو  الثقافية لألع ف الية المدارس في مرطقة زرالأة  سننننننننننن ت إلع  

الرتائج إلع أن الثقافة الترظيمية والقو  الثقافية لمما ترثتر ك تر لألع ف الية المدرسننة،    وىد أةننارتال ن الكولوم ية. 

حتث تتواف  مسنننتويات القو  الثقافية مع مسنننتويات ف الية المدرسنننة. ومع ذلك، لم يُ ثر لألع أي دلتل لألع وجود 

رمينة، ذات التوجنه النداشلي وا كثر  فروق في التنرثتر برناءً لألع الرمط الثقنافي. أظمرت الثقنافنات ال شننننننننننننننائرينة والم

 في المرظمات الكولوم ية، لأددًا أك ر من ال يىات ا يجابية والدالة.اوتشارًا 

أنماط الثقافة التنظيمية السةةةةائدة في مدارس التعليم العام ب روان  "  (2025المطتري والمح وب )ودراسننننننة 

الت رف لألع أومنناط الثقننافننة الترظيميننة "، التي هنندفننت إلع  في الهيئةةة المل يةةة بةالجبيةةل من وجهةةة نظر المعلمين

الفروق بتن اسننننننتجابات أفراد الدراسننننننة من   والكشننننننف لأن، ال ام بالمت ة الملكية بالج تل السننننننائد  في مدارس الت ليم

إلع أن  وىند اوتمنت الرتنائج  المرحلنة الت ليمينة(.  ،  الم لمتن  ومناط الثقنافنة الترظيمينة وفقنا لمتغتري )سننننننننننننننروات الخ ر 

الرمط السنننننننننننننننائند للثقنافنة الترظيمينة في مندارس الت ليم ال نام التناب نة للمت نة الملكينة بنالج تنل يتمثنل في  ثقنافنة الرظم 

(، كما أظمرت الرتائج أن درجة ممارسننننننننة أوماط 3.71وا دوار، حتث جاء بدرجة لأالية بمتوسننننننننط حسننننننننابي بل  )
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بتن استجابات أفراد الدراسة  ، ولأدم وجود فروق م روية  لأام في تلك المدارس كاوت مرتف ةالثقافة الترظيمية بشكل 

 المرحلة الت ليمية(.، من الم لمتن  وماط الثقافة الترظيمية وفقا لمتغتري )سروات الخ ر 

 وعلاقتها بالثقافة التنظيمية : الدراسات السابقة التي تناولت القيادة التشاركية ثالثاً 

( ب روان  "القياد  التشناركية ولأيىتما بالثقافة الترظيمية لدا مديري المدارس 2020دراسنة حجازي وىشنو  )

درجة ممارسة   ت رفالحكومية ا ساسية في محافظة ىلقتلية من وجمة وظر الم لمتن والم لمات"، التي هدفت إلع  

مديري المدراس الحكومية ا سنننننناسننننننية في محافظة ىلقتلية بفلسننننننطتن للقياد  التشنننننناركية ومسننننننتوا الثقافة الترظيمية 

ال يىة بتن القياد  التشننننناركية والثقافة الترظيمية ، والكشنننننف لأن  م لماتالسنننننائد  لديمم من وجمة وظر الم لمتن وال

ىة ارتباطية موجبة إلع وجود لأي. وىد شلصنننننننننننت الرتائج من وجمة وظر الم لمتن والم لماتلدا مديري المدارس  

بتن   فروق دالة إحصائياً   ووجود ،  لألع مستوا الدرجة الكلية  الثقافة الترظيميةو   بتن القياد  التشاركية  اً دالة إحصائي

لمؤهل ال لمي في الدرجة الكلية للمقياس، الأترة الدراسننننننة لألع مقياس القياد  التشنننننناركية ت زا لمتغتر  اسننننننتجابات  

وفي ب د ال يىات ا وسنننننننناوية لصننننننننالح البكالوريوس مقابل الماجسننننننننتتر فرلألع، ولم تظمر تلك الفروق تب ا لمتغتر 

لم تظمر فروق ذات دلالة إحصننننننننائية في مسننننننننتوا الثقافة الترظيمية السننننننننائد  لدا مديري   كذلكلسننننننننروات الخ ر ،  

 .المدارس ت زا لسروات الخ ر  من وجمة وظر الم لمتن والم لمات

 The Impact of Participatoryب روان    (Saputra et al., 2025)وآشرون    سنننننننابوتراودراسنننننننة 

Leadership on the Formation of Organizational Culture in Islamic Educational 

Institutions    المؤسننسننات كية لألع تكوين ثقافة المرظمة في  القياد  التشننار  الكشننف لأن أثر"، التي سنن ت إلع

أن القياد  التشننننننناركية يمكن أن ت زز ثقافة المرظمة   وىد أظمرت وتائج الدراسنننننننة.  بإودوويسنننننننيا ا سنننننننيميةالتربوية 

 القيم ا سيمية، مما يؤدي بدوره إلع زياد  ف الية وأداء المؤسسة بشكل لأام. القائمة لألع

 :يمي  هذه الدراسة عن الدراسات السابقةما 

من الدراسننننننات المحلية القلتلة التي اسننننننتمدفت الكشننننننف لأن    -في حدود اطي  الباحث  -ت د هذه الدراسننننننة  

م وجه بال ت ة السن ودية درجة ممارسنة القياد  التشناركية ولأيىتما بالثقافة الترظيمية السنائد  في المدارس الابتدائية 

. وبراءً لألع ذلك، فإوه من هذا الشنننرن فيدراسنننة  إذ لم يسنننتدي الباحث إلا لألع    ومديرة الدمام بوجه شاص؛  لأام،
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المرموي أن تثري هذه الدراسنننننننننننننة المكتبة التربوية برتائج تفتد في تر نننننننننننننتل ال يىة بتن هذين المتغترين في ال ت ة 

 التربوية الس ودية.

 ممطلمات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية 

 القيادة التشاركية: 

 الت ريف الرظري 

مجمولأة من السنننننننننننننلوكيات القيادية التي ت مل لألع  بروما  " ((Wang et al., 2022لأرفما واوج وآشرون  

والم لومات ، ا م ترًا من الصنننننيحيات التقديريةت زيز مشننننناركة المرؤوسنننننتن في  نننننرع القرار من شيي مرحمم ىدرً 

، بحتث يمكن اسنتشنارتمم بشنكل كاف  وبراء لأيىات إوسناوية الف الة والموارد ا شرا، ف نيً لأن الرلأاية والتشنجيع

 .(p.3)"ى ل اتخاذ القرارات لحل مشاكل ال مل مً ا

  ننننرعأسننننلوب قيادي يشننننمل إةننننراا ألأ نننناء الفري  أو المجمولأة في   ( بروما  "2025لأرفما ال رزي )كما  

حتث يقوم القائد وتفويض السنننلطة، والتركتز لألع الاتصننناي وبراء الم لومات، وتف تل ال يىات ا وسننناوية، القرار،  

 (.95بت زيز الت اون واحترام وجمات الرظر المختلفة، مع الاحتفاس بالمس ولية الرمائية لأن القرارات" )ص.

 الت ريف ا جرائي 

الابتدائية   دارسالم  ي أسنننلوب قيادي دالأم يتسنننم بتركتز مدير وي رف الباحث القياد  التشننناركية إجرائياً بروما   

لألع إةننننننراا الم لمتن في  ننننننرع القرار، وتفويض السننننننلطة إلتمم،  وتوفتر أوظمة اتصنننننناي وبراء م لومات  بالدمام

تثمار ما لدي الم لمتن من ىدرات إبدااية، إضنننافة إلع براء لأيىات إوسننناوية م مم، وتقاس سنننف الة تسنننالأد لألع ا

 برب ادها سننت د لمذا الغر  التي القياد  التشنناركيةلألع اسننتباوة    الدراسننة أفرادفي هذه الدراسننة من شيي اسننتجابة 

 ا رب ة الآتية  ) رع القرار، تفويض السلطة، الاتصاي وبراء الم لومات، تف تل ال يىات ا وساوية(.
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 الثقافة التنظيمية  

 الت ريف الرظري 

وسنننننننننننننن  متكامل من القيم الاجتمااية والقوالأد والاتجاهات السننننننننننننننائد  في بروما  " (2016أبو حجر )لأرفما 

المؤسنننننننسنننننننات الت ليمية، والتي تمكن مدير المدرسنننننننة من توجيه الممارسنننننننات السنننننننلوكية لل املتن داشل المدرسنننننننة" 

 (.74)ص.

مجمولأة من القيم والم تقدات وا وماط السننننننلوكية التي تتشننننننكل  ( بروما  "2024) لأرفتما ال تت ي ورشاكما  

داشل بت ة ال مل داشل المؤسنننننننسنننننننة التربوية، وتوجه وتؤثر لألع لأمل ال املتن، وهي بمثابة ال ت ة ا وسننننننناوية التي 

  يؤدي ال نناملتن لأملمم فتمننا من شيي ثقننافنة الت نناطف ا وسننننننننننننننناوي التي ترالأي ال يىنات، وثقننافنة ا وجنناز لتحقت  

لبات الوظيفية من شيي ثقافة طا هداف المشنننننننننننتركة، والسنننننننننننيطر  والمركزية في ثقافة القو ، وتحقت  ا وظمة والمت

 (.902الدور" )ص.

  ا جرائيالت ريف  

بالمدارس   والمت ارف لألتما  المرظومة السننننننننائد  تلك  وي رف الباحث الثقافة الترظيمية السننننننننائد  إجرائياً بروما 

قيم واتجاهات   لألعتؤثر    يسننننننننمم الرمط القيادي لمديري المدارس في تشننننننننكتلما، والتي الابتدائية بمديرة الدمام التي

، وتقاس في هذه الدراسنننننة من شيي مماممم الوظيفيةئمم ل، وتشنننننكل إطاراً مرجعياً لكيفية أداءوسنننننلوكيات الم لمتن

ثقافة ا رب ة الآتية  )وماطما سنت د لمذا الغر  بر أوماط الثقافة الترظيمية التياسنتجابة أفراد الدراسنة لألع اسنتباوة  

 القو ، ثقافة الرظم وا دوار، ثقافة الت اطف ا وساوي، ثقافة ا وجاز(.

    إجرا ات الدراسة:

 منهج الدراسة: 

، الذي ي رف بحسلا ال ساف المرمج الو في الارتباطي سوف يستخدم  ،اوأهدافم  دراسةفي ضوء ط ي ة ال

( بروه  " أحد أووا  المرمج الو نننفي وأسنننلوب من أسنننالتلا تط يقه يمكن بواسنننطته م رفة ما إذا كان هراا 2016)
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وىع الاشتيننار لألع هننذا  (. وىنند  261ثمننة لأيىننة بتن متغترين أو أكثر، ومن ثم م رفننة درجننة تلننك ال يىننة " )ص.

الكشننف لأن درجة ممارسننة القياد  التشنناركية ولأيىتما بالثقافة الترظيمية السننائد  في سننمح ب؛ لكووه يتحديداً  المرمج

 المدارس الابتدائية بالدمام.

 مجتمع وعينة الدراسة: 

 مجتمع الدراسة: •

، من القائمتن لألع  بالدمام لل رتن دراسننننننننة من جميع م لمي المدارس الحكومية الابتدائيةمجتمع ال تترلفسنننننننن

(  35ي ملون في ) م لماً (  3906ه، والبال  لأددهم )1447من ال ام الدراسنننننننننننننني    ويرأس ال مل في الفصننننننننننننننل ا 

 لت ليم بالمرطقة الشرقية.ال امة ل دار ا بحسلا ا حصاءات الرسمية الصادر  لأن مدرسة ابتدائية 

 الدراسة:  عينة •

مد الباحث إلع اشتيار لأترة لأشننننوائية بسننننيطة من مجتمع الدراسننننة،  فسنننني   وظراً لك ر حجم مجتمع الدراسننننة،

 (Krejci & Morgan, 1970) كريتشننننني ومورغانحتث سنننننتتم تقدير حجم ال ترة المراسنننننلا بالاسنننننت اوة بجدوي  

 .(0,05(، ووسبة شطر )0,95الذي يحدد حجم ال ترة المطلوب بمستوا دلالة )

( م لماً، فإن حجم ال ترة المراسنننننننننلا الذي ي  ر لأن  3906وبراءً لألع حجم مجتمع الدراسنننننننننة المؤلف من )

( مفرد . وحر ننننناً من الباحث لألع سنننننيمة تمثتل لأترة الدراسنننننة للمجتمع ا  نننننلي،  351المجتمع ا  نننننلي هو )

من القائمتن لألع  بالدمام لل ر ن الابتدائية  ( م لماً بالمدارس الحكومية415تم اشتيار لأترة الدراسننننة لتت ننننمن )سننننت

 ( من المجتمع الكلي للدراسة.%10,6، وذلك بما يمثل )ه1447من ال ام الدراسي  ويالفصل ا  رأس ال مل في

 دود الدراسة: )المكانية ، ال مانية ، القشرية( ح

 سيقتصر تط ت  الدراسة لألع المدارس الحكومية الابتدائية لل رتن بالدمام. :المدود المكانية •

المواف     ه1447من ال ام الدراسننننننننني   ويالفصنننننننننل ا   سنننننننننتتم تط ت  الدراسنننننننننة شيي  :ةال مانيالمدود  •

 م.2025
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سنننيقتصنننر تط ت  الدراسنننة لألع لأترة من م لمي المدارس الحكومية الابتدائية لل ر ن  :قشةةريةالمدود ال •

 بالدمام.

 وسائل جمع بيانات الدراسة:

لتحقت  أهداف الدراسننننة، سننننيقوم الباحث بإلأداد وتصننننميم اسننننتباوة كوسننننتلة لجمع بياوات الدراسننننة. وىد وىع 

الاشتيار لألع الاسنننننننننتباوة بو نننننننننفما من أكثر أدوات جمع ال ياوات المقررة ةنننننننننتولأاً في مجاي الدراسنننننننننات التربوية 

بمتغتري الدراسة، حتث  ات السابقة ذات الصلة المتداوية. وستتم براء هذه ا دا  بالرجو  إلع ا دب الرظري والدراس

ث ل ي والم ابر  ، ودراسنننننننة (  2023الخوالد  )، ودراسنننننننة  (2020حجازي وىشنننننننو  )  سنننننننتتم مراج ة كل من دراسنننننننة

(، ودراسننننننة 2016)  ال تت يدراسننننننة  بغر  براء اسننننننتباوة القياد  التشنننننناركية، إلع جاولا مراج ة كل من (  2024)

 .  براء استباوة أوماط الثفافة الترظيمية السائد بغر  (2025) المطتري والمح وب

 :في  ورتما ا ولية من ثيثة أجزاء لألع الرحو الآتيأدا  الدراسة  رلفوستت

 ، والنذي ت ننننننننننننننمن ال يناونات ا ولينة  فراد الندراسننننننننننننننة المتمثلنة في   ديمغرافينةالجزء ا وي  ال يناونات الن −

 .)المؤهل ال لمي، ولأدد سروات الخ ر (

أرب ة أب اد   ( ابار  موزلأة لألع24)  سنننننننننتتكون من  تي، والشننننننننناركيةالقياد  التاسنننننننننتباوة   الجزء الثاوي  −

، من وجمة وظر الم لمتن مديري المدارس الابتدائية بالدمام للقياد  التشننننننننناركيةتقي  درجة ممارسنننننننننة 

 ) رع القرار، تفويض السلطة، الاتصاي وبراء الم لومات، تف تل ال يىات ا وساوية(. وهي 

( ابار  موزلأة لألع  24) والتي سنننننتتكون من، اسنننننتباوة أوماط الثقافة الترظيمية السنننننائد الجزء الثالث    −

ومط الثقافة الترظيمية السننننننننائد في المدارس الابتدائية بمديرة الدمام من وجمة وظر   أوماط تقي  أرب ة

 ثقافة القو ، ثقافة الرظم وا دوار، ثقافة الت اطف ا وساوي، ثقافة ا وجاز(.وهي  )الم لمتن، 

ك تر  جداً، ك تر ،  )  درجات الموافقة الآتية  وف   الخماسنني  ليكرت  مقياس سننيسننتخدم ولتصننحيح الاسننتباوة،
سنننننيكون الت  تر لألع الاسنننننتباوة كمياً بإلأطاء كل درجة موافقة درجة ومن ثم   ،(متوسنننننطة، ضنننننعيفة، ضنننننعيفة جداً 

 ف الموافقة و   تقدير درجة  سننننننننننننتتم  التدريج،  هذا  وبالالأتماد لألع.  التوالي  ( لألع1، 2،  3،  4  ،5  )يلي كما محدد 
  متسناوية   مسنتويات  شمسنة  إلع  الاسنتجابات سنتصنرفوبالتالي   الحسنابي،  المتوسنط قيمة  إلع  بالاسنتراد  الحكم  معيار
   الآتية الم ادلة شيي استخدام من المدا
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 . 0.80= 5( ÷  1- 5= ) ا دا    بدائل لأدد÷  (قيمة أىل  – قيمة أك ر= ) الف ة طوي

الاسنننتباوة ومحاورها  الدراسنننة لألع  أفراد  اسنننتجابات  لألع  الحكم  معيار  إلع  التو نننل سنننتتم  ذلك،  لألع  وبراءً 
 الآتي  للتصريف وفقاً 

 الخماسي ليكرت وف  تدريج مقياس  دا  ا لألع الدراسةأفراد  استجابات لألع   الحكم معيار( 1)رىم  جدوي 

 درجة الموافقة  المتوسطات الحسابية الف ة

1.80 إلع 1.00 من الف ة ا ولع   ك تر  جداً  

2.60 إلع 1.81 من الف ة الثاوية   ك تر   

3.40 إلع 2.61 من الف ة الثالثة   متوسطة  

4.20 إلع 3.41 من الف ة الراب ة   ضعيفة 

5.00 إلع 4.21 من الف ة الخامسة   ضعيفة جداً  

 

 بترسننننننون  م نننننناميت الارتبنننننناط مؤةننننننرات  نننننندق الاتسنننننناق الننننننداشلي ممثلننننننة فنننننني توىننننننع أن تكننننننون ومننننننن الم

المشننننناركة فننننني  نننننرع القنننننرار، تفنننننويض الصنننننيحيات، الاتصننننناي بنننننتن كنننننل بُ ننننند منننننن أب ننننناد القيننننناد  التشننننناركية )

لاسننننتباوة القينننناد  التشنننناركية، وبننننتن كننننل ومننننط ( والمجمننننو  الكلنننني وبرنننناء الم لومننننات، تف تننننل ال يىننننات ا وسنننناوية

( ثقافننننة القننننو ، ثقافننننة الننننرظم وا دوار، ثقافننننة الت نننناطف ا وسنننناوي، ثقافننننة ا وجننننازمننننن أومنننناط الثقافننننة الترظيميننننة )

 .تتنستباو، وهو ما يدي لألع اتساق الا0.60ألألع من والمجمو  الكلي لاستباوة الثقافة الترظيمية 

القينننننناد  التشنننننناركية  لاسننننننتباوة مؤةننننننرات الثبننننننات باسننننننتخدام م امننننننل ألفننننننا كرووبننننننا  أن تكننننننون كمننننننا يتوىننننننع 

المشننننناركة فننننني  نننننرع القنننننرار، تفنننننويض الصنننننيحيات، الاتصننننناي وبرننننناء الم لومنننننات، تف تنننننل )برب ادهنننننا الفراينننننة 

ثقافنننننننة القنننننننو ، ثقافنننننننة النننننننرظم وكنننننننذلك لاسنننننننتباوة الثقافنننننننة الترظيمينننننننة بروماطمنننننننا الفراينننننننة ) ،(ال يىنننننننات ا وسننننننناوية

تمتننننع الاسننننتباوتن ، وهننننو مننننا ينننندي لألننننع 0,70ألألننننع مننننن ( وا دوار، ثقافننننة الت نننناطف ا وسنننناوي، ثقافننننة ا وجنننناز

 بالثبات.
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 المعالجات الإحمائية  المقترحة: 
سنتخدام بروامج الرزم ا حصنائية لل لوم تم اسنت  واشتبار الفرضنيات،  للإجابة لأن ا سن لة البحثية المطروحة،

ب دد من ، وذلك بالاسنننننننت اوة (."0.05لأرد مسنننننننتوا دلالة )  (SPSSا جتمااية الذي يرمز له اشتصننننننناراً بننننننننننننننننننننن )

 ا سالتلا ا حصائية المتمثلة في الآتي 

؛ للإجابة لأن  (Mean and Standard Deviationsالمتوسنننطات الحسنننابية، والاوحرافات المعيارية ) −

من ىتل مديري المدارس الابتدائية لقياد  التشنننننناركية ادرجة ممارسننننننة المت لقة بتحلتل    ا سنننننن لة الو ننننننفية

 .هذه المدارسفي   الثقافة الترظيمية السائد وو فمن وجمة وظر الم لمتن، بالدمام 

لقينناد  لفحر ال يىننة بتن ا  ؛(Pearson Correlation Coefficientم ننامننل الارتبنناط بترسننننننننننننننون ) −

 .بالمدارس الابتدائية بالدمام التشاركية وأوماط الثقافة الترظيمية السائد 

لت رف لألع مدا اشتيف إدراا ل(؛  (Independent Samples T-test)  ت ل ترتتن مسنننتقلتتناشتبار  −

أفراد الدراسننننننننننة لدرجة ممارسننننننننننة ىاد  المدارس الابتدائية بمديرة الدمام للقياد  التشنننننننننناركية، وأوماط الثقافة  

 )المؤهل ال لمي(.  متغترالترظيمية السائد  باشتيف 

لت رف لألع منندا اشتيف إدراا أفراد النندراسنننننننننننننننة لنندرجننة  (؛ ل(ANOVA  تحلتننل التبنناين الآحننادياشتبننار   −

ممارسنننننننننننننة ىاد  المدارس الابتدائية بمديرة الدمام للقياد  التشننننننننننننناركية، وأوماط الثقافة الترظيمية السنننننننننننننائد  

  .لأدد سروات الخ ر   متغترباشتيف 

للتحق  من  نننننننننندق الاتسنننننننننناق  ؛(Pearson Correlation Coefficientم امل الارتباط بترسننننننننننون ) −

 دراسة.الداشلي  دا  ال

 .دراسة(، للتحق  من ثبات أدا  الCronbach's Alpha Coefficientم امل ألفا كرووبا  ) −

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة: 

 تم اتبا  ا جراءات الآتية  ست، متداوياً  دراسةتط ت  الفي س تل 

الاطي  لألع ا دب الرظري والدراسننات السننابقة ذات الصننلة بمتغتري الدراسننة )القياد  التشنناركية، الثقافة   -1

 الترظيمية(، وذلك ليستفاد  مرمم في تطوير وبراء أدا  الدراسة )الاستباوة( في  ورتما ا ولية.
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  الاسننننتباوة   لتط ت ، وذلك  متداوةنننننجام ة وموذ  طللا تسننننمتل مممة الباحث من تم الحصننننوي لألع  سننننت -1

 وثباتما. ا دا    التحق  من  دقلألع ال ترة الاستطياية بغر  

شطاب تسننننننمتل مممة الباحث  ننننننادراً لأن مدير إدار  التخطيط والتطوير با دار  تم الحصننننننوي لألع  سننننننت -2

لتط ت  الاسنننننننننتباوة لألع لأترة ، وذلك  الت ليم بالدمامال امة للت ليم بالمرطقة الشنننننننننرقية إلع مديري مكاتلا  

 الدراسة الاستطياية وا ساسية.

التحق  من الصننندق الظاهري  دا  الدراسنننة ب د لأرضنننما لألع الدكتور المشنننرف لألع الدراسنننة للحصنننوي   -3

لألع موافقة سنننيادته لل دء في تحكيم ا دا ، وذلك ب رضنننما في  نننورتما ا ولية لألع لأدد من المحكمتن 

واىتراحات  المختصنننننننننتن في مجاي ا دار  التربوية، ومن ثم إدشاي الت دييت اليزمة في ضنننننننننوء مرئيات

 ا ساتذ  المحكمتن.

التحق  من  نننندق الاتسنننناق الداشلي  دا  الدراسننننة وثباتما، وذلك بتط يقمالألع لأترة اسننننتطياية مكووة   -4

 ( م لماً بالمدارس الحكومية الابتدائية لل ر ن بالدمام من شار  لأترة الدراسة.35من )

م لمي المدارس الحكومية من   لأترة الدراسنننننننننةإلكترووياً لألع أفراد    الدراسنننننننننة  تولع الباحث توزيع أدا سنننننننننت -5

 .ه1447من ال ام الدراسي  وي، من القائمتن لألع رأس ال مل في الفصل ا الابتدائية لل رتن بالدمام

الحصنننننننننوي لألع لأدد الاسنننننننننتجابات المطلوبة، والبال  لأددها مرو  مد  مراسنننننننننبة من تاري  التوزيع، و ب د   -7

تم حصننر ا جابات المكتملة والسننليمة، وترمتز ال ياوات، وإدشالما لألع ذاكر  الحاسننوب سننت، ( اسننتجابة415)

(، وذلك بما يفتد في ا جابة  SPSSبغر  إش نننننالأما للتحلتل ا حصنننننائي، من شيي الاسنننننت اوة ب روامج )

 .دراسةتساؤلات ال نلأ

، ومن ثم دراسننننةتم ترظيم ال ياوات المتحصننننل لألتما، وجدولتما وترتت ما وفقاً لرسنننن  لأر  أسنننن لة السننننت  -8

 مراىشة الرتائج ومقاروتما برتائج الدراسات السابقة ذات الصلة.

 تم تقديم مجمولأة من التو يات والمقترحات براءً لألع ما تم التو ل إليه من وتائج.ست -9
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(. القياد  التشنناركية لدا مديري المدارس في لواء الكور  ولأيىتما بجدية 2024ث ل ي، مي  والم ابر ، ةننروق. )

 .55 -35(، 1) 3مجلة مرار الشرق للتربية وتكرولوجيا الت ليم، ال مل لدا الم لمتن. 
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– 528(,  16)7،  مجلة ال لوم التربوية و الدراسنننات ا وسننناويةالسننن ودية ولأيىتما بتطوير الثقافة الترظيمية.  
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 . دار اليازوري للرشر والتوزيع.وحو وقلة وواية  وماط القياد  التربوية في ال يد ال ربية(.  2025حؤبشة، مرع. )

(. القياد  التشننننننننناركية وأثرها لألع أداء الم لمتن دراسنننننننننة حالة لألع مديري المدارس 2021الخرو نننننننننية، بثترة. )

 .144 -122(، 131، )دراسات لأربية في التربية ولألم الرف الخا ة بمحافظة مسقط. 

درجة ممارسننننة مديري المدارس في تربية ىصننننبة المفرق للقياد  التشنننناركية ولأيىتما (.  2023الخوالد ، ةننننيماء. )

 .]رسالة ماجستتر غتر مرشور [، جام ة آي ال تت، ا ردن بتحقت  ال دالة الترظيمية للم لمتن

 . وكالة الصحافة ال ربية.ا دار  والقياد (. 2022رجلا، أحمد. )

(. القياد  التشنننننناركية ودورها في تحقت  الرضننننننا الوظيفي للمت ة ا دارية في مدارس 2024ال نننننناحي، المروف. )

جام ة ا مام محمد بن سنننننننننننن ود ]رسننننننننننننالة ماجسننننننننننننتتر غتر مرشننننننننننننور [، الطفولة المبكر  في مديرة الريا   

 ا سيمية، المملكة ال ربية الس ودية.

(. الثقافة الترظيمية السائد  بجام ة ت وا ولأيىتما بالمسؤولية الاجتمااية 2024ال تت ي، أمجاد ورشا، محمد. )

 . 942  -892(،  1)  11، كلية التربية جام ة الحديد  -مجلة أبحاثلدا ألأ اء هت ة التدري . 

(. الثقافة الترظيمية السننننننننننننائد  بمكاتلا الت ليم بمحافظة جد  ولأيىتما بسننننننننننننلوا القياد  2016ال تت ي، سننننننننننننلطان )
 .504 -441(، 168) 2جام ة ا زهر،  -مجلة كلية التربيةالتحويلية لدا مديريما. 

 (. ال  يكان للرشر والتوزيع.3)ط المدشل إلع البحث في ال لوم السلوكية 1408(. 2016ال ساف،  الح. )

 . دار مراس للرشر والتوزيع.أسرار القياد   ا س  الرظرية للقياد (. 2025ال رزي، لأتد. )

(. القياد  التشنننناركية ولأيىتما بمسننننتوا الصننننحة الترظيمية في مدارس 2025الغامدي، ال رود وال رزي، سنننن ود. )

مجلنة مركز جزير  ال رب للبحوث التربوينة والمجلنة مركز جزير  المرحلنة المتوسننننننننننننننطنة لل رنات بمنديرنة ت وا.  

 .25-1(، 24) 3، ال رب للبحوث التربوية وا وساوية
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. دار  القياد  ا دارية كوسننننتلة لتحسننننتن أداء ال املتن في المؤسننننسننننات الاىتصننننادية(.  2019الغرباوي، ةننننمدان. )

 الفكر الجام ي.

( مسنننننننتوا تط ت  مديري مدارس محافظة ةنننننننماي الباطرة لرمط القياد  2022الكتومي، محمد والمخمري، مريم. )

- 137(،  2)  4المجلة ال لمية لل لوم التربوية والصنننننحة الرفسنننننية. التشننننناركية ولأيىته بالتمتز المؤسنننننسننننني. 

195. 

(. درجة ممارسنننة القياد  التشننناركية لدا مديري المدارس الثاووية بمديرة 2024اللمت ي، سننن ود وال رزي، سننن ود. )

 .921 -881(، 3) 11، كلية التربية جام ة الحديد  -مجلة أبحاثت وا من وجمة وظر الم لمتن. 

القيناد  ا شيقينة ولأيىتمنا بنالثقنافنة الترظيمينة لندا منديري المندارس الثناووينة الحكومينة  (.  2020المرىطن، محمند. )

جام ة الشننننننرق ا وسننننننط، ]رسننننننالة ماجسننننننتتر غتر مرشننننننور [،   في محافظة الزرىاء من وجمة وظر الم لمتن

 .ا ردن

أومناط القيناد  التربوية ولأيىتمنا بالرضننننننننننننننا الوظيفي لدا م لمنات المرحلنة الثناووية في (.  2022المطتري، الرتر . )

 .108-79(، 14) 2، مجلة مركز جزير  ال رب للبحوث التربوية وا وساوية. محافظة حفر الباطن
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