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  ال�ق�مة

 ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة م�ض�عًا ���ى �اه��ام�ع� تأث�� ال��احة ال�ی��ة على ق�ارات الاس���ار في 

ق�اع م� أه� الق�اعات الاق��اد�ة ال�ي تع��� ���ل ���� على ص�اعة ال��احة ه�ا ال�عّ� ح��  م��ای�.

ال�ی��ة. وتع��� م�ة ال���مة واح�ة م� أب�ز ال��ن ال�ی��ة في العال�، ح�� ی��اف� إل�ها ال�لای�� م� ال��اج 

���� ت�ّ�ل ه�ه ال��ارات ال����رة دافعًا ق�ً�ا لل�و س��ً�ا لأداء ال��ادات وال��ارة للأماك� ال�ق�سة.  وال�ع�����

مع و  .والاس���ار في ق�اع الف�ادق به�ف تل��ة اح��اجات وت�قعات ال�وار وت�ف�� ب��ة إقامة م���ة وم����ة

�ً�ا على أص��� اس��ات���ات ال��و�ج لل��احة ال�ی��ة تأث�ً�ا �� ؛ال���رات ال��ی�ة في م�ال ال����� وال��و�ج

ق�ارات الاس���ار في ق�اع الف�ادق ���ة ال���مة. فعلى ال�غ� م� أه��ة الع�امل الاق��اد�ة وال������ة 

���ن  نوالاج��ا��ة في ات�اذ ق�ارات الاس���ار، إلا أن ال��و�ج الفعّال ل��ا�� ال��ب ال�ی�ي وال��اثي ���� أ

إن فه� تأث��  .عاملاً رئ��ً�ا في ج�ب ال�������� وت�ج�ه اس���اراته� ن�� ق�اع الف�ادق في ال��ی�ة ال�ق�سة

ال��و�ج لل��احة ال�ی��ة على ق�ارات الاس���ار في ق�اع الف�ادق ���ة ال���مة �ع��� أمً�ا �الغ الأه��ة لل�ه���� 

� ة. وم� ه�ا ال���ل�، ته�ف ه�ه ال�راسة إلى اس���اف وت�ل�ل تأث��ال����ة ال��اح�ة والاق��اد�ة في ال���ق

اس��ات���ات ال��و�ج لل��احة ال�ی��ة على ق�ارات الاس���ار في ق�اع الف�ادق ���ة ال���مة، وت�ل�� ال��ء 

  .على العلاقة ب�� ال��و�ج ال�ی�ي وال���رات الاق��اد�ة وال��اح�ة في ال��ی�ة ال�ق�سة

ب�ات ال��ج�دة ن�� أن ه�اك الع�ی� م� ال��اجع ال�ي ت�اول� ال�ـــــ�احة ال�ی��ة �ال��� وال��اق�ـــــة و��راســـــة الأد

�ق�مان رؤ� ���ة ح�ل ال�أث�� الل�ان  )2022، ال�اســــــــــــ�� و�ا��)، ودراســـــــــــة (2023، مهلهلم�ل دراســـــــــــة (

في الع�اق  ل�ــ�احة ال�ی��ةالأه��ة ال�ار���ة لم� خلال ت�اول  ال����ل لل�ــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســ���ار

أوضـــح ، �الإضـــافة إلى ذل�. وال����� وال����� ال��ـــ�ق�لي لل��مات ال�ـــ�اح�ة في م�ن م�ل ال��ف وال��فة
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في ال��و�ج لل��احة هام ج�اً دور العلاقات العامة أن  )2021، م���& نع�ة و ( )2022 ،ال���� كلاً م� (

الأوســع للاســ���ارات ال��علقة �ال�ــ�احة. علاوة على ذل�، فإن وجهات ن�� ح�ل الآثار ك�ا ق�م� ال�راســ�ان 

شــ�خ ب� أتأث�� الاســ���ار في ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�ــالات على ال��� الاق��ــاد� في فل�ــ��� ح��ان و 

) ��ـــــــل� ال�ـــــــ�ء على ال�أث�� ال����ل لل�ق�م ال����ل�جي على ق�اع ال�ـــــــ�افة في وجهات ال�ـــــــ�احة 2019(

��ـــ�ل ج�اعي في فه� ال�ـــ�اق الأوســـع لل�ـــ�احة ال�ی��ة وتأث��ها ال�ـــالف ذ��ها ال��اجع �افة � وت�ـــاه ال�ی��ة.

ال����ل على ق�ارات الاســـــــــــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة. أنها ت�ف� رؤ� ح�ل ال��ان� ال�ار���ة 

���ع ه�ه �اع ال���د. إن توال��ـــــــ�ق�ل�ة وال����ل�ج�ة ال�ي ���� أن ت�ث� على ق�ارات الاســـــــ���ار في ه�ا الق

ال��اجع ��ه� ال���� ل���� م� الاســـ���ـــاف ل�أث�� ال�ـــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســـ���ار في ق�اع الف�ادق 

�ع� تأث�� ال�ـــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســـــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة ح��  في م�ة ال���مة.

ال�ـــ�احة ال�ی��ة �أه��ة ����ة لل����عات، وخاصـــة في وجهات م�ل  م�ضـــ�عًا ���ى �اه��ام م��ای�. وت��ى

). إن ال�أث�� ال����ل لل�ـــــ�احة ال�ی��ة 2023م�ة ال���مة، وذل� ��ـــــ�� أه���ها ال�ار���ة وال�قا��ة (مهلهل، 

على ق�ارات الاســـ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة ه� م�ضـــ�ع ل� ت�� دراســـ�ه على ن�اق واســـع، م�ا 

د� إلى وج�د ف��ة في الأدب�ات ال��ج�دة. وق� ر��ت ال�راســــــــــــــات ال�ــــــــــــــا�قة في ال�قام الأول على ال��ان� أ

ال�ار���ة وال�قا��ة لل�ــــــــ�احة ال�ی��ة في م��لف ال��ا��، ول�� ه�اك نق� في ال���ث ال�ــــــــاملة ال�ي ت��اول 

 ع الف�ادق في م�ة ال���مة.على وجه ال���ی� تأث�� ال��احة ال�ی��ة على ق�ارات الاس���ار في ق�ا

ت�ــــــل� الف��ة ال��ج�دة في الأدب�ات ال�ــــــ�ء على ال�اجة إلى م��� م� ال��� لاســــــ���ــــــاف ال�أث�� ال���د و 

لل�ـــــــــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســـــــــــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة. وت�فاق� ه�ه الف��ة ��ـــــــــــ�� ع�م وج�د 

ة في م�ة �ار في ق�اع ال�ــ�افدراســات شــاملة ت��اول ��ــ�ل م�اشــ� تأث�� ال�ــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســ��
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ال���مة. ���ل ال��� ال���ود في ه�ا ال��ال ف�صـــــة لل�اح��� لل�ع�� في دی�ام���ات وآثار ال�ـــــ�احة ال�ی��ة 

ع�م وج�د دراســات شــاملة فان  ).2022ال���دة على ق�ارات الاســ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة (الع���ي، 

ارات الاســــــــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة ��ــــــــ�ل ت���ا ����ا ت��اول تأث�� ال�ــــــــ�احة ال�ی��ة على ق� 

لأصــــ�اب ال��ــــل�ة في صــــ�اعة ال�ــــ�افة. و��ون فه� واضــــح للآثار ال����لة لل�ــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات 

الاس���ار، ق� ی�اجه م��رو الف�ادق وال������ون حالة م� ع�م ال�ق�� في ت����ه� الاس��ات��ي وت���� 

. وه�ا ��ــــــــــــــل� ال�ــــــــــــــ�ء على ال�اجة إلى ��� م�ع�� ل�عال�ة ه�ه الف��ة ال��جة وتق��� رؤ� ���ة ال��ارد

 ).2023لأص�اب ال��ل�ة في ال��اعة (الع���ي وال���اد�، 

و��ور ب�ان ال��ــــــ�لة ح�ل ال�اجة إلى فه� ال�أث�� ال���د لل�ــــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســــــ���ار في ق�اع 

مة. وق� ر��ت الأدب�ات ال��ج�دة في ال�قام الأول على ال��ان� الأوسع لل��احة ال�ی��ة الف�ادق في م�ة ال��� 

وأه���ها ال�ار���ة وال�قا��ة، ول�� ه�اك ن�رة في الأ��اث ال�ي ت��اول ��ــــــــــــــ�ل م�اشــــــــــــــ� الآثار ال���ت�ة على 

شاملة  ة إج�اء دراساتق�ارات الاسـ���ار في ق�اع ال��افة في م�ة ال���مة. وت��� م��لة ال��� ه�ه ض�ور 

 ).2024ل�� ه�ه الف��ة ال�اس�ة في الأدب�ات (الع��في، 

ت��� أه��ة ه�ا ال��� في ق�رته على تق��� رؤ� ���ة ل���ر� الف�ادق وال�������� وصانعي ال��اسات في و 

ة ات�اذ �م�ة ال���مة. وم� خلال فه� تأث�� ال�ــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســ���ار، ���� لأصــ�اب ال��ــل

ق�ارات اســــــ��ات���ة م�ــــــ����ة، وت��ــــــ�� ال��ارد ��ــــــ�ل فعال، والاســــــ�فادة م� الف�ص ال�ي ت�ف�ها ال�ــــــ�احة 

ال�ی��ة. �الإضـــــــــافة إلى ذل�، ���� أن ��ـــــــــاه� ه�ا ال��� في ال����ة ال��ـــــــــ��امة لق�اع ال�ـــــــــ�افة في م�ة 

  ).2023لأوسع (ال����، ال���مة، ��ا ی��اشى مع أه�اف ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة ا
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  م��لة ال�راسة

���ل أث� ال�ــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســــ���ار في ق�اع الف�ادق ���ة ال���مة م�ــــ�لة ����ة هامة ت��ل� 

اس���افا شاملا. ت���ع ال��احة ال�ی��ة، خاصة في س�اق م�ة، �أه��ة ثقا��ة وتار���ة واق��اد�ة هائلة. ومع 

ال�راســـــــــــات ال��ع�قة ال�ي ت��اول على وجه ال���ی� تأث�� ال�ـــــــــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات ذل�، ه�اك نق� في 

الاســــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة. ت��ــــ�� م�ــــ�لة ال��� ه�ه ال�اجة إلى ســــ� الف��ات ال����ة 

الف��� ل��ة  افيوالع�ل�ة في فه� انع�اســـات ال�ـــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســـ���ار، خاصـــة في ال�ـــ�اق ال�غ� 

 ال���مة.

وت��لى الف��ة ال����ة في الأدب�ات ال��ج�دة في الاســـــــ���ـــــــاف ال���ود للأث� ال���د لل�ـــــــ�احة ال�ی��ة على 

ق�ارات الاســـــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة. في ح�� ت�اول� ال�راســـــات ال�ـــــا�قة ال��ان� الأوســـــع لل�ـــــ�احة 

ا في  ال��� ال�ــامل ال�� ی��اول ��ــ�ل م�اشــ� الآثار ال���ت�ة على ق�ارات ال�ی��ة وأه���ها، إلا أن ه�اك نق�ــً

الاســ���ار في ق�اع ال�ــ�افة في م�ة ال���مة. وت�ــل� الف��ة ال����ة ال�ــ�ء على ال�اجة إلى إج�اء ت�ق�� 

م��� في الع�امل ال�ي ت�ث� على ق�ارات الاســــ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة، وخاصــــة في ســــ�اق ال�ــــ�احة 

 .).ık, 2019)şan & SarıığBo;2020, Aji et al ��ةال�ی

ك�ا أن الف��ة الع�ل�ة ت��أ م� ض�ورة دراسة تأث�� ال��احة ال�ی��ة على ق�ارات الاس���ار في الق�اع الف��قي 

���ة ال���مة ضــ�� ال�ــ�اق ال�غ�افي وال�قافي الف��� لل���قة. ت��ل م�ة م�انة خاصــة في ال�ار�خ الإســلامي 

م��ر�ة لل�ج ال�ی�ي، م�ا ��عل م� ال�ــــــــــــــ�ور� فه� ��� ت�ث� ه�ه الأه��ة ال�ی��ة على ق�ارات  وهي نق�ة

الاســ���ار في ق�اع ال�ــ�افة. ت��� الف��ة الع�ل�ة على ال�اجة إلى ��� ت����ي ی��اول ��ــ�ل م�اشــ� تأث�� 
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 Amaro et al., 2018; Quaium etال�ــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســ���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة (

al., 2023.( 

وال�ـ�ال الأسـاسي ال�� ی���� م� ه�ه الإش�ال�ة ه�: "إلى أ� م�� ی�ث� ال��و�ج لل��احة ال�ی��ة على ق�ارات 

الاســ���ار في الق�اع الف��قي ���ة ال���مة؟" یل�� ه�ا ال�ــ�ال ال���ي ال�اجة إلى فه� ع�� وات�ــاع تأث�� 

�ارات الاســـــــ���ار، م�ا ی�ف� ت���ً�ا واضـــــــً�ا لل�راســـــــة. م� خلال معال�ة ه�ا ال��و�ج لل�ـــــــ�احة ال�ی��ة على ق

ال��ال ال���ي، ته�ف ال�راسة إلى ال��ف ع� الآل�ات ال���دة ال�ي ی�ث� م� خلالها ال��و�ج لل��احة ال�ی��ة 

   ة.ل��ث� ت اعلى ق�ارات الاس���ار في ق�اع الف�ادق في م�ة ال���مة، م�ا ��اه� في فه� أع�� لل�ی�ام���ا

  أه��ة ال�راسة

ت��� أه��ة دراســــة تأث�� ت�و�ج ال�ــــ�احة ال�ی��ة على ق�ارات الاســــ���ار في الق�اع الف��قي ���ة ال���مة في 

معال�ة ال�غ�ات ال����ة والع�ل�ة في الأدب�ات ال��ج�دة، واق��اح أ�� ع�ل ج�ی�ة، وتق��� رؤ� ���ة ل��ارسي 

 ال��اعة وص�اع الق�ار.

ی�� ال�أك�� على الأه��ة ال����ة له�ه ال�راســـــــــة م� خلال ال�غ�ات ال��ج�دة في الأ��اث ال�ـــــــــا�قة. وفي ح�� 

ا في الأ��اث  اســـــ���ـــــف� �ع� ال�راســـــات ال�أث�� العام لل�ـــــ�احة على ق�ارات الاســـــ���ار، إلا أن ه�اك نق�ـــــً

اع الف�ادق ق�ارات الاســ���ار في ق� ال�ــاملة ال�ي ت��� ��ــ�ل خاص على تأث�� ال��و�ج لل�ــ�احة ال�ی��ة على

في م�ة ال���مة. وم� خلال معال�ة ه�ه الف��ة ال����ة، ���� لل�راســـــــة أن ت�ـــــــاه� في ت���� أ�� ون�اذج 

مفا����ة ج�ی�ة تل�ق� على وجه ال���ی� دی�ام���ات ال��و�ج لل�ـــ�احة ال�ی��ة وتأث��ها على ق�ارات الاســـ���ار. 

إلى ال����ع الأكاد��ي الأوسع، ح�� تق�م وجهات ن�� ورؤ� ج�ی�ة ح�ل تقا�ع  وت��� ه�ه الأه��ة ال����ة

 ).2023، وجاس� غاز�  ;2023، هللمه(ال��احة ال�ی��ة وق�ارات الاس���ار 
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علاوة على ذل�، فإن الأه��ة الع�ل�ة له�ه ال�راسة ت��لى في الآثار ال����لة على م�ارسي ال��اعة وص�اع 

ال�ـــــــ�افة في م�ة ال���مة. وم� خلال ال��ـــــــف ع� ال�أث�� ال���د ل��و�ج ال�ـــــــ�احة ال�ی��ة الق�ار في ق�اع 

على ق�ارات الاســـــــــ���ار، ���� لل�راســـــــــة أن ت�ف� إرشـــــــــادات ���ة ل���ر� الف�ادق وال��ـــــــــ������ وواضـــــــــعي 

ل��ــــ��� اال�ــــ�اســــات. ���� ل��ائج ال�راســــة أن تف�� ال����� الاســــ��ات��ي وت��ــــ�� ال��ارد واســــ��ات���ات 

ا لل�ی�ام���ات الف���ة لل�ـــــــ�احة ال�ی��ة في م�ة. وت��� ه�ه الأه��ة الع�ل�ة إلى ال����ة  ال��ـــــــ��ة خ�ـــــــ��ـــــــً

الاق��ــــاد�ة والاج��ا��ة الأوســــع في ال���قة، ح�� ���� لق�ارات الاســــ���ار ال��ــــ����ة أن ت�ــــاه� في ال��� 

 ).2022؛ ال�لابي، 2023، ن واخ�و  ال����ام لق�اع ال��افة والاق��اد العام (ال�ل��ي

�ــالإضـــــــــــــــافــة إلى ذلــ�، ت��� أه��ــة الــ�راســـــــــــــــة في قــ�رتهــا على اق��اح أ�� مفــا����ــة ون���ــة جــ�یــ�ة تل�ق� 

ال�ی�ام���ات الف���ة ل��و�ج ال�ـــــــــــــ�احة ال�ی��ة وتأث��ها على ق�ارات الاســـــــــــــ���ار. وم� خلال معال�ة الف��ات 

���� لل�راســــــــة أن ت�ــــــــاه� في ت���� ن�اذج ن���ة ج�ی�ة تع�ز فه� ال����ة والع�ل�ة في الأدب�ات ال��ج�دة، 

العلاقة ال�عق�ة ب�� ال��و�ج لل�ــــــ�احة ال�ی��ة وق�ارات الاســــــ���ار. و���� له�ه الأ�� ال��ی�ة أن ت��ن ���ا�ة 

ق� ف أدوات ���ة لل��� ال��ـــــ�ق�لي وال����قات الع�ل�ة في م�ال ات�اذ الق�ارات ال�ـــــ�اح�ة والاســـــ���ار�ة، ل��

ا في وجهات ال�ـ�احة ال�ی��ة الأخ�� على م�ـ��� العال� ( ؛ 2023ال��راو�، و ال�ضـا ع�� في م�ة ول�� أ��ـً

  ). 2022أك�م، و الل�ل 
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  ال��اجع

). أث� الاســـــــ���ار في ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�ـــــــالات على ال��� 2019ح��ان، ب�ر. وأب� شـــــــ�خ نادر. (

ـــــــ��ـــــــــــــــــــــاد،  ـــــــي. مـــــــ�ـــــــلـــــــة أ�ـــــــ�ـــــــاث الإدارة والاق ـــــــل�ـــــــــــــــــــــ�ـــــــ�ـــــــ� ـــــــف . 51-33)، 4(1الاقـــــــ��ـــــــــــــــــــــاد� ال

https://doi.org/10.48100/merj.v1i4.56 

). دراســـــة تأث�� م�ارســـــات 2023. (ال�ل��ي، ح�ان ن�� ال�ی� م���د، قاســـــ�، ح��ر ���ى، علي، علي ثام�

ال��ــــــــــــــ��� ال���ي على رضـــــــــــــــا الع�لاء على ع�لاء �ع� الف�ــادق في �غــ�اد. م�لــة ت���ــ� للعل�م الإدار�ــة 

 https://doi.org/10.25130/tjaes.19.64.2.35. 681-666)، 2، 64(19والاق��اد�ة، 

ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة في ). ع��ات إ��اب�ة ن�� ال��احة في ت�ق�� 2022ال����، م�ل� علي. (

  https://doi.org/10.31973/aj.v1i142.1821. 330-321), 142(1الع�اق. م�لة الآداب, 

). ب�اء ن��ذج م��س� ل�ق�ی� �ع� ال��ش�ات 2023ع�� رو��ت, فاضـل مه��. و ال��راو�، حام� ����. (

. ١٥٩-١٤٢)، ٥٥(١ة آداب ال��فــــة، ال�ــــال�ــــة وانع�ــــاســــــــــــــــــاتهــــا على ات�ــــاذ الق�ار الاســــــــــــــ��ات��ي. م�لــــ

https://doi.org/10.36317/kaj/2023/v1.i55.11267 

). دور الإدارة العامة للإدارة العامة للإدارة 2023الع���ي، س�� ب�� نهار. و ال���اد� ولاء ب�� ع�� الله. (

. 406-363)، 48(4العــــامـــــة ل���قـــــة م�ــــة ال���مـــــة. ال��لــــة الأكـــــاد���ــــة للأ��ـــــاث وال��ــــــــــــــ� العل�ي، 

https://doi.org/10.52132/ajrsp/v4.48.13 
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). ن�اح ت���� ن�ام إدارة ال��دة ال�ـــــاملة في ال��ســـــ�ـــــات ال���م�ة (دراســـــة 2022الع���ي، ســـــع� ع���. (

-533)، 5(12ت�����ة على ال��ســـ�ـــات ال���م�ة في م�ة ال���مة). ال��لة العال��ة للاق��ـــاد والأع�ال، 

551 .0.31559/gjeb2022.12.5.1https://doi.org/1 

). تأث�� وســــائل ال��اصــــل الاج��اعي على خ�مة الأســــ� ال����ــــ�ة 2024الع��في، ع�� ال�ل� م�ــــل� ســــال�. (

(دراســــة ت�����ة على الأســــّ�ة م� ال�ــــع�د�ة �����ة ال��دة ال�ــــ���ة ل���قة م�ة ال���مة). ال��لة الأكاد���ة 

 tps://doi.org/10.52132/ajrsp/v5.58.4ht. 120-74)، 58(5للأ��اث وال��� العل�ي، 

) في ال��دة الاس��قاق وانع�اسه ifrss). معای�� ال�أث�� (2023غاز�, م�وان ���ـل وجاسـ�، م��ى رو�ان (

على ات�اه الق�ار الاســـ���ار�: دراســـة ت�����ة على ال�أث�� م� ن�� وال��رجة في ســـ�ق الع�اق لأوراق ال�ال�ة. 

. 16-1)، 1، 62(19ر�ـــــــــــة والاقـــــــــــ��ـــــــــــــــــــــــــاد�ـــــــــــة، مـــــــــــ�ـــــــــــلـــــــــــة تـــــــــــ�ـــــــــــ��ـــــــــــ� لـــــــــــلـــــــــــعـــــــــــلـــــــــــ�م الإدا

https://doi.org/10.25130/tjaes.19.62.1.1 

). ات�اهات أول�اء الأم�ر ال��ی�ة في م�ی�ة م�ة ال���مة ن�� اس���ام أب�ائه� 2022اللهابي، ����ه م�ارك. (

. 162-136), 25(6لل�ق��ة في ضـــــ�ء �ع� الاســــــ���امات ال����غ�ا��ة. م�لة العل�م ال�����ة و ال�ف�ــــــ�ة, 

https://doi.org/10.26389/ajsrp.l150522 

). الاغ��اب الأســ�� ال�� ت��ثه وســائل ال��اصــل 2022الل�ل, أف�ان أســامة ج�ل. وأك�م، ه�یل ع�� الله. (  

الاج��اعي ل�� ال����ع الفل�ــــــــــــ���ي م� وجهة ال��� ال�ی��ة في م�ی�ة م�ة: دراســــــــــــة م��ان�ة. م�لة العل�م 

 https://doi.org/10.26389/ajsrp.n141021. 172-149), 23(6ل�ف��ة, ال�����ة و ا
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، (SI)1). تار�خ ال�راســـــة ال�ی��ة في الع�اق. م�لة �ل�ة ال����ة الأســـــاســـــ�ة، 2023هل، م�ـــــلح ع�ض. (لمه

264-257. https://doi.org/10.35950/cbej.v1isi.10623 

). ج�دة م�شـــــــــــــ�ات ال��شـــــــــــــ�ات ال����ة في ال�راســـــــــــــات 2021نع�ة ع�اد صـــــــــــــالح �م���، خ��ل نا��. (

الاس�ق�ائ�ة الاس���ار�ة لآراء مل�نة م� م��� ال��ش�ات ال�ارج�ة. م�لة ت���� للعل�م الإدار�ة والاق��اد�ة، 

17)55 ،2 ،(20-38 .https://doi.org/10.25130/tjaes.17.55.2.2  

). أث� ال���ل ال�ق�ي في مـــ�ارس ال�عل�� العـــام في م�اجهـــة ال��ـــ��ـــات 2023ع�ـــ�ال�ح��. ( ال����، مـــاه�

وال���رات ال��ـ���ة في العال� م� وجهة ن�� ال�عل��� ����قة م�ة ال���مة. م�لة العل�م ال�����ة و ال�ف�ـ�ة, 

7)30 ,(1-18 .https://doi.org/10.26389/ajsrp.r020423 

). ال��جهات ال��ـ�ق�ل�ة ال���ق�ل�ة وت���� ال��مات ال��اح�ة في 2022، اح��. (ال�اسـ��، وهاب . و �ا��
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