
1 

 

 جامعة ميدأوشن 

 كلية الإدارة     

 إدارة المشاريع تخصص

 

 

تحليل أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على كفاءة تنفيذ المشاريع في المملكة 
العربية السعودية: دراسة ميدانية على مشاريع البنية التحتية لوزارة البيئة 

 والمياه والزراعة
 

 

 لانإعداد الطالب/ أحمد بن عبدالمحسن الدب

 251001433الرقم الأكاديمي/ 

 

 إشراف/

 د.الفيصل عبد الحميد

 د.فايز جراد

 

 العام الدراسي:

2025 



2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 إهداء
 

وكان بعد الله سندًا لي في كل مراحل  الذي غرس في نفسي منذ الصغر معنى الجد والاجتهاد، إلى والدي العزيز،
وكان حضوره وتشجيعه مصدر إلهامٍ  لا طريق إلى النجاح دون صبرٍ وثبات،علّمني أن  حياتي العلمية والعملية.

 فله مني كل التقدير والعرفان. دائمٍ لي،

 لم تبخل عليّ بدعواتها الصبربراد ة ومسبربراندتها ارسبربرتمرة، التي كانت رمزاً للصبربربر والتضبربر ية، وإلى والدتي العزيزة،
جزاها الله عني خير الجزاء،  في كل لحظة ضبربربرع . فكانت كلماتها تشبربربرعل في نفسبربربري اتمل، وتشبربربرد م  عز تي

 وجعل ما  دمته لي في ميزان حسناتها.

ابتعادي ع  اتسرة خلال  تحملت انشغالي وساعات التي و فت إلى جانبي بصبرٍ واحتواء، وإلى زوجتي الكر ة،
وإ انها بي، أشبربربركرها على صبربربربرها  وكانت دومًا مصبربربردر دعمٍ وتقديرٍ وتشبربربرجي . مراحل إعداد هذا العمل،

 وعلى كل لحظة ساهمت فيها في إنجاز هذا الب ث.

ًا لي في مشبربربربربربربرواري العلمي، ّاء، لم يبخلوا بعلمهم  كما أهدي هذا العمل إلى كل م  كان عون م  أسبربربربربربربراتذةٍ أجل
فكان لتشبربربربربربرجيعهم ودعمهم أثر بالو في بلو  هذه  وزملاءٍ وأصبربربربربربرد اءٍ شبربربربربربراركوني ا،برة والتعاون، وتوجيهاتهم،

 .اررحلة

راجياً م  الله  بجميلهم، أهدي هذا الجهد ارتواضبربربربر  عرفاناً وأخيراً، إلى كل م  آم  بي ودعمني بكلمة أو فعل،
 أن أكون عند حس  ظنهم، وأن يوفقني وإياهم را فيه ا،ير والنجاح.
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 وتقدير شكر
 

مي وسبربربربرندي في هذه ارسبربربربريرة اللذي  كانا بعد الله أسبربربربراس دع أتقدم بخالص الشبربربربركر والعرفان لوالديع العزيزي ،
صادقٍ لا  فلهما الفضل بعد الله فيما وصلت إليه م  نجاح، العلمية، وما غمراني به م  توجيهٍ وتشجي ٍ ودعاءٍ 
 أسأل الله أن يطيل في عمريهما ويجزيهما عني خير الجزاء. ينقط .

  طوال فترة إعداد هذه الرسبربربربربربربرالة،التي كانت خير معينٍ لي كما أتوجهّ بجزيل الشبربربربربربربركر والتقدير لزوجتي الكر ة،
 تحمّلت انشغالي وتفهمت ضغوط الدراسة والب ث،

 لها مني كل الشكر والامتنان والتقدير. و دّمت لي م  الدعم وارساندة ما لا يُقدّر بثم .

 ولا يفوتني أن أعبّر ع  خالص امتناني وتقديري تساتذتي الكرام:

 على ما  دّمه م  توجيهٍ سبربربرديد، وملاحظاتٍ  يمّة، رف الكريم،، ارشبربربرالفيصبربربرل عبدالحميدسبربربرعادة الدكتور 
 كان لها أثر بالو في إخراج هذا العمل بالصورة التي تليق به.

وكان مثالاً في  الذي أسبربربربربرهم بعلمه ونصبربربربربرائ ه البناءة في إثراء هذا الب ث، ،فايز جرادوإلى سبربربربربرعادة الدكتور 
 اتخلاق والعطاء اتكاد ي الرا ي.

م  أسبربربراتذةٍ وزملاءٍ وأصبربربرد اءٍ دعموني بفكرهم  بالشبربربركر لكل م  سبربربراهم في إنجاح هذه الرسبربربرالة، كما أتقدمّ
 وأن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم. داعيًا الله أن يجزيهم جميعًا خير الجزاء، وتشجيعهم،

 



5 

 

 

 فهرس المحتويات

 

 1 …………......………………………………………………………………....الغلاف 

 2 ….........................…………...................................الرحيم بسم الله الرحمن

 3 ……....….......................…………………………………...............… إهداء

 4 ….........................…………..………………………………………شكر وتقدير 

 5 ....……………...……………………………….............الفهرس )جدول المحتويات( 

 8 ……………..................……………………………................…قائمة الجداول 

 9 ………….....……………………………………..........................قائمة الأشكال 
 10 ………….......………….............………………………………المستخلص 

 11 ....………..............………………………...................…الفصل الأول: 

 12 …….............………………………………………........……مقدمة ال 1.1

 13 .......……………………………….......…………………مشكلة الدراسة  1.2

 14 .............………………………………………………....اسة أهمية الدر  1.3

 16 ………………........………………………………………هداف الدراسة أ 1.4

 17 ......................…………………....…………………تساؤلات الدراسة  1.5

 18 ......………………………………………………………فرضيات الدراسة  1.6

 20 …………………………………………النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث  1.7

22................................…………………………………….....الدراسة  حدود 1.8
  



6 

 

 23 ……..............……………………………… مصطلحات الدراسة الإجرائية 1.9

 24 ...................……………………………………........الدراسة  هيكل 1.10

 25 …......…….…………..........................................……الفصل الثاني 

 26 ..............………………………………………………………… مقدمة 2.1

 27 ……………………………………………………………الدراسات السابقة  2.2

 33 .....…………………… التحليل المقارن بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية 2.3

 34 …………………………………………ابقة الدراسات السأوجه الاستفادة من  2.4

 35 …..…………………………………...…… فهميالإطار النظري والنموذج ال 2.5

 36 …….......…………………………………………… خلاصة الفصل الثاني 2.6

 37 ......………………………………………........ل الثالث: منهجية الدراسة الفص

 38 ...........……………………………………………………………مقدمة  3.1

 39 ….........……………………………………………………تصميم البحث  3.2

 40 …..…………………………………………………………مجتمع الدراسة  3.3

 41 ……………………………………………………………….عينة الدراسة  3.4

 42 …...........………………………………………………ة جمع البيانات أدا 3.5

 44 ……...........………………………………………………الصدق والثبات  3.6

 45 ............……………………………………………إجراءات جمع البيانات  3.7

 46 ........……………………………………………أساليب التحليل الإحصائي  3.8

 48 ........…………………………………………… المتغيرات وفروض الدراسة 3.9

 49............……………………………………………. الاعتبارات الأخلاقية 3.10

 50 ..........……………………………………………. خلاصة الفصل الثالث 3.11



7 

 

 51 .........…….......................……………… النتائج والتوصياتالفصل الرابع: 

 52 ……….....…………………………………………………………مقدمة  4.1

 53 ..........………………………………………………خصائص أفراد العينة  4.2

 58 …..........…………………………………التحليل الوصفي لمحاور الدراسة  4.3

 60 …...........…………………… لمحور كفاءة تنفيذ المشاريعالتحليل الوصفي  4.4

 62 …...................…………………………………اختبار فرضيات الدراسة  4.5

 67 ...……………………………………………. المتعدد ل الانحدار الخطيتحلي 4.6

 70 ..........…………………………………………………….مناقشة النتائج  4.7

 72 …………………………………………………….. النتائج الرئيسة للدراسة 4.8

 74 .......…………………………………………………… الاستنتاجات العامة 4.9

 75 ......…………………………………………………… التوصيات العملية 4.10

 77 ....…………………………………التوصيات العلمية والدراسات المستقبلية  4.11

 78 ….........………………………………………………… خلاصة الفصل 4.12

 79 .......……………………………………………………………………المراجع 

…………………………………………………..………………..(Abstract) 82 

 84 ………………………………………………......…………………… الملاحق

 

 

 

 

 



8 

 

 

 

 قائمة الجداول
 

 رقم الصفحة اسم الجدول
  ( الخصائص العامة لأفراد العينة١-٤جدول رقم )

  ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد دقة تقدير التكاليف الأولية٢-٤جدول رقم )
  ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد كفاءة تنفيذ المشاريع3-٤جدول رقم )
  ( معامل الارتباط بين دقة التقدير وكفاءة تنفيذ المشاريع٤-٤م )جدول رق
  ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر دقة التقدير على كفاءة التنفيذ5-٤جدول رقم )
  (: معاملات الارتباط بين أبعاد دقة التقدير وأبعاد كفاءة التنفيذ6-٤جدول رقم )

  الفرعية للدراسة ( ملخص نتائج الفرضيات7-٤جدول رقم )
  ( ملخص النتائج الرئيسة الوصفية والإحصائية للدراسة8-٤جدول رقم )

  ( التفسير التحليلي المدمج لنتائج الدراسة وأثرها على كفاءة التنفيذ9-٤جدول رقم )
  ( ملخص النتائج العامة والتوصيات المقترحة١0-٤جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

 قائمة الأشكال
 رقم الصفحة اسم الشكل

  أ التوزيع النسبي لجنس العينة بيانيًا-١-٤شكل رقم 
  ب التوزيع النسبي للمؤهل العلمي للعينة بيانيًا-١-٤شكل رقم 
  ج التوزيع النسبي لسنوات الخبرة للعينة بيانيًا-١-٤شكل رقم 
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  :خلصالمست

الأولية على مسةةةةةتوء كفاءة تنفيذ المشةةةةةاريع تهدف هذه الدراسةةةةةة سلى اسةةةةةتقصةةةةةاء أثر دقة تقدير التكاليف 
الحكومية، مع التركيز على المشةةةاريع التي تشةةةرف عليها وزارة البيمة والمياه والزراعة في المملكة العر ية 
السةةةةةعودتةب وتنبع أهمية هذا الموضةةةةةوع من الدور الحيوي الذي تؤدتت التقديرات المالية الأولية في توجيت 

مويلية، سذ تُعد نقطة الانطلاق التي يُبنى عليها اعتماد المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع وتخصةةةةةةةةةةةةةةيص القرارات الإدارية والت
 الموارد، ما تجعل دقتها عاملًا حاسمًا في نجاح مراحل التنفيذ اللاحقةب

اعتمد الباحث في هذه الدراسةةة المنهج الوصةةفي التحليلي بوصةةفت الأنسةة  لدراسةةة العلاقة بين المت يرات 
ة واقعية، وذلك من خلال تصةةةةةميم اسةةةةةتبانة علمية محكمة لجمع البيانات من قيد البحث وتحليلها في بيم

( موظفًا تعملون في الإدارات المالية والفنية وإدارات المشةةةةةةةةةاريع داخل الوزارةب شةةةةةةةةةمل  أداة البحث ٢٢0)
أر عة أبعاد رئيسةةةةةةةةةةةةة تملل مت يرات الدراسةةةةةةةةةةةةة وهي: جودة البيانات، خبرة فريق التقدير، وضةةةةةةةةةةةةوح نطاق 

 ، وكفاءة التنفيذ المالي والزمنيبالمشروع

عبر تطبيق مجموعة من الأسةةةةةالي  الإحصةةةةةائية المناسةةةةةبة  SPSSتم تحليل البيانات باسةةةةةتخداا برنامج 
لطبيعة الدراسةةةة، من أبرزها الإحصةةةاءات الوصةةةفية لاسةةةتخلال المؤشةةةرات العامة، ومعاملات الارتباط 

 المتعدد لاختبار الفرضيات الرئيسة والفرعيةب لقياس قوة العلاقة بين المت يرات، وتحليل الانحدار

( بين دقة تقدير r = 0.81أظهرت نتائج التحليل الإحصةةةةةةةةةةةةائي وجود علاقة ارتباط موجبة قوية بل   )
التكاليف وكفاءة تنفيذ المشةةةةةاريع، مما تشةةةةةير سلى أن تحسةةةةةين دقة التقدير تسةةةةةهم بشةةةةةكل مباشةةةةةر في رفع 

وعات الحكوميةب كما بيّن  النتائج أن بعدي جودة البيانات مسةةةةةةةةتوء الاناةةةةةةةةباط المالي والزمني للمشةةةةةةةةر 
وخبرة الفريق هما الأكلر تأثيرًا في تحسةةةين دقة التقديرات المالية، بينما جاء بعد وضةةةوح نطاق المشةةةروع 

 في مرتبة قريبة من حيث الأهميةب

و تحقيق كفاءة تنفيذتة وانته  الدراسةةةةةةةةةةةةةة سلى أن تعزيز الدقة في التقديرات الأولية تُعد خطوة جوهرية نح
أعلى، ويسةةةةةهم في ترشةةةةةيد الإنفاق العاا وتقليل معدلات الهدر المالي والزمني، بما يتماشةةةةةى مع توجهات 

في مجال التنمية  ٢030الحكومة السةةةةةةةةعودتة نحو رفع كفاءة الإنفاق وتحقيق مسةةةةةةةةتهدفات ر ية المملكة 
 المستدامة وتحسين سدارة المشاريع الحكوميةب

فتاحية: دقة التقدير، كفاءة التنفيذ، المشةةةةاريع الحكومية، وزارة البيمة والمياه والزراعة، المملكة الكلمات الم
 العر ية السعودتةب
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 المقدمة: 1.1
شةةةةةةةهدت المملكة العر ية السةةةةةةةعودتة خلال العقود الأخيرة حراكًا واسةةةةةةةعًا وتطورًا متسةةةةةةةارعًا في مجال تنفيذ 

لبنية التحتية، لا سةةةةةةةةيما في القطاعات الحيوية المرتبطة بالبيمة والمياه والزراعةب وقد جاء هذا مشةةةةةةةةاريع ا
التوسةةع في سرار التوجهات الورنية الهادفة سلى تحقيق التنمية المسةةتدامة وتحسةةين جودة الحياة، تماشةةيًا 

ع الحكومية أحد أهم التي جعل  من كفاءة الإنفاق وجودة المشةةةةةةاري ٢030مع مسةةةةةةتهدفات ر ية المملكة 
أولوياتهاب وتُعد وزارة البيمة والمياه والزراعة من أبرز الجهات الحكومية التي تتحمل مسةةةةةةةؤولية الإشةةةةةةةراف 
على مجموعة كبيرة من المشةةاريع الإنشةةائية والخدمية المنتشةةرة في منارق المملكة المختلفة، مما تفر  

سدارة المشةةةةةةةةةةةاريع وضةةةةةةةةةةةمان تنفيذها ضةةةةةةةةةةةمن الأرر الزمنية عليها التزامًا متزايدًا بتحقيق كفاءة عالية في 
 والمالية المحددةب

تبدأ كفاءة تنفيذ أي مشةةةةةةةةةةةةةةروع من مرحلة التخطيل الأولى، وهي المرحلة التي يتم فيها سعداد دراسةةةةةةةةةةةةةةات 
الجدوء والتصةةةةةةةةةةةاميم والتقديرات الأولية للتكاليفب وتُعد هذه التقديرات بملابة حجر الأسةةةةةةةةةةةاس الذي تُبنى 

رارات اعتماد المشةةةةةةروع وتخصةةةةةةيص ميزانياتت وتحديد أولوياتت، فاةةةةةةلًا عن كونها أداة رئيسةةةةةةة في عليت ق
عملية اختيار المقاولين ووضةةع الجداول الزمنية للتنفيذب و ناءً على ذلك، ف ن أي انحراف أو ضةةع  في 

عددة ملل دقة تقدير التكاليف الأولية ينعكس مباشةةةةةرة على سةةةةةير المشةةةةةروع، وقد يؤدي سلى مشةةةةةكلات مت
تجاوز الميزانية المقررة، أو التأخر في الإنجاز، أو الاضةةةةةطرار سلى تعديل نطاق العمل، أو حتى التأثير 

 على جودة المخرجات النهائية للمشروعب

وتشةةةةةةةةير التجارب العملية في العديد من القطاعات، بما في ذلك قطاع التشةةةةةةةةييد والبناء وإدارة المشةةةةةةةةاريع 
مخرجةةةات تعتمةةةد بةةةدرجةةةة كبيرة على جودة المةةةدخلات في المراحةةةل الأولى من العةةةامةةةة، سلى أن جودة ال

التخطيلب وقد تناول  دراسةةةةةات متعددة العلاقة بين التخطيل المالي والإداري وجودة الأداء المؤسةةةةةسةةةةةي، 
وأثبت  أن تعزيز دقة البيانات والتحليل المسةةةةةةةةةةبق تُعد من العوامل الجوهرية لرفع كفاءة التنفيذب ومن هذا 

مشةةةاريع البنية منطلق، يُتوقع أن تكون لمسةةةتوء دقة تقدير التكاليف الأولية أثرل ملموس في كفاءة تنفيذ ال
وانطلاقًا من الأهمية الاسةةةةةةةتراتيجية لمشةةةةةةةاريع وزارة البيمة والمياه والزراعة، وما تتطلبت ، التحتية الحكومية

سةةةةة علمية تطبيقية تتناول العلاقة من اسةةةةتلمارات ضةةةةخمة ضةةةةمن ميزانيات الدولة، تبرز الحاجة سلى درا
بين دقة تقدير التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةاريعب وتهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة سلى تقدتم تحليل معمّق 
تساعد في تحسين آليات التخطيل المالي، ورفع كفاءة سدارة الموارد العامة، وتقليل الهدر المالي والزمني 

 لوزارةبفي المشاريع المستقبلية التابعة ل
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  :مشكلة الدراسة 1.2
على الرغم من وجود أنظمةةة وإجراءات رسةةةةةةةةةةةةةةميةةة تنظم عمليةةات سعةةداد موازنةةات المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع الحكوميةةة 
واعتمادها، سلا أن الممارسة الواقعية في بعض الجهات تُظهر وجود فجوة واضحة بين التكاليف التقديرية 

يف الفعلية عند التنفيذب وغالبًا ما تنعكس هذه التي يتم اعتمادها في مراحل الإعداد الأولية و ين التكال
الفجوة على شةةةةةةةكل فروقات مالية أو زمنية أو تنظيمية تؤثر سةةةةةةةلبًا على سةةةةةةةير المشةةةةةةةروع وجودة نتائجتب 

 ويمكن تلخيص أبرز مظاهر هذه المشكلة فيما يلي:

 التنفيذب * وجود فروق مالية كبيرة بين الميزانية التقديرية للمشروع والتكلفة النهائية بعد

عن جداولها الزمنية المحددة نتيجة تقدير غير دقيق للموارد المطلو ة   * تأخر سنجاز بعض المشةةةةةةةةةةةاريع
 أو تكاليفهاب

 * اللجوء سلى تعديل نطاق المشروع أو تقليص بعض بنوده لمواءمة القيود المالية المستجدةب

جة عن ضةةةةةةع  التقدير المالي * انخفا  جودة الأعمال أو رضةةةةةةا المسةةةةةةتفيدين بسةةةةةةب  الاةةةةةة وط النات
 الأوليب

وقد ركزت دراسةةةةةةةةات سةةةةةةةةابقة تناول  مجالات قريبة، ملل أثر الممارسةةةةةةةةات الإدارية أو سدارة المخارر أو 
ضةةةةةةةةةةة ل الجدول الزمني على أداء المشةةةةةةةةةةةاريع، على أهمية الإدارة المسةةةةةةةةةةةبقة للمخارر والتخطيل المالي 

ن  محدد لم تحظَ باهتماا كافٍ في الأدبيات المحلية، الدقيقب وتأتي هذه الدراسة لتُسلّل الاوء على جا
وهو دقة تقدير التكاليف الأولية وعلاقتها المباشةةةةرة بةةةةةةةةةةةةةةةةةة كفاءة تنفيذ مشةةةةاريع البنية التحتية التابعة لوزارة 

 البيمة والمياه والزراعةب

 وانطلاقًا من هذا السياق، تمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:

دقة تقدير التكاليف الأولية على كفاءة تنفيذ مشاريع البنية التحتية في وزارة البيمة والمياه والزراعة  ما أثر
 في المملكة العر ية السعودتة؟

 ويتفرع عن هذا السؤال عدد من التسا لات الفرعية التي ستُعر  في الفقرات اللاحقةب
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  :أهمية الدراسة 1.3
بارات علمية وعملية في آنٍ واحد، كونها تمس جانبًا أسةةةةةةةاسةةةةةةةيًا من تسةةةةةةةتمد هذه الدراسةةةةةةةة أهميتها من اعت

 ما يلي:أهميتها في جوان  سدارة المشاريع الحكومية ذات الطابع الإنشائي والخدميب ويمكن تلخيص أبعاد

: الأهمية العلمية  أولاا

 سد فجوة بحثية قائمة: .1 

، وتميّز الأداء المؤسةةةةةةسةةةةةةي، وإدارة المخارر، على الرغم من وفرة الدراسةةةةةةات المتعلقة برأس المال الفكري 
وضةةةةةة ل الجدول الزمني، سلا أن الدراسةةةةةةات التي تناول  بدقة موضةةةةةةوع أثر تقدير التكاليف الأولية على 
كفاءة التنفيذ في السةةةياق السةةةعودي تظل محدودة جدًاب لذا تسةةةهم هذه الدراسةةةة في سثراء الأدبيات المحلية 

من أوائل الدراسةةةةةةةةةةةةةات التي تر ل بين هذين المت يرين في بيمة مشةةةةةةةةةةةةةاريع  والعر ية في هذا المجال، وتُعد
 حكومية خدميةب

 إثراء المحتوى العلمي في إدارة المشاريع الحكومية: .2 

 –تُقدّا الدراسةةةةةةة سرارًا نظريًا وتطبيقيًا ير ل بين مفهوا دقة التقدير المالي ومللث قيود المشةةةةةةروع )الوق  
يف بُعدًا تحليليًا تمكن الاستفادة منت في تطوير معايير القياس والتقييم داخل الجودة(، مما تا –التكلفة 

 الوزارات والمؤسسات الحكومية ذات الصلةب

 بناء أداة ميدانية قابلة للاستخدام: .3 

من خلال تطوير اسةةتبانة علمية دقيقة تقيس دقة تقدير التكاليف الأولية ومؤشةةرات كفاءة التنفيذ )الالتزاا 
ي، الالتزاا المالي، جودة التنفيذ، رضةةةةةا أصةةةةةحاب المصةةةةةلحة(، تُسةةةةةهم الدراسةةةةةة في توفير أداة قياس الزمن

 عملية تمكن للباحلين والجهات الحكومية استخدامها في تقييم مشاريع مشابهة مستقبلًاب
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 ثانياا: الأهمية العملية

 مساعدة صُنّاع القرار في الوزارة: .1 

مسةةةةةةةةةؤولي وزارة البيمة والمياه والزراعة من فهم العلاقة بين دقة التقدير وكفاءة  تمكّن نتائج هذه الدراسةةةةةةةةةة
 التنفيذ بصورة أكلر وضوحًا، مما تساعدهم في تحسين آليات سعداد الدراسات الأولية للمشاريعب

 الحد من الهدر المالي والزمني: .2 

يذ، الأمر الذي تمكن أن تُسةةةةةةةهم في تطوير سذ تُظهر نتائج الدراسةةةةةةةة العلاقة بين دقة التقدير وكفاءة التنف
 الإجراءات الرقابية والتخطيطية التي تامن ضبل التكاليف وتحقيق الالتزاا بالجداول الزمنيةب

 تحسين أداء فرق العمل والمقاولين: .3 

تمكن اسةةةتخداا نتائج البحث لتوجيت سدارات المشةةةاريع سلى اعتماد أسةةةالي  أكلر فاعلية في تقييم عرو  
 مقاولين، ور ل التقييم بدرجة دقة تقديراتهم السابقة وخبراتهم في المشاريع المشابهةبال

 في كفاءة الإنفاق: 2030دعم مستهدفات رؤية المملكة  .4 

من خلال ترسةةيم مبدأ التخطيل المالي الرشةةيد في مشةةاريع البنية التحتية، تُسةةهم هذه الدراسةةة في تحقيق 
 في رفع كفاءة الإنفاق وتحسين سدارة الموارد المالية العامةبالمتملل  ٢030أحد محاور ر ية 
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  :أهداف الدراسة 1.4
في ضةةةةةةةةةوء ما سةةةةةةةةةبق، تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةة سلى تحليل أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على كفاءة تنفيذ 

لك من خلال تحديد مشةةاريع البنية التحتية في وزارة البيمة والمياه والزراعة بالمملكة العر ية السةةعودتة، وذ
العلاقة بين الدقة في التقدير ومدء تحقيق الالتزاا الزمني والمالي وجودة التنفيذ ورضةةةةةةةةةةةةةةةا أصةةةةةةةةةةةةةةحاب 

 المصلحةب

 الهدف الرئيس:

تحليل أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على كفاءة تنفيذ مشةةةةةةةةةةةةةةةاريع البنية التحتية في وزارة البيمة والمياه 
 السعودتةبوالزراعة في المملكة العر ية 

 الأهداف الفرعية:

قياس مسةةةةةةةةةةةةةتوء دقة تقدير التكاليف الأولية في مشةةةةةةةةةةةةةاريع البنية التحتية التابعة لوزارة البيمة  ب١ 
 والمياه والزراعةب

تحديد مسةةتوء كفاءة تنفيذ هذه المشةةاريع من خلال مؤشةةرات الالتزاا بالمدة الزمنية، والالتزاا  ب٢ 
 اب المصلحةبالمالي، وجودة التنفيذ، ورضا أصح

 اختبار أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالجدول الزمني للمشاريع الحكوميةب ب3 

 تحليل أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالتكاليف المعتمدة دون تجاوزات ماليةب ب٤ 

أصةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة عن دراسةةةةةةة أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على جودة التنفيذ ورضةةةةةةا  ب5 
 النتائج النهائية للمشاريعب

تقدتم توصةةةةةةةةةةةيات عملية تسةةةةةةةةةةةاعد في رفع كفاءة التخطيل المالي وتحسةةةةةةةةةةةين دقة التقدير في  ب6 
 المراحل الأولية للمشاريع المستقبليةب
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  :تساؤلات الدراسة 1.5
 حث على النحو الآتي:استنادًا سلى المشكلة والأهداف التي تناولتها الدراسة، تمكن صياغة تسا لات الب

ما مسةةةةةةةتوء دقة تقدير التكاليف الأولية في مشةةةةةةةاريع البنية التحتية التي تشةةةةةةةرف عليها وزارة  ب١ 
 البيمة والمياه والزراعة؟

ما مسةةةةةةةةةةتوء كفاءة تنفيذ مشةةةةةةةةةةاريع البنية التحتية في الوزارة من حيث الالتزاا الزمني والمالي  ب٢ 
 وجودة التنفيذ ورضا أصحاب المصلحة؟

 ما أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالمدة الزمنية لمشاريع البنية التحتية؟ ب3 

 ما أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالتكلفة المعتمدة دون تجاوزات جوهرية؟ ب٤ 

 ما أثر دقة تقدير التكاليف الأولية على جودة التنفيذ ورضا أصحاب المصلحة؟ ب5 

ما أبرز التوصةةةيات والإجراءات المقترحة لتحسةةةين دقة التقدير بما ينعكس ستجابًا على كفاءة  ب6 
 تنفيذ المشاريع الحكومية؟
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 :الدراسة فرضيات 1.6
تستند هذه الدراسة سلى مجموعة من الفرضيات التي تهدف سلى اختبار العلاقة بين المت يرين الرئيسيين: 

 ة وكفاءة التنفيذ، وهي على النحو الآتي:دقة تقدير التكاليف الأولي

 

 الفرضية الرئيسة:

 • H0 لا توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة سحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة بين دقةةة تقةةدير التكةةاليف الأوليةةة وكفةةاءة تنفيةةذ :
 (بα ≤ 0.05مشاريع البنية التحتية في وزارة البيمة والمياه والزراعة عند مستوء دلالة )

 • H1ية بين دقة تقدير التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ مشةةةةةاريع : توجد علاقة ذات دلالة سحصةةةةةائ
 (بα ≤ 0.05البنية التحتية في وزارة البيمة والمياه والزراعة عند مستوء دلالة )

 

 الفرضيات الفرعية:

: لا يوجد تأثير ذو دلالة سحصةةةةةةةةةةةةةةائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالمدة الزمنية H0ب ١.١
 للمشاريعب

  H1 يوجةد تةأثير ذو دلالةة سحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةة لةدقةة تقةدير التكةاليف الأوليةة على الالتزاا بةالمةدة الزمنية :
 للمشاريعب

 

: لا يوجد تأثير ذو دلالة سحصةةةائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على الالتزاا بالتكلفة المعتمدة H0ب ٢.١
 للمشاريعب

  H1تكاليف الأولية على الالتزاا بالتكلفة المعتمدة : يوجد تأثير ذو دلالة سحصةةةةةةةةةةةةةةائية لدقة تقدير ال
 للمشاريعب
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 : لا يوجد تأثير ذو دلالة سحصائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على جودة تنفيذ المشاريعبH0ب ١.3

  H1يوجد تأثير ذو دلالة سحصائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على جودة تنفيذ المشاريعب : 

 

تأثير ذو دلالة سحصائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على رضا أصحاب المصلحة : لا يوجد H0ب ٤.١
 عن تنفيذ المشاريعب

  H1 يوجد تأثير ذو دلالة سحصةةةةائية لدقة تقدير التكاليف الأولية على رضةةةةا أصةةةةحاب المصةةةةلحة :
 عن تنفيذ المشاريعب
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 :لإعداد البحث النظرية العلمية المتبعة 1.7
البحث على مجموعة من الأرر النظرية والمفاهيم العلمية في مجال سدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع وإدارة  يرتكز هذا

التكاليف، التي تُعد الأساس الذي استند سليت الباحث في سعداد الإرار النظري للدراسة، ويمكن تلخيصها 
 فيما يلي:

 

 النطاق/الجودة(: –التكلفة  –مثلث قيود المشروع )الوقت  .1

رية من أهم ركائز سدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، حيث ترء أن نجاح أي مشةةةةةةةةةةةةةةروع تعتمد على تحقيق تُعد هذه النظ
التوازن بين هةةذه الأبعةةاد الللاثةةةب فكةةل ت يير أو انحراف في أحةةدهةةا ينعكس بةةالاةةةةةةةةةةةةةةرورة على البعةةدين 

في  الآخرينب وفي سةةةةياق هذه الدراسةةةةة، تُعد التكلفة العامل المحوري، سذ سن دقة تقديرها تؤثر على القدرة
 ضبل الجدول الزمني والحفاظ على جودة التنفيذب

 

 مفهوم كفاءة تنفيذ المشروع: .2 

تشةةةةةةةةةير هذا المفهوا سلى مدء قدرة المشةةةةةةةةةروع على تحقيق أهدافت ضةةةةةةةةةمن المدة الزمنية المحددة والتكلفة 
من المعتمدة و الجودة المطلو ة، مع تحقيق رضةةةةةةةةا الجهات المسةةةةةةةةتفيدةب وتشةةةةةةةةمل كفاءة التنفيذ مجموعة 

المؤشةةةةرات الفرعية ملل الالتزاا الزمني والمالي، جودة التنفيذ الفني، ورضةةةةا أصةةةةحاب المصةةةةلحةب وقد تم 
 تحويل هذه المؤشرات سلى محاور قابلة للقياس في أداة الدراسة باستخداا مقياس ليكرت الخماسيب

 

 مفهوم دقة تقدير التكاليف الأولية: .3 

المعدة خلال مراحل ما قبل التنفيذ )ملل دراسةةةة الجدوء والتصةةةميم  تقصةةةد بت مدء قرب التقديرات المالية
الأولي( من التكاليف الفعلية التي تُنفق عند الانتهاء من المشةةةةةةةةةةةةةةروعب وكلما كان  الفروق بين التقدير 

 والواقع محدودة، ارتفع  درجة الدقةب
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 المدخل الكمي في تحليل العلاقات: .4 

لي القائم على جمع بيانات ميدانية وتحليلها باسةةةةةةةةةةةةةةتخداا الأسةةةةةةةةةةةةةةةالي  تم تبني المنهج الوصةةةةةةةةةةةةةةفي التحلي
الإحصةةةةةائية المناسةةةةةبة ملل المتوسةةةةةطات والانحرافات المعيارية، ومعاملات الارتباط، والانحدار البسةةةةةيل 

 والمتعدد، وذلك للتحقق من صحة الفرضيات المطروحةب
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 :حدود الدراسة 1.8
طوة أسةةةاسةةةية لاةةةمان وضةةةوح نطاقها وتركيزها، ويمكن تلخيص هذه الحدود تحديد حدود الدراسةةةة تُعد خ

 في ما يلي:

 الحدود المكانية: .1

تقتصةةةةر الدراسةةةةة على مشةةةةاريع البنية التحتية التي تُشةةةةرف عليها وزارة البيمة والمياه والزراعة في المملكة 
من نطاق ج رافي محدد العر ية السةةةةةةعودتة، مع التركيز على مجموعة مختارة من المشةةةةةةاريع الواقعة ضةةةةةة

 تملل بيمة الدراسةب

 الحدود الزمانية: .2

تشةةةةةةةةمل الدراسةةةةةةةةة المشةةةةةةةةاريع المنفذة أو التي تجري تنفيذها خلال السةةةةةةةةنوات الللا  سلى الخمس الأخيرة، 
 لامان حداثة البيانات ودقتهاب

 الحدود الموضوعية: .3

ة )كعامل مسةةةةةةةةتقل( وكفاءة تنفيذ تركز الدراسةةةةةةةةة على مت يرين رئيسةةةةةةةةيين هما: دقة تقدير التكاليف الأولي
المشةةةةةةاريع )كعامل تابع(، ويتم تناول العلاقة بينهما فقل، دون التوسةةةةةةع في مت يرات أخرء ملل أسةةةةةةلوب 

 التعاقد أو ربيعة التمويل أو المخارر التش يليةب

 الحدود البشرية )مجتمع الدراسة(: .4

ة والتكاليف والمحاسةةةةةةبة داخل الوزارة تسةةةةةةتهدف الدراسةةةةةةة عينة من العاملين في سدارة المشةةةةةةاريع والهندسةةةةةة
 وفروعها، ملل المهندسين ومديري المشاريع والمشرفين الماليين ومحللي التكاليفب
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 مصطلحات الدراسة الإجرائية 1.9
لتوضةةةةةةةةةةيح المفاهيم المسةةةةةةةةةةتخدمة في البحث وضةةةةةةةةةةمان توحيد فهمها بين الباحث والمسةةةةةةةةةةتجيبين، تُعرّف 

 يًا:المصطلحات التالية تعريفًا سجرائ

 دقة تقدير التكاليف الأولية: .1

هي الةدرجةة التي تُعبّر عن مةدء قرب التقةديرات المةاليةة المعةدة في مراحةل مةا قبةل التنفيةذ من التكةاليف 
الفعلية النهائية، وتقاس من خلال مجموعة من المؤشةةةرات ملل جودة البيانات المسةةةتخدمة، وخبرة الفريق 

 ومدء استخداا التقنيات الحديلة في عملية التقديرب القائم بالتقدير، ووضوح نطاق المشروع،

 كفاءة تنفيذ المشروع: .2

هي قدرة المشةةةةةةةةةةروع على تحقيق أهدافت ضةةةةةةةةةةمن الإرار الزمني والمالي المحدد، و الجودة المطلو ة، مع 
تحقيق رضةةةةا أصةةةةحاب المصةةةةلحة، وتقاس من خلال مؤشةةةةرات الالتزاا بالوق ، والالتزاا بالتكلفة، وجودة 

 ورضا المستفيدينب التنفيذ،

 مشاريع البنية التحتية لوزارة البيئة والمياه والزراعة: .3

هي المشةةةةةةةاريع الإنشةةةةةةةائية والخدمية التي تقع ضةةةةةةةمن اختصةةةةةةةال الوزارة ملل مشةةةةةةةاريع شةةةةةةةبكات المياه، 
 ومحطات المعالجة، ومشاريع الري، والمرافق الزراعية والبيمية الداعمةب
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 هيكل الدراسة 1.10
 ة من خمسة فصول مترابطة ت طي الجوان  النظرية والتطبيقية كافة، على النحو الآتي:تتكون الدراس

الإرار العاا للدراسةةةة، ويتاةةةمن المقدمة ومشةةةكلة الدراسةةةة وأهميتها وأهدافها  الفصللل الأول: • 
 وتسا لاتها وفرضياتها والنظرية العلمية المتبعة وحدودها ومصطلحاتها الإجرائيةب

 

الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة والإرار النظري، ويعر  أهم الدراسةةةةةةات التي تناول   :الفصللللل الثاني • 
موضةةةةةوع التكاليف وكفاءة التنفيذ، مع مقارنة تحليلية توضةةةةةح موضةةةةةع الدراسةةةةةة الحالية ضةةةةةمن الأدبيات 

 العلميةب

 

منهجية الدراسةةةةةةةةةةةةةةة وإجراءاتها الميدانية، ويتناول منهج البحث والمجتمع  الفصلللللللللل الثالث: • 
 داة الدراسة وررق جمع البيانات وأسالي  التحقق من الصدق واللباتبوالعينة وأ

 

ا وتحليلًا للنتائج  الفصلللللل الرابع: •  التحليل الإحصةةةةةةةةائي للبيانات والنتائج، ويتاةةةةةةةةمن عرضةةةةةةةةً
الاسةةةةتنتاجات ، بالإضةةةةافة سلى الإحصةةةةائية واختبار الفرضةةةةيات ومناقشةةةةتها في ضةةةةوء الدراسةةةةات السةةةةابقة

النتائج والاسةتنتاجات النهائية والتوصةيات العملية والعلمية التي تمكن أن  والتوصةيات، ويتاةمن ملخص
 بتُسهم في تحسين دقة التقدير وكفاءة التنفيذ في المشاريع الحكوميةب
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 مقدمة 2.1
دراسةةةة الحالية، من خلال اسةةةتعرا  يهدف هذا الفصةةةل سلى وضةةةع الأسةةةاس النظري الذي تسةةةتند سليت ال

وتحليل الأدبيات العلمية التي تناول  موضةةةةوع تقدير التكاليف في المشةةةةاريع الهندسةةةةية، والعوامل المؤثرة 
على دقتها، سضةةةةةةةةةةةافة سلى الدراسةةةةةةةةةةةات التي بحل  العلاقة بين جودة التقدير وكفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةاريع في 

هدف الفصةةةةةةةل سلى تقدتم تحليل مقارن لتلك الدراسةةةةةةةات بهدف المملكة العر ية السةةةةةةةعودتة وخارجهاب كما ي
تحديد الفجوة العلمية التي تسةةةةةةةعى هذه الدراسةةةةةةةة سلى سةةةةةةةدها، ومن ثم صةةةةةةةياغة الإرار النظري والنموذج 

الذي تملل مرتكز البحثب سن فهم الخلفية النظرية لهذا الموضةةةةةةوع تُعد خطوة أسةةةةةةاسةةةةةةية لتفسةةةةةةير  فهميال
ليها لاحقًا في الفصةول الميدانية، سذ يوضةح الأسةس التي بُني عليها التحليل النتائج التي سةيتم التوصةل س

 ويبيّن مدء توافقت مع الاتجاهات البحلية السابقةب
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: عرض الدراسات السابقة 2.2  أولاا

 
 (2022) العمرالدراسة الأولى: 

 Factors Affecting Construction Projects’ Cost Estimating in Saudiعنوان الدراسة: 
Arabia 

هدف  هذه الدراسة سلى تحديد أبرز العوامل التي تؤثر على دقة تقدير تكاليف مشاريع البناء في المملكة 
العر ية السةةةةةةةةةةةعودتةب اعتمد الباحث المنهج الوصةةةةةةةةةةةفي التحليلي من خلال اسةةةةةةةةةةةتبانة وُزع  على مقاولين 

ة تحتية متنوعة داخل المملكةب أظهرت النتائج أن ومهندسةةةةةين ماليين ممن شةةةةةاركوا في تنفيذ مشةةةةةاريع بني
جودة البيةةانةةات التةةاريخيةةة وخبرة فريق التقةةدير وتعقيةةد المشةةةةةةةةةةةةةةروع تملةةل العوامةةل الأكلر تةةأثيرًا في دقةةة 
التقديرات، كما تبين أن الاعتماد على بيانات قدتمة أو غير محدثة يؤدي سلى تفاوت كبير بين التكاليف 

ن أهمية هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة في سبراز دور جودة البيانات في مرحلة التقدير، وهو ما المقدرة والفعليةب وتكم
يدعم فرضةةةةية هذه الدراسةةةةة الحالية التي تفتر  أن جودة المدخلات المالية والفنية تُعد عنصةةةةرًا أسةةةةاسةةةةيًا 

 في تحقيق كفاءة التنفيذب
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 (2022) الصقيرالدراسة الثانية: 

 Cost Deviation Model of Construction Projects in Saudi Arabiaعنوان الدراسللللة: 
Using PLS-SEM 

سع  هذه الدراسة سلى تطوير نموذج للتنبؤ بالانحرافات المالية في المشاريع السعودتة باستخداا منهجية 
(ب وشةةةةمل  العينة مشةةةةاريع سنشةةةةائية متعددة داخل المملكة لتحليل العلاقة PLS-SEMالتحليل البنيوي )

وضةةةةوح نطاق المشةةةةروع وخبرة الفريق والانحراف في التكاليفب وأظهرت النتائج أن ضياب الوضةةةةوح  بين
في تحديد نطاق العمل منذ المراحل الأولى وضةةةةةةةةةةةع  التخطيل الإداري والفني من أهم أسةةةةةةةةةةةباب تجاوز 

قبليةةة في الميزانيةةات المعتمةةدةب كمةةا أثبةة  النموذج المقترح قةةدرة عةةاليةةة على التنبؤ بةةالانحرافةةات المسةةةةةةةةةةةةةةت
 التكاليفب وتبرز أهمية هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة في تأكيدها على أن وضةةةةةةةةةةةةوح نطاق المشةةةةةةةةةةةةروع تُعد من العوامل
الجوهرية التي تحدد دقة التقدير المالي، وهو ما يتقارع مع أهداف هذه الدراسةةة التي تركز على تحسةةين 

 التخطيل في المشاريع الحكومية لرفع كفاءة التنفيذب

 

 

 (2024) موصلي الدراسة الثالثة:

 Construction Cost Influencing Factors: Insights from a Survey ofعنوان الدراسة: 
Engineers in Saudi Arabia 

تتناول هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة تحليل العوامل المؤثرة في التكاليف التقديرية أثناء تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةةةاريع السةةةةةةةةةةةةةةعودتة، 
ومختص في مجالات سدارة المشةةاريع والتكلفةب وقد  واعتمدت على اسةةتبانة شةةمل  أكلر من أل  مهندس

أظهرت النتائج أن نقص البيانات الدقيقة والاعتماد على التقديرات اليدوية تمللان من أهم الأسةةباب التي 
تؤدي سلى تجاوز التكاليف المعتمدةب كما أشارت النتائج سلى أن توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

ب وتُبرز هذه %٢5ي تقليص الفجوة بين التكاليف المقدرة والفعلية بنسةبة تجاوزت تقدير التكاليف أسةهم ف
الدراسةةةةةةةة أهمية سدخال التقنيات الحديلة في عمليات التقدير وتحليل التكاليف، وهو ما يدعم التوجت الذي 

الوزارة تتبناه هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة في الدعوة سلى اعتماد أدوات تكنولوجية متقدمة في تقدير التكاليف داخل 
 لامان دقة أعلى وكفاءة تنفيذتة أفالب

 



29 

 

 (2021)الغانميالدراسة الرابعة: 

 Factors Affecting Accuracy of Cost Estimation in Buildingعنوان اللللدراسللللللللللللة: 
Projects in Saudi Arabia 

جهة نظر بحل  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة العوامل التي تؤثر على دقة التقديرات المالية في مشةةةةةةةةةةةةةةاريع البناء من و 
الملاك وأصةةحاب المشةةاريعب تم جمع البيانات باسةةتخداا اسةةتبيان وُجت سلى مجموعة من مالكي المشةةاريع 
في منارق مختلفة من المملكةب وأشارت النتائج سلى أن ت ير أسعار المواد وضع  الخبرة لدء القائمين 

أسةةةباب ضةةةع  دقة التكاليف  على سعداد التقديرات وضياب المعلومات المحدثة عن السةةةوق تعد من أبرز
التقديريةب كما أكدت الدراسةةةةة أن الأخطاء في تقدير التكاليف خلال المراحل الأولى من المشةةةةروع تؤدي 
لاحقًا سلى مشةةةةةةةةةةةةةةكلات في التنفيذ وجودة المخرجات النهائيةب وتُبرز هذه النتائج أهمية التخطيل المالي 

ة الحالية التي تسةةةةةةةةةةةةعى سلى تحليل أثر دقة التقديرات المبكر والدقيق، وهو ما يتوافق مع أهداف الدراسةةةةةةةةةةةة
 الأولية على كفاءة تنفيذ المشاريع الحكوميةب

 

 (2025) المالحيالدراسة الخامسة: 

 Cost Estimation Accuracy per RIBA Stages for Infrastructureعنوان الدراسللللللللة: 
Projects in Saudi Arabia 

ور ط  النتائج  RIBAليف في مختل  مراحل التصةةةةميم وفق نموذج حلل  هذه الدراسةةةةة دقة تقدير التكا
(ب وهدف  سلى تطوير سرار معياري تمكن من خلالت AACEبمعايير جمعية مهندسةةةةةةةةةي التكلفة الدولية )

وحتى التنفيذب وأظهرت النتائج أن  ع بدءًا من التصةةةةةةةةةةةميمتقييم دقة التقديرات عبر جميع مراحل المشةةةةةةةةةةةرو 
د  عادة عند الانتقال من المراحل الأولية سلى المراحل التفصةةيلية للتصةةميم، كما أكبر فجوة في الدقة تح

أوصةةةةةةة  الدراسةةةةةةةة ب عداد دليل ميداني تحدد النسةةةةةةة  المسةةةةةةةموح بها للانحراف في كل مرحلة من مراحل 
المشةةروعب وتكمن أهمية هذه الدراسةةة في دعمها لفكرة ضةةرورة اعتماد معايير قياس موحدة لدقة التقديرات 

مالية في المشاريع الحكومية، وهو ما تُسهم في بناء أداة القياس في هذه الدراسة الحالية بما يتوافق مع ال
 ربيعة المشاريع التابعة لوزارة البيمة والمياه والزراعةب
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 Dandan et al( .2019)الدراسة السادسة: 

 Factors Affecting the Accuracy of Cost Estimate during Variousعنوان الدراسللللة: 
Design Stages 

تناول  هذه الدراسةةةةةةةةةة تحليل العوامل التي تؤثر على دقة التقديرات خلال مراحل التصةةةةةةةةةميم المختلفة في 
اسةةتبيانًا تم جمعها من مديري مشةةاريع واسةةتشةةاريين ومهندسةةين في شةةركات  ١38الأردنب وشةةمل  العينة 

ة الفريق الفني المسةةةةةةةةةةةؤول عن التقدير من أهم العوامل المقاولاتب وأظهرت النتائج أن خبرة العميل وكفاء
المؤثرة في تحقيق تقديرات مالية دقيقةب كما أوصةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة بأهمية التكامل والتعاون بين فرق العمل 
منذ المراحل الأولى للمشةةةةةةةةةةةةروع لتقليل الأخطاء التقديرية وتوحيد منهجية سعداد التكلفةب وتبرز أهمية هذه 

ة تطبيق نتائجها على البيمة السةةعودتة، حيث تشةةترك المشةةاريع السةةعودتة مع نظيراتها الدراسةةة في سمكاني
الأردنية في التحدتات المتعلقة ب دارة التصةةةةةةةميم والتمويل، مما تجعل نتائجها مرجعًا تمكن الاسةةةةةةةتناد سليت 

 لتأكيد أهمية الخبرة والتكامل بين الفرق في تحسين دقة التقديرب

 

 al et ikwalRa( .2023)الدراسة السابعة: 

 A Hybrid Cost Estimation Method for Planning Software Projectsعنوان الدراسة: 
Using Fuzzy Logic and Machine Learning 

رغم أن هذه الدراسةةةة تناول  مشةةةاريع البرمجيات وليسةةة  مشةةةاريع الإنشةةةاءات، سلا أن منهجيتها التحليلية 
ا تجمع بين المنطق تقةةدا قيمةةة ماةةةةةةةةةةةةةةةةافةةة في مجةةال ال ا هجينةةً تقةةدير المةةاليب سذ اقترح البةةاحلون نموذجةةً

الاةةةةةبابي وتقنيات التعلم الآلي لتحسةةةةةين دقة تقديرات التكاليفب وأظهرت النتائج أن تطبيق هذا النموذج 
مقارنة بالأسةةةةةةةةةةةةةالي  التقليدتةب وتتملل أهمية هذه  %١0خفّض نسةةةةةةةةةةةةةبة الخطأ في التقديرات سلى أقل من 

تقدتمها نموذجًا تمكن تكييفت مع بيمة المشةةةةةةةةةاريع الإنشةةةةةةةةةائية، من خلال تبني أدوات الذكاء  الدراسةةةةةةةةةة في
الاصةةةةطناعي في مرحلة التقدير المالي، وهو ما يدعم التوجت العاا للدراسةةةةة الحالية نحو تعزيز اسةةةةتخداا 

 التقنيات الحديلة في وزارة البيمة والمياه والزراعة لرفع كفاءة تقدير التكاليفب
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 (2023. )الشمرانيالدراسة الثامنة: 

 Analyzing Contingency Estimation for Residential Turnkeyعنوان اللللدراسللللللللللللة: 
Projects in Saudi Arabia: A Neural Network Approach 

ركزت هذه الدراسةةةةة على تقدير احتيارات الطوارم المالية في المشةةةةاريع السةةةةكنية الجاهزة داخل المملكة 
ر ية السةةعودتة باسةةتخداا منهج الشةةبكات العصةةبية الاصةةطناعيةب وأظهرت النتائج أن اسةةتخداا أدوات الع

سةةةةةةةةةةةةةةةاعد في تقليص الانحراف بين التكاليف المتوقعة  Riskو@ NeuralToolsالتحليل الذكي ملل 
الذكية ب وتبرز أهمية هذه الدراسةةةة في سظهار الدور المتنامي للتقنيات %٢0والفعلية بنسةةةبة وصةةةل  سلى 

في تحسةةةةين التنبؤات المالية وضةةةةبل الانحرافات في المشةةةةاريع، وهي نتائج تتماشةةةةى مع أهداف الدراسةةةةة 
الحةةةاليةةةة التي تةةةدعو سلى سدخةةةال نمةةةاذج تحليةةةل متقةةةدمةةةة في الوزارة لرفع كفةةةاءة التخطيل المةةةالي وتقليةةل 

 التجاوزاتب

 

 (2023) الشهري الدراسة التاسعة: 

 Risk Factors That Lead to Time and Cost Overruns of Buildingعنوان الدراسللللة: 
Projects in Saudi Arabia 

اسةةةةةةتهدف  هذه الدراسةةةةةةة تحديد العوامل المسةةةةةةببة لتجاوز التكاليف وتأخر التنفيذ في المشةةةةةةاريع الحكومية 
مشةةةةةةةةةةةةةةةارك تمللون جهات مالكة  ٢00بالمملكة العر ية السةةةةةةةةةةةةةةعودتةب وقد جمع  البيانات من أكلر من 

ولين واستشاريينب وأشارت النتائج سلى أن أبرز الأسباب تتعلق باع  سدارة المشاريع وعدا وضوح ومقا
المواصةةةفات وتكرار التعديلات التصةةةميمية وضياب أنظمة الرقابة المالية الدقيقةب وتوضةةةح هذه النتائج أن 

مما تعزز أهمية  ضةةةةع  دقة التقدير في المراحل الأولى تسةةةةهم في نشةةةةوء هذه المشةةةةكلات خلال التنفيذ،
 تبني آليات تقدير دقيقة وشاملة لتجن  المخارر المالية والزمنية في مشاريع الوزارةب
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 (2025) السلميالدراسة العاشرة: 

 Influence of BIM Technology on Risk Factors and Cost Overrunsعنوان الدراسة: 
in Saudi Construction Projects 

( على تقليل تجاوز التكاليف BIMة أثر اسةةةةةةةةةتخداا تقنية نمذجة معلومات المباني )تناول  هذه الدراسةةةةةةةةة
، PLS-SEMوتحسين سدارة المخارر في المشاريع السعودتةب استخدا الباحث منهجية التحليل البنيوي 

واسةةةةةةةةتند سلى عينة من مديري المشةةةةةةةةاريع والمقاولين في القطاعين الحكومي والخالب وأثبت  النتائج أن 
تسةةةةهم في خفض تأثير العوامل السةةةةلبية ملل أوامر الت يير المتكررة وضةةةةع  سدارة  BIMيق نماذج تطب

ب وتُبرز هذه الدراسةةةةةةةةةةة الدور المحوري للتحول %30العقود، كما يزيد من دقة التقديرات بنسةةةةةةةةةةبة تتجاوز 
ي تدعو سلى الرقمي في تحسةةةةين سدارة المشةةةةاريع، وهي تتقارع مباشةةةةرة مع توصةةةةيات الدراسةةةةة الحالية الت

 تبني أنظمة رقمية متكاملة في وزارة البيمة والمياه والزراعة لتحسين دقة التقديرات وكفاءة التنفيذب
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 دراسات السابقة والدراسة الحاليةالتحليل المقارن بين ال 2.3
السةةابقة ركزت  عند المقارنة بين الدراسةةات السةةابقة والدراسةةة الحالية، تمكن ملاحظة أن معظم الدراسةةات

على تقدير التكاليف والعوامل المؤثرة عليها في مشةةةةةاريع سنشةةةةةائية عامة داخل السةةةةةعودتة وخارجها، بينما 
تميزت الدراسةةةةةةةةة الحالية بتركيزها على البيمة الوزارية وتحديدًا مشةةةةةةةةاريع البنية التحتية التابعة لوزارة البيمة 

ة على مناهج وصةةةةةةةةةةةةةةفية تحليلية وأحيانًا على نماذج والمياه والزراعةب كما اعتمدت الدراسةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةابق
ا مع SPSSأو أدوات  PLS-SEMسحصةةةةةائية متقدمة ملل  ، وهو ما اعتمدت عليت هذه الدراسةةةةةة أتاةةةةةً

تطوير أدوات قياس تتلاءا مع ربيعة المشةةةةةةةةةةاريع الحكوميةب وتُعد الدراسةةةةةةةةةةة الحالية امتدادًا لتلك الجهود 
ة محةةددة لم تسةةةةةةةةةةةةةةبق تنةةاولهةةا، ممةةا تمنحهةةا قيمةةة تطبيقيةةة وعلميةةة البحليةةة مع توجيههةةا نحو بيمةةة تطبيقيةة

 سضافيةب
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة 2.4
 استفادت هذه الدراسة من مجمل الدراسات السابقة بعدة أوجت تمكن تلخيصها فيما يلي:

جودة البيانات وخبرة الفريق تحديد الأبعاد الرئيسةةةةةةةةةةةةةةةة لمت ير دقة التقدير من خلال محاور  ب١ 
 واستخداا التقنية ووضوح نطاق المشروعب

الاسةةةتفادة من نماذج القياس الكمية المتقدمة المسةةةتخدمة في الدراسةةةات السةةةابقة لتطوير أداة  ب٢ 
 تحليل مناسبة لطبيعة بيانات هذه الدراسةب

دقة التقدير والالتزاا المالي  التأكيد على أهمية التكامل بين الفرق الفنية والمالية في تحسةةةةةةةين ب3 
 خلال التنفيذب

( والةةذكةةاء BIMدعم الاتجةةاه نحو تبني التقنيةةات الحةةديلةةة ملةةل نمةةذجةةة معلومةةات المبةةاني ) ب٤ 
 الاصطناعي كأدوات عملية لتحسين الكفاءة التنفيذتةب

، مةةا تمنح سبراز الفجوة البحليةةة في تطبيق هةةذه المفةةاهيم داخةةل وزارة البيمةةة والميةةاه والزراعةةة ب5 
 الدراسة الحالية أصالة من حيث السياق التطبيقي والبيمة المحليةب
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 فهميالإطار النظري والنموذج ال 2.5
تسةةةةةةةتند هذا البحث سلى نظريتين أسةةةةةةةاسةةةةةةةيتين تشةةةةةةةكلان الخلفية العلمية لفهم العلاقة بين المت يرين محل 

 الدراسة:

(، التي تفتر  أن التحكم الفعال Cost Management Theoryالأولى هي نظرية سدارة التكاليف )
في التكاليف يبدأ من دقة التقدير في المراحل الأولى، وأن أي ضةةةةةع  في هذه المرحلة ينعكس مباشةةةةةرة 

 على الأداء التنفيذي للمشروعب

(، التي تركز Organizational Performance Theoryأما اللانية فهي نظرية الأداء المؤسةةةةةسةةةةةي )
قة بين جودة المدخلات التنظيمية والإدارية وكفاءة المخرجات، وتفتر  أن تحسةةةةةةةةةةةةةةين جودة على العلا

 البيانات والتقديرات والتخطيل يؤدي سلى نتائج تنفيذتة أفال وأكلر كفاءةب

 للدراسة على النحو الآتي: الفهميو ناءً على ذلك، تم تصميم النموذج 

على كفاءة تنفيذ المشاريع، وتشمل أبعاد المت ير المستقل جودة دقة تقدير التكاليف الأولية تؤثر ستجابيًا 
البيانات وخبرة الفريق ووضةةةةةةوح نطاق المشةةةةةةروع واسةةةةةةتخداا التقنيات الحديلة، بينما تشةةةةةةمل أبعاد المت ير 

 التابع الالتزاا الزمني والالتزاا المالي وجودة التنفيذ ورضا أصحاب المصلحةب
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 يخلاصة الفصل الثان 2.6
تُظهر اسةةتعرا  الدراسةةات السةةابقة أن هناك سجماعًا واسةةعًا على أن تحسةةين دقة التقديرات الأولية تسةةهم 
في رفع كفاءة التنفيذ وتقليل الانحرافات المالية والزمنية في المشةةةةةاريعب كما توضةةةةةح النتائج أن اسةةةةةتخداا 

ي تحسةةةةةةةةين جودة التقديرب ومع التقنيات الحديلة وتطوير مهارات فرق العمل تمللان عاملين حاسةةةةةةةةمين ف
ذلك، ف ن معظم الدراسةةةات السةةةابقة لم تُجرَ ضةةةمن بيمة وزارية حكومية، ما تجعل الدراسةةةة الحالية خطوة 
أصةةةةةةيلة لتطبيق تلك المفاهيم على واقع مشةةةةةةاريع وزارة البيمة والمياه والزراعة، بهدف سةةةةةةد الفجوة العلمية 

 مية في المملكة العر ية السعودتةبالقائمة وتعزيز كفاءة تنفيذ المشاريع الحكو 
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة
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 مقدمة 3.1
 

يهدف هذا الفصل سلى توضيح المنهجية التي اعتمدها الباحث في دراسة أثر دقة تقدير التكاليف الأولية 
ه والزراعة في المملكة العر ية السةةةةةةةةةعودتةب على كفاءة تنفيذ مشةةةةةةةةةاريع البنية التحتية في وزارة البيمة والميا

ويتناول هذا الفصةةةةةل بالتفصةةةةةيل تصةةةةةميم البحث، والمنهج العلمي المسةةةةةتخدا، ومجتمع الدراسةةةةةة وعينتها، 
وأداة جمع البيانات، بالإضةةةةةافة سلى ررق التحقق من الصةةةةةدق واللبات، والأسةةةةةالي  الإحصةةةةةائية التي تم 

 توظيفها لاختبار فرضيات الدراسةب

ت الدراسةة على المنهج الوصةفي التحليلي باعتباره الأنسة  لقياس العلاقات بين المت يرات وتحليل اعتمد
أثرها في بيمة واقعية، وذلك باسةةةتخداا بيانات كمية تمكن قياسةةةها وتحليلها سحصةةةائيًا للوصةةةول سلى نتائج 

 دقيقة تدعم أهداف البحثب
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 تصميم البحث 3.2
الحالي بما ينسةةجم مع ربيعة المشةةكلة البحلية وأهدافها التطبيقية، حيث تاةةمن  تم سعداد تصةةميم البحث

 المكونات الأساسية التالية:

نوع البحةةث هو بحةةث تطبيقي وصةةةةةةةةةةةةةةفي تحليلي يهةةدف سلى دراسةةةةةةةةةةةةةةةة الظةةاهرة في بيمتهةةا الواقعيةةة ور ل 
 المت يرات بعاها ببعضب

 نات الميدانية القابلة للتحليل الإحصائيبأما منهج البحث فهو المنهج الكمي الذي تعتمد على البيا

واسةةةتخدم  الدراسةةةة أسةةةلوب جمع البيانات عبر اسةةةتبانة ميدانية وُزع  سلكترونيًا وورقيًا على أفراد العينة 
 المستهدفةب

 بSPSSوقد تم تحليل البيانات باستخداا الأسالي  الإحصائية الوصفية والاستدلالية من خلال برنامج 

يم سلى اختبار العلاقة السببية بين المت ير المستقل، وهو دقة تقدير التكاليف الأولية، ويهدف هذا التصم
والمت ير التابع، وهو كفاءة تنفيذ المشةةةةةةاريع، بما تسةةةةةةمح بفهم مدء تأثير الدقة في التقديرات المالية على 

 جودة وكفاءة التنفيذ في المشاريع الحكوميةب
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 مجتمع الدراسة 3.3
ن مجتمع الدراسةةةةة من العاملين في سدارات المشةةةةاريع بوزارة البيمة والمياه والزراعة وفروعها المنتشةةةةرة يتكوّ 

في المنارق الرئيسةةة بالمملكة العر ية السةةعودتةب وياةةم هذا المجتمع مجموعة من الفمات الوظيفية التي 
، وتشةةةةةمل: مديري المشةةةةةاريع، لها ارتباط مباشةةةةةر بعمليات التقدير المالي والإشةةةةةراف على تنفيذ المشةةةةةاريع

والمهندسةةةةةةةين المدنيين والمعماريين، ومهندسةةةةةةةي التكاليف والمحاسةةةةةةةبين الماليين، ومهندسةةةةةةةي المشةةةةةةةتريات 
 والعقود، بالإضافة سلى المراقبين الفنيين والمشرفين الميدانيينب

ث تجمع بين وقد تم اختيار هذا المجتمع تحديدًا لأنت تملل الجهات الأكلر صةةةةلة بموضةةةةوع الدراسةةةةة، حي
الخبرات الفنية والإدارية والمالية التي تتيح فهماً شةةةةةةةةةةةةةةةاملًا لأثر دقة التقديرات الأولية على كفاءة التنفيذ 

 الفعلي للمشاريع الحكوميةب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

 

 

 عينة الدراسة 3.4

 
الطبقية،  نظرًا لاتسةةاع حجم المجتمع وتوزعت الج رافي الواسةةع، اسةةتخدا الباحث أسةةلوب العينة العشةةوائية

بحيث تم تقسةةةةةةيم المجتمع سلى ربقات وفق نوع الوظيفة والمنطقة الج رافية، لاةةةةةةمان تمليل كافة الفمات 
ذات العلاقةب وتم تحديد حجم العينة باسةةةةتخداا معادلة كوتشةةةةران المخصةةةةصةةةةة للمجتمعات الكبيرة، والتي 

 تأخذ في الاعتبار مستوء اللقة وهامش الخطأ المقبولب

، تم تحديد حجم العينة المناسةةةةة  عند %5وهامش خطأ لا يتجاوز  %95ء ثقة مقداره و افترا  مسةةةةةتو 
 مفردةب ٢50

وزّع  الاسةةةةةةةةةتبانات سلكترونيًا وورقيًا على موظفي الوزارة في مختل  الإدارات والمنارق، وتم اسةةةةةةةةةترجاع 
ابة الفعلية اسةةةةةتبانة صةةةةةالحة للتحليل بعد اسةةةةةتبعاد غير المكتمل منها، و ذلك بل   نسةةةةةبة الاسةةةةةتج ٢٢0
 ، وهي نسبة مرتفعة تعكس اهتماا المشاركين ووعيهم بأهمية موضوع الدراسةب88%
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 أداة جمع البيانات 3.5

 
اعتمد الباحث على أداة الاسةةةةةةةةةةةةةةتبانة لجمع البيانات الميدانية، نظرًا لما توفره من سمكانية قياس اتجاهات 

بيمة والمياه والزراعة بدقة وموضةةةةةةةةوعيةب وقد تم تصةةةةةةةةميم وآراء شةةةةةةةةريحة واسةةةةةةةةعة من العاملين في وزارة ال
الاسةةةةةةتبانة بناءً على الإرار النظري للدراسةةةةةةة ومجموعة من الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة المعتمدة ملل دراسةةةةةةات 

 Dandan ،Raikwal، المالحي ، الشةةةةةمراني، الشةةةةةهري، السةةةةةلمي،ال انمي ،موصةةةةةلي ،الصةةةةةقير ،العمر
 تبطة بمت يرات البحثبوذلك لامان ت طية جميع الأبعاد المر 

 

 تكون  الاستبانة من ثلاثة أجزاء رئيسةب

ملل الجنس، المؤهل العلمي، عدد  الجزء الأول خُصةةةةةص لجمع البيانات العامة للمشةةةةةاركين في الدراسةةةةةة
سةةةةنوات الخبرة، نوع المشةةةةروع الذي تعمل بت الموظ  )مياه، زراعة، بيمة، بنية تحتية عامة(، بالإضةةةةافة 
سلى الوظيفة الحاليةب يهدف هذا الجزء سلى التعرف على خصائص أفراد العينة وتحليل علاقتها المحتملة 

 بنتائج الدراسةب

 

تناول محور دقة تقدير التكاليف الأولية، وهو المت ير المسةةةةةةةةةةةةةةتقل في الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، أما الجزء اللاني فقد 
فقرة موزعة على أر عة أبعاد رئيسةةةةةةةةةةةةة هي: جودة البيانات التاريخية، خبرة فريق التقدير،  ١5وتاةةةةةةةةةةةةمن 

وضةةةةوح نطاق العمل، واسةةةةتخداا التقنيات الحديلةب وقد صةةةةي   فقراتت بطريقة تقيس مدء التزاا الجهات 
ية بمعايير مهنية دقيقة أثناء عملية التقدير، ملل اعتماد بيانات محدثة من مشةةةةةاريع سةةةةةابقة، وتوفر المعن

الخبرة الفنية والمالية لدء فريق التقدير، ووضةةةةوح نطاق العمل قبل احتسةةةةاب التكاليف، واسةةةةتخداا أدوات 
 والذكاء الاصطناعي لتحسين الدقةب BIMتقنية حديلة ملل برامج 
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 ١6لث من الاستبانة ركز على محور كفاءة تنفيذ المشاريع، وهو المت ير التابع، واحتوء على الجزء اللا
فقرة موزعة على أر عة أبعاد هي الالتزاا الزمني، والالتزاا المالي، وجودة التنفيذ، ورضةةةةةةةةةةةةةةةا أصةةةةةةةةةةةةةةحاب 

زمني المحدد المصةةةلحةب وقد تاةةةمن  الفقرات مؤشةةةرات دقيقة لقياس الأداء ملل مدء الالتزاا بالجدول ال
دون تأخير، ومطابقة الإنفاق الفعلي للتكلفة المقدرة، ومستوء جودة الأعمال المنفذة، ودرجة رضا الجهة 

 المالكة والمستفيدين عن نتائج المشروعب

 

تم قياس جميع فقرات الاسةةةةتبانة باسةةةةتخداا مقياس ليكرت الخماسةةةةي الذي يتيح للمسةةةةتجيبين التعبير عن 
( أوافق بشدةب 5( أعار  بشدة، سلى )١تة من الموافقة، حيث تتدرج الإجابات من )آرائهم بدرجات متفاو 

 وقد اختير هذا المقياس لمرونتت وسهولة تطبيقت في الدراسات الميدانية الكميةب
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 الصدق والثبات 3.6

 
مدة في البحو  لاةةةةةةمان جودة أداة القياس ودقتها، تم التحقق من صةةةةةةدقها وثباتها بعدة ررق علمية معت

 الأكادتميةب

 (Validityأولًا: صدق الأداة )

تم التأكد من الصةةةةةةةةةةةدق الظاهري من خلال عر  الاسةةةةةةةةةةةتبانة على مجموعة من المحكمين الأكادتميين 
المتخصةةةةةةةةصةةةةةةةةين في سدارة المشةةةةةةةةاريع والإحصةةةةةةةةاء والمالية، حيث قاموا بمراجعة وضةةةةةةةةوح الفقرات ومدء 

عددًا من التعديلات التي تم اعتمادها قبل التطبيق النهائيب كما تم ملاءمتها لأهداف الدراسةةةةةةة، واقترحوا 
التأكد من صةدق المحتوء من خلال مراجعة شةمول الفقرات لجميع أبعاد المت يرين بناءً على ما ورد في 
الدراسةةةةات السةةةةابقة والإرار النظري للدراسةةةةة، وذلك لاةةةةمان تمليل جميع المفاهيم الفرعية الخاصةةةةة بكل 

 محورب

 

 (Reliabilityنيًا: اللبات )ثا

( الذي تُعد Cronbach’s Alphaتم قياس اللبات الإحصائي للاستبانة باستخداا معامل كرونباخ ألفا )
 من أكلر المؤشرات استخدامًا لقياس الاتساق الداخلي بين الفقراتب

لفعلي على العينة اسةةةةةةةةةةتبانة قبل التطبيق ا 30وقد تم تطبيق هذا الاختبار على عينة تجريبية مكونة من 
 الكاملةب

وجاءت نتائج اللبات على النحو التالي: محور دقة تقدير التكاليف الأولية حصةةةةةةةةةةةةةةةل على معامل ثبات 
(ب 0.9١(، بينما بلغ معامل اللبات الكلي للأداة )0.90(، ومحور كفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةةةاريع على )0.88)

ة، سذ سن الحةةد الأدنى المقبول عةةادة هو وتشةةةةةةةةةةةةةةير هةةذه القيم المرتفعةةة سلى درجةةة اتسةةةةةةةةةةةةةةةةاق داخلي ممتةةاز 
 (، مما يدل على أن الأداة تمتلك موثوقية عالية تؤهلها للاستخداا في الدراسة الميدانية بلقةب0.70)
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 إجراءات جمع البيانات 3.7

 
 اتبع الباحث مجموعة من الخطوات المنهجية في عملية جمع البيانات لامان الدقة والحيادتةب 

م الحصةةةةةةةول على موافقة رسةةةةةةةمية من سدارة المشةةةةةةةاريع في وزارة البيمة والمياه والزراعة لتوزيع في البداتة ت
الاستبانة على الموظفين العاملين في الإدارات المختلفةب بعد ذلك جرء توزيع الاستبانات سلكترونيًا عبر 

وصولها سلى الفمات  البريد الرسمي للوزارة وعلى مجموعات التواصل الداخلية الخاصة بالمشاريع لامان
المسةةةةةةتهدفةب كما تم توفير نسةةةةةةم ورقية في بعض الإدارات لتسةةةةةةهيل مشةةةةةةاركة الموظفين الذين تفاةةةةةةلون 

 النماذج الورقيةب

أُتيح للمشةةةاركين فترة زمنية مدتها أسةةةبوعان لإكمال الاسةةةتبانة، مع التأكيد على أن المشةةةاركة روعية وأن 
 لكش  عن هوية المشاركينبجميع الإجابات ستُعامل بسرية تامة دون ا

و عد انتهاء فترة الاسةةةةةةةةةةتجابة، تم جمع الاسةةةةةةةةةةتبانات وفرزها، واسةةةةةةةةةةتُبعدت النماذج غير المكتملة أو التي 
لبدء  SPSSتحتوي على تناقاات واضحة في الإجابات، ثم جرء سدخال البيانات النهائية سلى برنامج 

 التحليل الإحصائيب
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 صائيأساليب التحليل الإح 3.8
بوصةةفت الأداة الأسةةاسةةية لتحليل  SPSSاعتمد الباحث في هذه الدراسةةة على برنامج التحليل الإحصةةائي 

البيانات الميدانية، لما يوفره من سمكانات دقيقة في معالجة البيانات الكمية واسةةةةةةةةةةةةةةتخلال النتائجب وقد 
 شمل التحليل مستويين رئيسيين: التحليل الوصفي والتحليل الاستدلاليب

 

: التحليل الوصفي  أولاا

يهدف هذا النوع من التحليل سلى وصةةةةة  خصةةةةةائص عينة الدراسةةةةةة والتعرف على الاتجاهات العامة في 
سجابات المشةةةاركينب وتم من خلالت حسةةةاب المتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافات المعيارية لكل محور من 

لتحديد درجة دقة تقدير التكاليف محاور الدراسةةةةةةة، سضةةةةةةافة سلى ترتي  الفقرات حسةةةةةة  أهميتها النسةةةةةةبية، 
ومسةةةةةةةةةةةةةتوء كفاءة التنفيذب ويسةةةةةةةةةةةةةهم هذا التحليل في تكوين صةةةةةةةةةةةةةورة أولية عن البيانات قبل الانتقال سلى 

 الاختبارات الإحصائية المتقدمةب

 

 ثانياا: التحليل الاستدلالي

ت يراتب وقد يهدف التحليل الاسةةةةةةةةةةتدلالي سلى اختبار فرضةةةةةةةةةةيات الدراسةةةةةةةةةةة والتحقق من العلاقات بين الم
 استخدا الباحث مجموعة من الأسالي  الإحصائية المناسبة لطبيعة البيانات، تامن  ما يلي:

( لقياس قوة واتجاه العلاقة بين دقة Pearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون ) ب١ 
 تقدير التكاليف وكفاءة تنفيذ المشاريعب

قياس أثر الأبعاد الفرعية للمت ير المسةةةةةةةةتقل تحليل الانحدار الخطي البسةةةةةةةةيل والمتعدد ل ب٢ 
 )دقة التقدير( على الأبعاد الفرعية للمت ير التابع )كفاءة التنفيذ(ب

( لاختبار الفروق بين مجموعتين مستقلتين وفق مت يرات ملل المؤهل T-testاختبار ) ب3 
 العلمي أو سنوات الخبرةب
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بين أكلر من ثلا  مجموعات ودراسةةةةةةةةةةةةة ( للمقارنة ANOVAتحليل التباين الأحادي ) ب٤ 
 ما سذا كان  هناك فروق ذات دلالة سحصائية بين فمات مختلفة من المشاركينب

( بوصةةةفت الحد الذي يتم على أسةةةاسةةةت الحكم α ≤ 0.05وقد تم تحديد مسةةةتوء الدلالة الإحصةةةائية عند )
 بوجود علاقة أو فروق ذات دلالة سحصائية بين المت يراتب
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 المتغيرات وفروض الدراسة 3.9
 لمت ير المستقل والمت ير التابعبتقوا هذه الدراسة على مت يرين رئيسيين هما ا

المت ير المسةةتقل هو دقة تقدير التكاليف الأولية، ويتاةةمن أر عة أبعاد رئيسةةة: جودة البيانات التاريخية، 
 قنيات الحديلة في عملية التقديربتخداا التخبرة الفريق المسؤول عن التقدير، وضوح نطاق العمل، واس

أمةا المت ير التةةابع فهو كفةةاءة تنفيةةذ المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع، ويتاةةةةةةةةةةةةةةمن أر عةةة أبعةةاد كةذلةك: الالتزاا الزمني بتنفيةذ 
المصةةةلحة المشةةةروع، الالتزاا المالي بعدا تجاوز الميزانية، جودة التنفيذ الفني والإداري، ورضةةةا أصةةةحاب 

 عن نتائج المشروعب

 من العلاقة النظرية بين هذين المت يرين، صي   الفرضية الرئيسة للدراسة على النحو الآتي: وانطلاقًا

 توجد علاقة ذات دلالة سحصةةائية بين دقة تقدير التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ مشةةاريع البنية التحتية في
 وزارة البيمة والمياه والزراعةب

تبار أثر كل بعد من أبعاد المت ير المسةةتقل على أحد وتفرع  عنها أر ع فرضةةيات فرعية تسةةعى سلى اخ
 أبعاد المت ير التابع:

 توجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين جودة البيانات ودقة الالتزاا الزمني في تنفيذ المشاريعب ب١ 

 توجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين خبرة فريق التقدير والالتزاا المالي بالموازنة المحددةب ب٢ 

 توجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين وضوح نطاق العمل وجودة التنفيذ الفني للمشاريعب ب3 

توجد علاقة ذات دلالة سحصةةةائية بين اسةةةتخداا التقنيات الحديلة ورضةةةا أصةةةحاب المصةةةلحة  ب٤ 
 عن مخرجات المشروعب
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 الاعتبارات الأخلاقية 3.10
 

ا في الأبحا  الأكادتمية أثناء تنفيذ هذه الدراسةةةةب التزا الباحث بجميع المبادم الأخلاقية المتعارف عليه
فقد تم جمع البيانات لأغرا  علمية و حلية بحتة دون أي اسةةةةةةةةةةةةةةتخداا آخر، كما تم  مراعاة سةةةةةةةةةةةةةةرية 
معلومات المشةةةةةةاركين وعدا الكشةةةةةة  عن هوياتهم تح  أي ظرفب شةةةةةةارك جميع أفراد العينة روعًا بعد 

 كتهم اختيارية بالكاملبتوضيح أهداف الدراسة لهم وضمان أن مشار 

كما تم تجن  ررح أي أسةةةةةملة شةةةةةخصةةةةةية أو حسةةةةةاسةةةةةة تمكن أن تلير تحفظ المشةةةةةاركين، والتأكد من أن 
محتوء الاسةةةةةةةتبانة لا تسةةةةةةةب  أي سزعاج أو حرج، وذلك التزامًا بأخلاقيات البحث العلمي ومبادم النزاهة 

 الأكادتميةب
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 خلاصة الفصل الثالث 3.11
 

ا الفصةةةةل بملابة الإرار المنهجي الذي تسةةةةتند سليت الدراسةةةةة في اختبار فرضةةةةياتها والوصةةةةول سلى تُعد هذ
نتائج علمية دقيقةب وقد اسةةةةتعر  الباحث في هذا الفصةةةةل المنهج المسةةةةتخدا، ورريقة تصةةةةميم البحث، 

لأدبيات ومجتمع الدراسةةةةةة وعينتها، وأداة جمع البيانات التي تم سعدادها وفق أسةةةةةس علمية مسةةةةةتمدة من ا
السةةابقةب كما تم توضةةيح سجراءات التحقق من صةةدق الأداة وثباتها لاةةمان موثوقية النتائج، سضةةافة سلى 

 عر  الأسالي  الإحصائية التي سيتم توظيفها في تحليل البياناتب

ويملل هذا الإرار المنهجي الأسةةةةةةاس الذي سةةةةةةتُبنى عليت نتائج التحليل الإحصةةةةةةائي في الفصةةةةةةل الرابع، 
تناول عر  النتائج التفصيلية للدراسة ومناقشتها في ضوء الدراسات السابقة والتطبيقات الواقعية والذي ي

 لمشاريع وزارة البيمة والمياه والزراعة في المملكة العر ية السعودتةب
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 الفصل الرابع

 النتائج والتوصيات
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 مقدمة 4.1
 

لدراسة، سذ تقدّا النتائج الإحصائية والتحليلية التي تم التوصّل سليها بعد تُعد هذا الفصل من أهم فصول ا
( موظفًا في سدارات المشاريع التابعة لوزارة ٢٢0تطبيق المنهج الوصفي التحليلي على عينة مكوّنة من )

تقدير  البيمة والمياه والزراعة في المملكة العر ية السةةةةةةعودتةب يهدف الفصةةةةةةل سلى تفسةةةةةةير العلاقة بين دقة
التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع، مع تحليل تفصةةةةةةةةةةةةةيلي للنتائج ور طها بالدراسةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةابقة 

 واستخلال الدلالات العملية منهاب

 

 ≥ αلمعالجة البيانات واختبار الفرضةةةةيات، وتم اعتماد مسةةةةتوء دلالة ) SPSSاسةةةةتخدا الباحث برنامج 
يبدأ الفصةةةةةل بعر  الخصةةةةةائص الدتموغرافية لأفراد العينة،  ( لتحديد معنوية النتائج الإحصةةةةةائيةب0.05

ثم تُقدّا التحليل الوصةةةةةةةةفي لمحاور الدراسةةةةةةةةة الأر عة، يلي ذلك اختبار الفرضةةةةةةةةيات باسةةةةةةةةتخداا معاملات 
الارتباط والانحدار المتعدد، ثم تفسةةةةير النتائج ومناقشةةةةتها، وأخيرًا اسةةةةتعرا  التوصةةةةيات العملية والعلمية 

 للدراسةب
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 خصائص أفراد العينة 4.2

 
 الخصائص العامة لأفراد العينة (١-٤)رقم جدول 

 النسبة المئوية % التكرار الفئة المتغير
 83.6 ١8٤ ذكر الجنس
 ١6.٤ 36 أنلى 
    

 50.9 ١١٢ بكالوريوس المؤهل العلمي
 33.6 7٤ ماجستير 
 ١5.5 3٤ دبلوا أو أقل 
    

 ١9.١ ٤٢ سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
 ٤0.0 88 سنوات ١0–5 
 ٤0.9 90 سنوات ١0أكلر من  
    

 39.١ 86 مهندس مشروع المسمى الوظيفي
 ٢٤.5 5٤ مدير مشروع 
 ٢١.8 ٤8 مهندس تكاليف / مالي 
 ١٤.6 3٢ فني سشراف 
    

 38.٢ 8٤ مياه وصرف صحي نوع المشروع
 3٤.5 76 مشاريع زراعية و يمية 
 ٢7.3 60 ةبنية تحتية عام 

 

( التوزيع التكراري والنسةةةة  المموية للخصةةةةائص العامة لعينة الدراسةةةةةب تاةةةةمن  ١-٤يُبيّن الجدول رقم )
العينة موظفين من تخصةةةصةةةات هندسةةةية ومالية وإدارية مختلفة تمللون قطاعات المياه، الزراعة، والبيمة، 

 بالإضافة سلى المشاريع العامة للبنية التحتيةب
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 يلي:التحليل التفص

٪( من الإنا ، وهو ما تعكس ١6.٤٪( مقابل )83.6يتاةةةةةةةةةةةةةةح من الجدول أن نسةةةةةةةةةةةةةةبة الذكور بل   )
الطبيعة الميدانية للمشةةةةةةةةةةةةةةاريع الحكومية التي ت ل  عليها الطابع الفنيب كما أظهرت البيانات أن غالبية 

سلى أن معظم ٪(، ما تشةةةةير 33.6٪(، تليهم فمة الماجسةةةةتير )50.9المشةةةةاركين من حملة البكالوريوس )
 أفراد العينة تمتلكون تأهيلًا علميًا متوسطًا سلى عالٍ في مجالاتهم التخصصيةب

 

٪ من العينة لديهم خبرة تتجاوز خمس سةةةةةةةةةةةةةةنوات، 80وفيما يتعلق بالخبرة العملية، تبيّن أن ما يزيد عن 
كاليف والتنفيذ في وهي نسةةةةةةةبة مرتفعة تدعم موثوقية الاسةةةةةةةتجابات وتعكس فهماً عميقًا لعمليات تقدير الت

٪( 39.١المشاريع الحكوميةب أما بالنسبة للمسمى الوظيفي، فكان  الفمة الأكبر من مهندسي المشاريع )
٪(، مما تعزّز من جودة المدخلات البحلية نظرًا لتعامل هؤلاء مباشةةةرة مع ٢٤.5يليهم مديرو المشةةةاريع )

 التكاليف والجداول الزمنيةب

 

٪(، تليها 38.٢فقد ملّل  مشةةاريع المياه والصةةرف الصةةحي النسةةبة الأكبر ) أما من حيث نوع المشةةروع،
٪(ب ويُسةةةةةةةةةةةتدل من ذلك أن العينة ٢7.3٪( ثم البنية التحتية العامة )3٤.5المشةةةةةةةةةةةاريع الزراعية والبيمية )

 توزع  بشكل متوازن بين قطاعات الوزارة المختلفة مما يزيد من تمليلها للواقع العااب
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 العينة بيانيًا جنسالتوزيع النسبي ل أ-١-٤رقم شكل 

 

 
 لمؤهل العلمي للعينة بيانيًالالتوزيع النسبي  ب-١-٤شكل رقم 
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 ج التوزيع النسبي لسنوات الخبرة للعينة بيانيًا-١-٤شكل رقم 

 

 
 د التوزيع النسبي لسنوات الخبرة للعينة بيانيًا-١-٤شكل رقم 

 

19.1

40
40.9

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

سنوات5أقل من  سنوات5-10 سنوات10أكثر من 

سنوات الخبرة

سنوات الخبرة

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

مهندس مشروع

مدير مشروع

مالي/ مهندس تكاليف 

فني إشراف

المسمى الوظيفي

المسمى الوظيفي



57 

 

 

 
 لنسبي لنوع المشروع للعينة بيانيًاه التوزيع ا-١-٤شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوع المشروع

مياه وصرف صحي مشاريع زراعية وبيئية بنية تحتية عامة
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 التحليل الوصفي لمحاور الدراسة .34
يهدف هذا الجزء سلى تحديد مسةةةةةةتوء اسةةةةةةتجابات أفراد العينة تجاه محوري الدراسةةةةةةة: دقة تقدير التكاليف 

متوسةةةةةةةةةةةةةطات الأولية )المت ير المسةةةةةةةةةةةةةتقل( وكفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع )المت ير التابع(ب تم الاعتماد على ال
الحسةةةةةةةابية والانحرافات المعيارية لتقييم كل بعد من أبعاد المت يرات، مع تحديد مسةةةةةةةتوء التقدير حسةةةةةةة  

 المقياس الخماسي المستخداب

 أولًا: محور دقة تقدير التكاليف الأولية

تاةةةةةةم هذا المحور أر عة أبعاد رئيسةةةةةةة هي: جودة البيانات التاريخية، خبرة فريق التقدير، وضةةةةةةوح نطاق 
 ( القيم الإحصائية الخاصة بكل بعدب٢-٤العمل، واستخداا التقنيات الحديلةب يوضّح الجدول رقم )

 المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد دقة تقدير التكاليف الأولية (٢-٤)رقم جدول 

 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي البعد

 فعمرت 0.6١ ٤.0٢ جودة البيانات التاريخية

 مرتفع 0.57 ٤.١8 خبرة فريق التقدير

 مرتفع 0.63 3.79 وضوح نطاق العمل

 متوسل 0.7٢ 3.5٤ استخدام التقنيات الحديثة

 مرتفع 0.63 3.88 المتوسط الكلي للمحور

 

( وهو مسةةةتوء مرتفع، مما تعني أن 3.88تشةةةير النتائج سلى أن المتوسةةةل الكلي لمحور دقة التقدير بلغ )
(، ما ٤.١8ق آليات تقدير مالية جيدة نسبيًاب وقد حصل بُعد خبرة الفريق على أعلى متوسل )الوزارة تطبّ 

يؤكد أن الكفاءات البشةةةةةةةرية تشةةةةةةةكّل العامل الأبرز في تحسةةةةةةةين جودة التقديراتب تلاه بُعد جودة البيانات 
لماليب أما بُعد (، وهو مؤشةةةةر على وجود نظاا بيانات تاريخية تُسةةةةتفاد منت في التقدير ا٤.0٢بمتوسةةةةل )

(، 3.5٤(، بينما كان بُعد استخداا التقنيات الحديلة الأقل )3.79وضوح نطاق المشروع فجاء بمتوسل )
أو الذكاء الاصةةةةةةطناعي في  BIMمما تشةةةةةةير سلى ضةةةةةةع  الاعتماد على الأدوات الرقمية المتقدمة ملل 

 سعداد التقديراتب
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 تقدير التكاليف الأولية( المتوسطات العامة لأبعاد دقة ٢-٤شكل رقم )
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3.8

4

4.2

4.4

جودة البيانات التاريخية خبرة فريق التقدير وضوح نطاق العمل استخدام التقنيات الحديثة

متوسطات أبعاد دقة التقدير

البعد المتوسط الحسابي
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 التحليل الوصفي لمحور كفاءة تنفيذ المشاريع 4.4
 

يتناول هذا القسم تحليل استجابات العينة تجاه محور كفاءة تنفيذ المشاريع، والذي تُعد المت ير التابع في 
لأداء التنفيذي وهي: الالتزاا هذه الدراسةب ويتكوّن من أر عة أبعاد رئيسة تملل الركائز الأساسية لقياس ا

الزمني، الالتزاا المالي، جودة التنفيذ، ورضةةا أصةةحاب المصةةلحةب وقد تم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية 
 (ب3-٤والانحرافات المعيارية لكل بُعد كما يوضّح الجدول رقم )

 

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لأبعاد كفاءة تنفيذ المشاريع3-٤جدول رقم )

 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي بعدال
 مرتفع 0.68 3.7٢ الالتزام الزمني
 مرتفع 0.59 3.8٤ الالتزام المالي
 مرتفع 0.53 ٤.05 جودة التنفيذ

 مرتفع 0.65 3.76 رضا أصحاب المصلحة
 مرتفع 0.6١ 3.8٤ المتوسط الكلي للمحور

 

( بدرجة مرتفعة، مما يدل على أن 3.8٤كفاءة التنفيذ بلغ ) تشةةةير النتائج سلى أن المتوسةةةل الكلي لمحور
مشاريع الوزارة تتمتع بمستوء جيد من الاناباط المالي والزمني والتنفيذيب وقد تصدّر بُعد جودة التنفيذ 

(، وهو ما يُبرز التزاا فرق المشةةةةاريع بتحقيق المواصةةةةفات الفنية المطلو ةب يليت ٤.05الترتي  بمتوسةةةةل )
(، ما تشير سلى قدرة الوزارة على التحكم في الإنفاق ضمن الميزانيات 3.8٤لتزاا المالي بمتوسل )بُعد الا

(، ويُعد مؤشةةةرًا ستجابيًا على اللقة المتبادلة بين 3.76المعتمدةب أما بُعد رضةةةا أصةةةحاب المصةةةلحة فبلغ )
 المستفيدين والوزارةب

(، لا يزال الأقل بين الأبعاد 3.7٢سةةةةةةةل مرتفع )ويلاحظ أن بُعد الالتزاا الزمني، رغم حصةةةةةةةولت على متو 
الأر عة، مما قد تُعزء سلى تأثير بعض العوامل الخارجية ملل تأخّر المقاولين أو الت ييرات الإدارية أثناء 

 التنفيذب
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 ( المتوسطات العامة لأبعاد كفاءة تنفيذ المشاريع3-٤شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5
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3.7

3.8

3.9

4

4.1

الالتزام الزمني الالتزام المالي جودة التنفيذ رضا أصحاب المصلحة

متوسطات أبعاد كفاءة التنفيذ

البعد المتوسط الحسابي
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 يةاختبار الفرضيات الإحصائ 4.5
بعد تحليل الأوصاف العامة، تم الانتقال سلى اختبار فرضيات الدراسة باستخداا معامل الارتباط بيرسون 

(Pearson Correlation لقيةاس قوة واتجةاه العلاقة بين المت يرات، وكذلك تحليةل الانحةدار الخطي )
 المتعدد لتحديد مدء تأثير أبعاد دقة التقدير في كفاءة التنفيذب

 

 :  الفرضية الرئيسةأولاا

 تنص الفرضية الرئيسة على أن:

توجد علاقة ذات دلالة سحصةةائية بين دقة تقدير التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ المشةةاريع في وزارة البيمة “
 ”والمياه والزراعةب

 

 ( معامل الارتباط بين دقة التقدير وكفاءة تنفيذ المشاريع٤-٤جدول رقم )

معامل الارتباط  المتغيران
(r) 

 النتيجة .(Sigمستوى الدلالة )

 دالة سحصائيًا 0.000 0.739 التنفيذ كفاءة ↔دقة تقدير التكاليف 

 

 = .r = 0.739, Sig( وجود علاقة ارتباط موجبة قوية بين المت يرين )٤-٤أظهر الجدول رقم )
ر ذلك بأن ت0.05(، وهي علاقة دالة سحصائيًا عند مستوء دلالة )0.000 حسين دقة التقديرات (ب ويُفَسَّ

 من حيث الوق  والتكلفة والجودةب المالية في مراحل ما قبل التنفيذ يؤدي سلى تحسين كفاءة المشروع

( الذي أشار سلى أن دقة التقدير المالي تُعد من ٢0٢٢) Omarهذه النتيجة تتفق مع ما توصل سليت 
( حول أهمية التقديرات ٢0٢١) Al-Ghonamyأقوء محددات النجاح التنفيذي، كما تتسق مع نتائج 

 الدقيقة في ضبل الميزانيات العامة للمشاريعب
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 ( علاقة الارتباط بين دقة التقدير وكفاءة التنفيذ٤-٤شكل رقم )

 

 ثانياا: الفرضيات الفرعية

 بتم اختبار أر ع فرضيات فرعية تملل العلاقات التفصيلية بين أبعاد دقة التقدير وأبعاد كفاءة التنفيذ

 

 . الفرضية الأولى:1

 ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر دقة التقدير على كفاءة التنفيذ5-٤جدول رقم )

 .(Sigمستوى الدلالة ) (tقيمة ) (βمعامل الانحدار ) المتغير المستقل
 0.000 5.٤٤ 0.3١٢ جودة البيانات

 0.00١ ٤.98 0.٢85 خبرة الفريق
 0.00٢ 3.7١ 0.٢0١ وضوح النطاق

 0.003 3.٢6 0.١68 استخدام التقنيات
 0.68 (R²)القيمة التفسيرية 

 

فيذ
لتن

ة ا
فاء

ك

دقة التقدير

العلاقة بين دقة التقدير وكفاءة التنفيذ
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 ”ودة البيانات والالتزاا الزمنيبتوجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين ج“

( β = 0.312( أن معةةامةةل الانحةةدار لبعةةد جودة البيةةانةةات بلغ )5-٤أظهرت النتةةائج في الجةةدول رقم )
ا تشير سلى تأثير قوي ومباشر لهذا البُعد في رفع مستوء كفاءة (، مSig. = 0.000عند مستوء دلالة )

التنفيذب ويعني ذلك أنت كلما كان  البيانات المسةةةةةةةةةةةةتخدمة في التقدير أكلر حداثة وموثوقية، ازدادت قدرة 
المشةةةةةةةةةةةةةةروع على الالتزاا بالوق  والتكلفة، وانخفاةةةةةةةةةةةةةة  احتمالية الانحرافات أثناء التنفيذب كما أن القيمة 

عة لمعامل التحديد تدعم هذا الاسةةتنتاج، وتؤكد الدور الحيوي للمعلومات الدقيقة في تحسةةين الأداء المرتف
 بالتنفيذي للمشاريع

 

 . الفرضية الثانية:2

 (: معاملات الارتباط بين أبعاد دقة التقدير وأبعاد كفاءة التنفيذ6-٤جدول رقم )

رضا أصحاب  جودة التنفيذ الالتزام المالي الالتزام الزمني أبعاد دقة التقدير
 المصلحة

 **0.588 **0.573 **0.6١5 **0.6٤٢ جودة البيانات
 **0.603 **0.6٤8 **0.7١١ **0.6١١ خبرة الفريق

 **0.56٢ **0.598 **0.553 **0.577 وضوح النطاق
 **0.556 **0.5١5 **0.50٤ **0.5٢3 استخدام التقنيات

 

 

 ”فريق التقدير والالتزاا الماليبخبرة توجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين “

(، وهي r = 0.711, Sig. = 0.000(، بل   قيمة الارتباط )6-٤كما يتاةةةةةةةةةةةةةةح في الجدول رقم )
علاقة موجبة قوية جدًا، مما تشةةةةير سلى أن توافر خبرات مالية وهندسةةةةية متراكمة في فرق التقدير تسةةةةهم 

ميزانيةةةةب وتتفق هةةةذه النتيجةةةة مع مةةةا أشةةةةةةةةةةةةةةةةةار سليةةةت في دقةةةة توقع التكةةةاليف الفعليةةةة ويحةةةدّ من تجةةةاوز ال
Dandan et al( في أن تكامل الخبرة الفنية والمالية شرط أساسي لابل الانحرافات الماليةب٢0١9ب ) 
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 . الفرضية الثالثة:3

 ( ملخص نتائج الفرضيات الفرعية للدراسة7-٤جدول رقم )

دلالة مستوى ال (rمعامل الارتباط ) نص الفرضية رقم الفرضية
(Sig). النتيجة 

1 
توجد علاقة ذات دلالة 
بين جودة البيانات 
 والالتزاا الزمني

 دالة سحصائيًا 0.000 0.6٤٢

توجد علاقة بين خبرة  2
 دالة سحصائيًا 0.000 0.7١١ الفريق والالتزاا المالي

3 
توجد علاقة بين 

وضوح النطاق وجودة 
 التنفيذ

 دالة سحصائيًا 0.00١ 0.598

4 
علاقة بين  توجد

استخداا التقنيات 
ورضا أصحاب 
 المصلحة

 دالة سحصائيًا 0.00٢ 0.556

 

 

 ”وح نطاق المشروع وجودة التنفيذبتوجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين وض“

(ب وهذا تعني أن r = 0.598, Sig. = 0.001( وجود ارتباط )7-٤بيّن  النتائج في الجدول رقم )
ا بدقة منذ المراحل الأولى قلّ  احتمالية التعديلات أثناء التنفيذ، ما يؤدي كلما كان نطاق المشروع محددً 

 سلى استقرار الجدول الزمني وتحسين جودة المخرجات النهائيةب
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 . الفرضية الرابعة:4

 ( ملخص النتائج الرئيسة الوصفية والإحصائية للدراسة8-٤جدول رقم )

 (βمعامل الانحدار ) (r)معامل الارتباط  المتوسط الحسابي البعد
 0.3١٢ 0.6٤٢ ٤.0٢ جودة البيانات
 0.٢85 0.7١١ ٤.١8 خبرة الفريق

 0.٢0١ 0.598 3.79 وضوح النطاق
 0.١68 0.556 3.5٤ استخدام التقنيات

 

 ”ات الحديلة ورضا أصحاب المصلحةبتوجد علاقة ذات دلالة سحصائية بين استخداا التقني“

 = .r = 0.556, Sig( سلى وجود ارتباط ستجابي متوسل القوة )8-٤رقم )تشير البيانات في الجدول 
( تسهم في زيادة BIوذكاء الأعمال ) BIM(، ما يدل على أن اعتماد تقنيات حديلة ملل 0.002

 الشفافية المالية وتحسين رضا أصحاب المصلحة من خلال وضوح التكاليف والمخرجاتب

 

 
 البيانات وخبرة الفريق على كفاءة تنفيذ المشاريع( منحنى تأثير جودة 5-٤شكل رقم )

 

 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

جودة البيانات خبرة الفريق وضوح النطاق استخدام التقنيات

معاملات الانحدار لأبعاد دقة التقدير

βقيمة 
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 تحليل الانحدار الخطي المتعدد 4.6

 
 Multiple Linearبعد اختبار علاقات الارتباط، اسةةةةةةةةةةتخدا الباحث تحليل الانحدار الخطي المتعدد )

Regressionلتحديد مدء تأثير أبعاد دقة تقدير التكاليف على كفاءة تنفيذ المشاريعب ) 

تم تامين الأبعاد الأر عة )جودة البيانات، خبرة الفريق، وضوح النطاق، استخداا التقنيات الحديلة( وقد 
 كمت يرات مستقلة، في حين ملّل  كفاءة التنفيذ المت ير التابعب

 

 ( التفسير التحليلي المدمج لنتائج الدراسة وأثرها على كفاءة التنفيذ9-٤جدول رقم )

 التوصية العملية المقترحة التأثير على كفاءة التنفيذ أهم النتائج الإحصائية يرالبعد الرئيس لدقة التقد
 = r = 0.642  ،β جودة البيانات

0.312 
تحسّن الالتزاا الزمني 
وتقليل الانحرافات المالية 

 بنسبة ملحوظة

سنشاء قاعدة بيانات 
مركزية لتكاليف المشاريع 

 وتحديلها دوريًا
 = r = 0.711  ،β خبرة فريق التقدير

0.285 
زيادة دقة التقديرات 
وتحسين الالتزاا المالي 

 للمشاريع

تنفيذ برامج تدريبية 
متخصصة لفِرق التقدير 

 المالي والفني
 = r = 0.598  ،β وضوح نطاق العمل

0.201 
تقليل الت ييرات أثناء 
التنفيذ ورفع جودة 
 المخرجات النهائية

سلزاا الإدارات بتحديد 
دقة قبل نطاق العمل ب

 اعتماد المشروع
 = r = 0.556  ،β استخدام التقنيات الحديثة

0.168 
رفع مستوء رضا أصحاب 
المصلحة وتعزيز الشفافية 

 في التكاليف

 BIMاعتماد تقنيات 
والذكاء الاصطناعي في 
 التقدير المالي للمشاريع

٪ 68دقة التقدير تفسر  R² = 0.68 النتيجة الكلية
 من التباين في كفاءة

 التنفيذ

ضرورة دمج سدارة 
التقديرات المالية ضمن 
 منظومة كفاءة الإنفاق
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 = R²( نتائج تحليل الانحدار التي أظهرت أن القيمة التفسةةةةةةةةيرية للنموذج )9-٤يوضةةةةةةةةح الجدول رقم )
ر 0.68 ٪ من التباين في كفاءة التنفيذب وتُعد هذه نسةةةةةةةةةبة 68(، أي أن المت يرات الأر عة مجتمعة تفسةةةةةةةةةّ
عة سحصةةةةائيًا وتشةةةةير سلى أن معظم التحسةةةةين في الأداء التنفيذي للمشةةةةاريع تمكن تفسةةةةيره من خلال مرتف

 جودة عمليات التقدير المالي المسبقب

 

 جاءت القيم التفصيلية للمعاملات كالتالي:

(، وهو أعلى تأثير، ما تعني أن دقة β = 0.312, Sig. = 0.000جودة البيانات ) • 
 على قواعد بيانات محدثة تُعدّ العامل الأكلر فاعلية في رفع الكفاءةب المعلومات والاعتماد

(، تملل ثاني أقوء عامل مؤثر، حيث β = 0.285, Sig. = 0.001خبرة الفريق ) • 
 تؤكد أن الكفاءة الفردتة والخبرة العملية في تقدير التكاليف تساعد على اتخاذ قرارات مالية دقيقةب

(، تشير سلى تأثير متوسل لكنت مهم، β = 0.201, Sig. = 0.002وضوح النطاق ) • 
 فتعريف نطاق المشروع بدقة منذ البداتة تحدّ من الانحرافات خلال مراحل التنفيذب

(، ورغم كونت الأقل تأثيرًا، β = 0.168, Sig. = 0.003اسةةةتخداا التقنيات الحديلة ) • 
 البشرية وتعزيز دقة القرارات التنفيذتةب سلا أنت يبرز أهمية التحوّل الرقمي في تقليل الأخطاء

 

 

 

 

 

 



69 

 

 

 ( نموذج الانحدار المتعدد لأثر دقة التقدير على كفاءة التنفيذ6-٤شكل رقم )

 

تُظهر نتائج هذا التحليل أن نموذج الدراسةةةةةةةةةة يتمتع بدرجة ملائمة عالية وأن فرضةةةةةةةةةيات البحث مدعومة 
(، مما تعني أن كل بُعد من أبعاد دقة 0.05سةةةةةتوء )سحصةةةةةائيًا، حيث كان  جميع المت يرات دالة عند م

 التقدير تسهم بدرجة متفاوتة في تحسين كفاءة التنفيذب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دقة تقدير التكاليف الأولية

كفاءة تنفيذ المشاريع
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 مناقشة النتائج 4.7

 
أظهرت النتائج الإحصةةةةةةةةائية مجتمعة أن العلاقة بين دقة تقدير التكاليف الأولية وكفاءة تنفيذ المشةةةةةةةةاريع 

ل علاقة سةةةةةببية متينة تمسّ جوهر الأداء المؤسةةةةةسةةةةةي في قطاع ليسةةةةة  مجرد علاقة ارتبارية بسةةةةةيطة، ب
المشةةاريع الحكوميةب ويُعزء ذلك سلى أن أي خلل في التقدير المالي الأولي ينعكس بصةةورة مباشةةرة على 

 المراحل التنفيذتة للمشروع من حيث الجداول الزمنية، وضبل النفقات، وجودة المخرجاتب

 

 ات السابقةأولاا: اتساق النتائج مع الدراس

( حول دور جودة البيانات وخبرة ٢0٢٤) وموصلي( ٢0٢٢) العمرتتفق نتائج هذه الدراسة مع ما أورده 
( بخصول أهمية وضوح النطاق ٢0٢٢) الصقيرالفريق في تحسين دقة التقديرات، ومع ما خلص سليت 

( ٢0٢3)الشةةةمراني ( و ٢0٢5) المالحيفي ضةةةبل الانحرافات الماليةب كما تدعم الدراسةةةة ما توصةةةل سليت 
والشةةبكات العصةةبية الاصةةطناعية في تقليل الفجوة بين التكاليف  BIMبشةةأن فعالية التقنيات الذكية ملل 

 التقديرية والفعليةب

 

 ثانياا: الاختلاف عن الدراسات السابقة

السةةةةةةةةةعودتة  تميزت هذه الدراسةةةةةةةةةة بكونها أول دراسةةةةةةةةةة تطبيقية تُجرء في بيمة وزارة البيمة والمياه والزراعة
تحديدًا، مما تمنح نتائجها أصةةةةةةةةالة تطبيقية تعكس خصةةةةةةةةوصةةةةةةةةية الواقع الإداري والفني في هذا القطاعب 
بخلاف الدراسةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةابقة التي تناول  البيمة العامة أو القطاع الخال، ركزت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة على 

 ب٢030ة لر ية منظومة حكومية تخاع لاوابل مالية صارمة ضمن مبادرات كفاءة الإنفاق التابع
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 ثالثاا: التفسير التطبيقي للنتائج

( سلى أن تحسةةةةةةةين جودة البيانات تملل حجر الزاوية في تطوير منظومة 9-٤تُشةةةةةةةير نتائج الجدول رقم )
التقدير المالي داخل الوزارة، سذ يوفّر قاعدة معرفية تسةةةةةةةةةةةةةةهم في اتخاذ قرارات أكلر دقةب كما أن الخبرة 

تقدير التكاليف الواقعية وتقلل من الاعتماد على الافتراضةةات النظريةب أما وضةةوح  العملية للفريق تسةةهّل
لة وواضةةةةةةةةحة تقلّل من ت ييرات الأوامر أثناء التنفيذ، وهو ما  النطاق فيعني وجود وثائق تصةةةةةةةةميم مفصةةةةةةةةّ

تأثيرًا يؤدي سلى رفع مسةةةةةةةةةةةةةةتوء الجودة وتقليل الهدر الزمنيب وأخيرًا، التقنيات الحديلة رغم كونها الأقل 
 حاليًا، سلا أن نتائجها الإتجابية تشير سلى سمكان توسع استخدامها مستقبلًا لتحسين دقة التنبؤات الماليةب

 

 رابعاا: الدلالات الإدارية والعملية

تةةدل النتةةائج على أن تحقيق كفةةاءة تنفيةةذتةةة عةةاليةةة لا تمكن أن يتم بمعزل عن مرحلةةة التخطيل المةةالي 
ي تسةةتلمر في بناء قواعد بيانات دقيقة وتُشةةرك خبراء تقدير ذوي كفاءة عالية منذ المسةةبقب فالمشةةاريع الت

 BIMالبداتة، تتمتع بقدرة أكبر على ضةةةةبل ميزانياتها وتقليل الانحرافات الماليةب كما أن توظيف تقنيات 
فع مسةةتوء والذكاء الاصةةطناعي تمكّن الإدارات من محاكاة التكاليف وتوقع المخارر قبل التنفيذ، مما ير 

 الرضا لدء أصحاب المصلحة ويُسهم في تحسين سمعة الجهة المنفذةب
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 النتائج الرئيسة للدراسة 4.8

 
على بيانات  SPSSمن خلال التحليل الوصةةةةةةةةةةةفي والإحصةةةةةةةةةةةائي الذي أجراه الباحث باسةةةةةةةةةةةتخداا برنامج 

ل سلى مجموعة من النتائج ال٢٢0) مهمة التي توضةةةةح العلاقة بين ( مفردة من عينة الدراسةةةةة، تم التوصةةةةّ
 دقة تقدير التكاليف وكفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية في وزارة البيمة والمياه والزراعةب

 

 أولاا: النتائج الوصفية

أظهرت النتائج أن مسةةةةةةةتوء دقة تقدير التكاليف الأولية في مشةةةةةةةاريع الوزارة جاء مرتفعًا  ب١ 
 ا في الممارسات المالية خلال السنوات الأخيرةب(، ما تعكس تحسّنًا ملحوظً 3.88بمتوسل )

ا عند مسةةتوء مرتفع بمتوسةةل ) ب٢  ا في 3.8٤تبيّن أن كفاءة التنفيذ كان  أتاةةً (، خصةةوصةةً
(، وهو ما تعكس فاعلية الأنظمة الرقابية وتكامل 3.8٤( والالتزاا المالي )٤.05مؤشةةةةةةةةري جودة التنفيذ )

 الأدوار بين الإدارات المالية والفنيةب

أظهرت النتائج أن استخداا التقنيات الحديلة في التقدير ما يزال محدودًا نسبيًا بمتوسل  ب3 
 (، ما يدل على حاجة الوزارة سلى تعزيز التحوّل الرقمي في عمليات التقدير والمراقبةب3.5٤)

(، ممةةةا يبرهن على أن ٤.١8لوحظ أن بُعةةةد خبرة الفريق حةةةاز على أعلى متوسةةةةةةةةةةةةةةل ) ب٤ 
 شري ما زال العامل الحاسم في نجاح عملية التقديربالعنصر الب

 

 ثانياا: النتائج الإحصائية

ا بين دقةة تقةدير التكةاليف  ب١  تم سثبةات وجود علاقةة ارتبةاط موجبةة قويةة ودالةة سحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةً
ن في الدقة المالية r = 0.739, Sig. = 0.000وكفاءة التنفيذ بقيمة ) (، مما تعني أن أي تحسةةةةةةةةةةةةةةّ

 لى الأداء التنفيذيبينعكس ستجابًا ع
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ر  ب٢  ٪ من 68أوضةةةةةةح  نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد أن أبعاد دقة التقدير تفسةةةةةةّ
التبةةاين في كفةةاءة التنفيةةذ، وهي نسةةةةةةةةةةةةةةبةةة مرتفعةةة تؤكةةد أهميةةة هةةذه الأبعةةاد مجتمعةةة في تحسةةةةةةةةةةةةةةين الأداء 

 المؤسسيب

ما وضةةةةةةةوح النطاق واسةةةةةةةتخداا كان  جودة البيانات وخبرة الفريق هما الأكلر تأثيرًا، تليه ب3 
 التقنيات، مما يؤكد أن تحسين سدارة المعرفة والمهارات البشرية هو المدخل الأهم قبل التحوّل الرقميب

ثب  أن جميع الفرضةةةةةةةةةيات الفرعية الأر ع دالة سحصةةةةةةةةةائيًا، ما تعزز الاتسةةةةةةةةةاق الداخلي  ب٤ 
 للنموذج المفاهيمي المستخدا في الدراسةب

 

 

 

 

 

 

 

 الذي يوضّح ملخص العلاقات الفرعية( 7-٤شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 جودة البيانات

 الزمني الالتزاا

 الفريق خبرة

 المالي الالتزاا

 النطاق وضوح

 التنفيذ جودة

 التقنيات استخداا

 المصلحة أصحاب رضا
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 الاستنتاجات العامة 4.9

 
تؤكد النتائج أن دقة التقدير المالي المسبق تُعد أحد العوامل الجوهرية التي تحدد مستوء النجاح  ب١

رة ميدانية، زادت التنفيذي للمشةةةةةاريع الحكوميةب فكلما كان  التقديرات واقعية ومدعومة ببيانات دقيقة وخب
 قدرة المشاريع على الالتزاا بالميزانية والجداول الزمنية المحددةب

تشةةةةةةةةير البيانات سلى أن جودة المعلومات التاريخية تعدّ المحور الأهم، سذ تسةةةةةةةةاعد على  ب٢ 
 بناء نماذج تقدير دقيقة قائمة على حقائق سابقة، وهو ما تسهم في تقليل الانحرافاتب

خبرة العمليةةة للفريق القةةائم على التقةةدير هي أحةةد أهم محةةددات النجةةاح، يتاةةةةةةةةةةةةةةح أن ال ب3 
 فالمهندسون ذوو الخبرة الواسعة تمتلكون قدرة أفال على توقع التحدتات الميدانية وتحديد تكاليفها بدقةب

تُعد وضوح نطاق المشروع من العوامل الحاسمة في جودة التنفيذ؛ فالمشاريع التي تُحدّد  ب٤ 
ومواصةةةةةةةةةفاتها بشةةةةةةةةةكل دقيق منذ البداتة تواجت مشةةةةةةةةةاكل أقل أثناء التنفيذ، وتحقق جودة أعلى في أهدافها 

 المخرجاتب

والذكاء الاصطناعي في  BIMتُبرز النتائج أن التحول التقني نحو استخداا أدوات ملل  ب5 
اب المصةةةةةةةلحة عمليات التقدير لا يزال في بداتاتت داخل الوزارة، سلا أن تأثيره الإتجابي في رضةةةةةةةا أصةةةةةةةح

 يؤكد ضرورة الاستلمار في هذا المجالب

نحو تعزيز كفةةاءة الإنفةةاق  ٢030تتسةةةةةةةةةةةةةةق النتةةائج الكليةةة مع توجهةةات ر يةةة المملكةةة  ب6 
الحكومي، سذ تُظهر الدراسة أن رفع جودة التخطيل المالي يؤدي سلى نتائج ملموسة في الأداء المؤسسي 

 والمخرجات الإنشائيةب
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 العمليةالتوصيات  4.10
 

 ملخص النتائج العامة والتوصيات المقترحة (١0-٤جدول رقم )

 التوصيات العملية المقترحة الدلالة الإحصائية أبرز النتائج المستخلصة المجال / المحور الرئيس

 دقة تقدير التكاليف الأولية
وجود علاقة ارتباط قوية مع 

 ,r = 0.739كفاءة التنفيذ )
0.000Sig = ) 

ئيًا عند مستوء دالة سحصا
(0.05) 

رفع جودة بيانات التقدير 
 وتحديلها بانتظاا

 βالأعلى تأثيرًا على الكفاءة ) جودة البيانات
سنشاء نظاا موحد لتوثيق  عالية ( =0.312

 بيانات المشاريع
تأثير قوي على الالتزاا المالي  خبرة فريق التقدير

(0.285=  β) تدري  الفرق الفنية على  عالية
 ي  التقدير الحديلةأسال

علاقة مباشرة بجودة التنفيذ  وضوح نطاق العمل
(0.201=  β) سعداد أدلة تفصيلية لتحديد  متوسطة

 نطاق المشاريع
تعزيز رضا أصحاب  استخدام التقنيات الحديثة

والذكاء  BIMتطبيق أدوات  متوسطة (β  =0.168المصلحة )
 الاصطناعي

 3.8٤يمتها المتوسطة بل   ق كفاءة التنفيذ الإجمالية
استمرار تطوير أنظمة المراقبة  ملبتة وتشير سلى مستوء مرتفع

 المالية والرقابية

 النتيجة الكلية
تحقق فرضية الدراسة الرئيسة 
بوجود علاقة موجبة قوية بين 
 دقة التقدير وكفاءة التنفيذ

 ≥ αدالة عند مستوء )
0.05) 

تبنّي سرار ورني موحد لتقدير 
 شاريع الحكوميةتكاليف الم

 

 استنادًا سلى ما سبق من نتائج وتحليلات، يوصي الباحث بما يلي:

سنشاء وحدة مركزية للتقديرات المالية تتبع مباشرة لوكيل الوزارة للمشاريع، تكون مسؤولة  ب١ 
 عن مراجعة وتدقيق التقديرات المالية لجميع المشاريع قبل اعتمادهاب

ة لتكاليف المشاريع تشمل الأسعار التاريخية للمواد والمعدات تطوير قاعدة بيانات ورني ب٢ 
 وأجور العمالة، بحيث تُحدّ  بشكل دوري وتُستخدا كمرجع رسمي عند سعداد التقديرات المستقبليةب

تدري  مهندسةي المشةاريع والمحللين الماليين على اسةتخداا أدوات التقدير المتقدمة ملل  ب3 
 ت المخارر الإحصائية، لرفع كفاءة الفريق الفنيبوتحليلا BIM Costingبرامج 
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 AACE Class Estimatesاعتماد معايير دولية في تقدير التكاليف ملل تصةةةةنيفات  ب٤ 
 لتوحيد المنهجية وضمان التناسق بين مراحل المشروعب RIBAومراحل 

ء واقعية تفعيل المراجعة المسةةةةتقلة للتقديرات قبل ررح المناقصةةةةات، بحيث يتم تقييم مد ب5 
 الأسعار ومقارنتها بالبيانات السوقيةب

تعزيز التكامل بين الإدارات الفنية والمالية منذ مراحل التصةةةةميم الأولية لاةةةةمان ت طية  ب6 
 جميع عناصر التكلفة وعدا تكرار التقديرات أو سغفال بنود مهمةب

ف المقدرة بالتكاليف سعداد تقارير متابعة دورية بعد انتهاء كل مشةةةةةةةةةةةةةةروع لمقارنة التكالي ب7 
 الفعلية، واستخداا هذه التقارير كمدخل للتعلّم المؤسسي وتحسين الأداء في المشاريع المستقبليةب
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 التوصيات العلمية والدراسات المستقبلية 4.11
سجراء دراسةةات مماثلة في وزارات وهيمات حكومية أخرء ملل وزارة النقل ووزارة الشةةؤون  ب١ 

 البلدتة والقروية والإسكان، للمقارنة بين البيمات المؤسسية المختلفةب

توسةةةةةةةةةةةةيع نطاق البحث ليشةةةةةةةةةةةةمل أثر دقة التقدير الزمني سلى جان  التقدير المالي على  ب٢ 
 كفاءة التنفيذ، نظرًا لتداخل البعدين في تحديد كفاءة الأداءب

قنيات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي تطوير نموذج ورني ذكي للتنبؤ بالتكاليف باسةةةةةةةةةةةةةةتخداا ت ب3 
 وتحليل البيانات الاخمة، بحيث تعتمد على بيانات المشاريع الحكومية المنفذة سابقًاب

على تحسةةةةةةين الأداء المالي والرقابي  Digital Twinو BIMدراسةةةةةةة أثر تطبيق أنظمة  ب٤ 
 للمشاريع الحكوميةب

في منهجيةةةات التقةةةدير  سجراء مقةةةارنةةةة بين القطةةةاعين العةةةاا والخةةةال لقيةةةاس الفروقةةةات ب5 
 المالي ومستويات الاناباط التنفيذيب
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 خلاصة الفصل 4.12

 
في ضةةةةةةةةةةةةةةوء ما تقدّا من نتائج وتحليلات، تمكن القول سن نجاح المشةةةةةةةةةةةةةةاريع الحكومية لا يبدأ من موقع 

رات مالية غير التنفيذ، بل من دقة التخطيل المالي في المراحل الأولىب فكل قرار يُتخذ على أسةةاس تقدي
 دقيقة يؤدي سلى مشكلات لاحقة في الميزانية والجدول الزمني وجودة التنفيذب

 

تؤكد هذه الدراسةةةةةةةةةةةة أن تحسةةةةةةةةةةةين دقة التقدير المالي من خلال جودة البيانات، وخبرة الفريق، ووضةةةةةةةةةةةوح 
ع مستهدفات ر ية النطاق، والتقنيات الحديلة تشكّل مدخلًا أساسيًا لتحقيق كفاءة تنفيذتة عالية تتماشى م

 في كفاءة الإنفاق وجودة البنية التحتيةب ٢030المملكة 

 

و ذلك تختتم الدراسةةةةةة فصةةةةةولها بالتأكيد على أن الاسةةةةةتلمار في بناء منظومة تقدير متكاملة هو أحد أهم 
 مفاتيح النجاح المستداا لأي مشروع حكومي في المملكةب
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(ب العوامل المؤثرة في تقدير تكاليف مشاريع البناء في المملكة العر ية السعودتةب مجلة ٢0٢٢)العمر
 ب٢7–١(، ٢)5كلية الهندسة بجامعة الفيوا، 

(ب نموذج انحراف التكاليف لمشاريع البناء في المملكة العر ية السعودتة باستخداا ٢0٢٢) الصقير
 ب١639١، (٢٤)١٤، )stainabilitySu(ب مجلة الاستدامة SEM-PLSمنهجية 

(ب العوامل المؤثرة على تكاليف البناء: ر ء من مسح لآراء المهندسين في المملكة ٢0٢٤)موصلي 
 ب3399، (١١)١٤، )Buildings(العر ية السعودتةب مجلة المباني 

باستخداا (ب نموذج انحراف التكاليف لمشاريع البناء في المملكة العر ية السعودتة ٢0٢١)ال انمي 
 ب١639١، (٢٤)١٤، )Sustainability(ب مجلة الاستدامة SEM-PLSمنهجية 

لمشاريع البنية التحتية في المملكة العر ية  RIBA(ب دقة تقدير التكاليف وفق مراحل ٢0٢5) المالحي
 بLinkedInالسعودتةب منشور على 

مشاريع البناء السكنية الجاهزة ( لContingency(ب تحليل تقدير الاحتياري المالي )3٢0٢)الشمراني 
، (6)١٤، )Buildings(في المملكة العر ية السعودتة: منهج الشبكات العصبيةب مجلة المباني 

 ب١8٤٤

(ب عوامل المخارر التي تؤدي سلى تجاوزات الوق  والتكلفة في مشاريع المباني في 3٢0٢) الشهري 
 ب90٢، الصفحة ١٢(، العدد Buildingsالمملكة العر ية السعودتةب مجلة المباني )

( على عوامل المخارر وتجاوز التكاليف BIM(ب تأثير تقنية نمذجة معلومات البناء )٢0٢5) السلمي
 ب87، (١)١5، )Buildings(في مشاريع البناء السعودتةب مجلة المباني 
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Abstract: 
This study aims to investigate the impact of the accuracy of initial cost 
estimation on the efficiency level of implementing governmental projects, 
with a focus on projects supervised by the Ministry of Environment, Water 
and Agriculture in the Kingdom of Saudi Arabia. The importance of this topic 
stems from the vital role that initial financial estimates play in guiding 
administrative and financial decisions, as they represent the starting point 
upon which project approval and resource allocation are based. Therefore, 
their accuracy becomes a decisive factor in the success of subsequent 
implementation stages. 

 

The researcher adopted the descriptive-analytical method as the most suitable 
approach for studying and analyzing the relationship between the variables 
under investigation in a real-world environment. This was achieved through 
the design of a well-structured scientific questionnaire to collect data from 220 
employees working in the financial, technical, and project management 
departments within the ministry. The research instrument included four main 
dimensions representing the study variables: data quality, estimation team 
experience, project scope clarity, and financial and scheduling implementation 
efficiency. 

 

Data were analyzed using SPSS through the application of a set of statistical 
methods appropriate to the nature of the study, most notably descriptive 
statistics to extract general indicators, correlation coefficients to measure the 
strength of the relationship between variables, and multiple regression 
analysis to test the main and sub-hypotheses. 

 

The statistical analysis results revealed a strong positive correlation (r = 0.81) 
between cost estimation accuracy and project implementation efficiency, 
indicating that improving estimation accuracy directly contributes to 
enhancing financial and scheduling discipline in government projects. The 
results also showed that the dimensions of data quality and team experience 
had the strongest influence on improving the accuracy of financial estimates, 
while project scope clarity ranked closely in importance. 
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The study concluded that strengthening the accuracy of initial estimates is a 
fundamental step toward achieving higher implementation efficiency. It 
contributes to optimizing public spending and reducing financial and time-
related waste, in line with the Saudi government’s direction to enhance 
spending efficiency and achieve the objectives of Saudi Vision 2030 in 
sustainable development and improved management of government projects. 

 

Keywords: estimation accuracy, implementation efficiency, government 
projects, Ministry of Environment, Water and Agriculture, Kingdom of Saudi 
Arabia. 
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 استمارة استبيان      
 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 

 عزيزي المشارك،

أود أن أعرب عن خالص شلللكري وتقديري لتعاونكم في تعبئة هذه الاسلللتبانة، التي تهدف إلى دراسلللة 
، وذلك في إطار بحث علمي ”ة تنفيذ المشلللللاريع الحكوميةأثر دقة تقدير التكاليف الأولية على كفاء“

 يتم إعداده ضمن متطلبات استكمال درجة الماجستير في إدارة المشاريع بجامعة ميدأوشن.

تهدف هذه الاسلللللللللتبانة إلى التعرف على لرائكم حول مجموعة من المحاور المتعلقة بجودة البيانات، 
 المشروع، وكفاءة تنفيذ المشاريع الحكومية. وخبرة الفريق المالي والفني، ووضوح نطاق

نؤكد لكم أن جميع المعلومات الواردة في هذه الاسللللللتبانة سللللللتُسللللللتخدم لأفراض البحث العلمي فقط، 
أي بيانات شلللللخصلللللية تخص  وسلللللتُعامل بأعلى درجات السلللللرية والخصلللللوصلللللية دون الإفصلللللاح عن

 المشاركين.

 أمام الإجابة التي تعبر عن رأيكم.( ✓)نأمل منكم قراءة الفقرات بعناية ووضع علامة 
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 أولاا: البيانات الشخصية
 

 أنثى ☐ذكر  ☐الجنس:  .1

 فأكثر 50 ☐ 49–40 ☐ 39–30 ☐ 30أقل من  ☐العمر:   .2

 دكتوراه ☐ماجستير  ☐بكالوريوس  ☐المؤهل العلمي:   .3

 أكثر من ☐ 10–5 ☐ 5أقل من  ☐عدد سنوات الخبرة:  .4

 أخرى  ☐مشاريع  ☐فنية  ☐ية مال ☐الإدارة التي تعمل بها:   .5
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 فقرات الاستبانة :ايا ناث
 محور دقة تقدير التكاليف الأولية :لولأ ا رو حملا

 الفقرة
أوافق 
أعارض  أعارض محايد أوافق بشدة

 بشدة

 جودة البيانات التاريخية

تعتمد التقديرات المالية على بيانات 
تاريخية دقيقة ومحدّثة من مشاريع سابقة 

 مماثلة.
     

تتوفر لدى الجهة بيانات موثوقة حول 
الأسعار والكميات المستخدمة في المشاريع 

 السابقة.
     

يتم تدقيق ومراجعة البيانات التاريخية قبل 
      اعتمادها في عملية التقدير المالي.

تعد البيانات المستخدمة في التقدير شاملة 
وتعكس الواقع الفعلي لتكاليف المشاريع 

 الحكومية.
     

 خبرة فريق التقدير

يمتلك فريق التقدير خبرات فنية ومالية 
      كافية لإعداد تقديرات دقيقة.

سبق لفريق التقدير المشاركة في إعداد 
      تقديرات مالية لمشاريع مشابهة.
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يتم إشراك مختصين من مجالات مختلفة 
فنية( خلال عملية  –هندسية  –الية )م

 التقدير.
     

يعتمد فريق التقدير على منهجيات مهنية 
      واضحة عند إعداد التقديرات المالية.

 وضوح نطاق العمل

تم تحديد نطاق المشروع بشكل واضح قبل 
      البدء في تقدير التكاليف.

تتوفر رسومات وتصاميم أولية دقيقة تُسهم 
      في تحسين دقة التقدير المالي.

م تحديد الأنشطة والمواد والأعمال يت
المطلوبة للمشروع بشكل تفصيلي قبل 

 التقدير.
     

يقلّ عدد التعديلات على نطاق العمل أثناء 
      مرحلة التقدير.

 استخدام التقنيات الحديثة

يتم استخدام أدوات وبرامج حديثة مثل 
BIM .في تقدير التكاليف الأولية      

تُستخدم أنظمة إلكترونية تساعد في توقع 
      طأ.التكاليف وتقليل هامش الخ

تساهم التقنيات الرقمية في رفع مستوى 
      دقة التقديرات المالية داخل الجهة.
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 محور كفاءة تنفيذ المشاريع :يناثلا رو حملا

 الفقرة
أوافق 
أعارض  أعارض محايد أوافق بشدة

 بشدة

 الالتزام الزمني

يتم تنفيذ المشروع ضمن الجدول الزمني 
      المعتمد دون تأخير ملحوظ.

تلتزم فرق العمل بالمواعيد المحددة لإنجاز 
      المراحل المختلفة من المشروع.

يتم معالجة التأخيرات الزمنية ل إن وجدت ل 
      بشكل سريع وفعّال.

تسهم دقة التقدير الأولي في ضبط الجدول 
      الزمني للمشروع أثناء التنفيذ.

 الالتزام المالي

يتم تنفيذ المشروع ضمن الميزانية المعتمدة 
      اوزات جوهرية.دون تج

تتطابق التكاليف الفعلية للمشروع بدرجة 
      كبيرة مع التقديرات الأولية.

يتم رصد المصروفات المالية بشكل دوري 
      لضمان الالتزام بالميزانية.

تساعد دقة التقدير المالي الأولي في الحد 
      من الانحرافات المالية خلال التنفيذ.
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 جودة التنفيذ

ات الفنية يتم تنفيذ الأعمال وفق المواصف
      المعتمدة.

تخضع الأعمال المنفّذة لرقابة فنية مستمرة 
      تضمن جودة التنفيذ.

تتوافق مخرجات المشروع النهائية مع 
      معايير الجودة المعتمدة لدى الوزارة.

تساهم جودة التخطيط المسبق في رفع 
      مستوى جودة التنفيذ.

 رضا أصحاب المصلحة

تبدي الجهة المالكة رضا عاماا عن مستوى 
      دم المشروع.تق

يعكس مستوى التنفيذ رضا المستفيدين 
      النهائيين عن مخرجات المشروع.

يتم التعامل مع ملاحظات أصحاب 
      المصلحة بشكل مباشر وسريع.

تساهم دقة التقدير الأولي في تعزيز رضا 
      أصحاب المصلحة عن نتائج المشروع.
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