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 :ةمدقلما

 "Oانطصلاا ءاKذلا حبصأ ،"Fولونكتلا مدقتلا لضفب اً=>بك ارًوطت ملاعلإا ھيف د-ش+ يذلا تقولا "!

لاماع
ً

 ةادأ ملاعلإا لثمي .ةقوبسم =>غ قرطب ملاعلإا ةعانص ةغايص ةداعإ "! م-س+ اRًروحم 

 ءاKذلا تاينقت لوخد عمو ،"kمتijا "Oولا زRزعfو ،ءارلآا ليكشfو ،تامولعلما لقنل ةيساسأ

 مدقي .رو-مvjا عم ھلعافتو ىوتitا عsزوتو ءاشqإ بيلاسأ تروطت ،لاijا اذO" !" oانطصلاا

 ةzرجت زRزعfو ،تايلمعلا ةءافك ةداRزو ،ىوتitا ةدوج ن>سحتل ةديدج اصًرف "Oانطصلاا ءاKذلا

 امم ،رو-مvjا تلايضفتو تاجايتحا عم بسان�ي ل�ش� ىوتitا صيصخت للاخ نم مدختسلما

ةيلاعفلاو لعافتلا نم ��عأ تاRوتسم ��إ لوصولا ملاعلإل نكملما نم لعجي . 

 

fذلا تاقيبطت لمشKانطصلاا ءاO" !" ا نم ةعساو ةعومجم ملاعلإاijإ لثم ،تلااqرابخلأا ءاش 

 تايمزراوخ ��ع دمتع+ صصخم ىوتحم ميدقتو ،رو-مvjا تا-جوت م-فل تانايبلا ليلحتو ،ايًلآ

 تانايبلا "! �>حتلاب قلعتت تايدحت تاينقتلا هذo ھجاوت ،ةعساولا تاينا�ملإا مغرو .ةيصوتلا

 ةردق نم اضًيأ "Oانطصلاا ءاKذلا دRزRو .ن>مدختسلما ةيصوصخ ةيامحو ،ةيفافشلاو ،ةمدختسلما

 ةي�بم تارارق ذاختا نم ا��كمي امم ،قيمع ل�ش� رو-مvjا تانايب ليلحت ��ع ةيملاعلإا تاسسؤلما

ھتلايضفتو رو-مvjا تا-جوت عم ���امتت ةقيقد تايجيتا=�ساو قئاقح ��ع . 

 

 للاخ نم ةيملاعلإا تامد�vا ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا رود فاشكتسا ��إ ثحبلا اذo فد��

 ��لا تايدحتلا مييقتو ،تاينقتلا هذo قيبطت "! ت�tن ةيملاعإ تاسسؤلم ةيعقاو تلااح ةسارد

��إ ثحبلا �kس+ .عوضولما اذo لوح ةحاتلما تايبدلأاو ءا=¡�vا ىؤر ضارعتسا ��إ ةفاضإ ،ا--جاوت 

 تلاوحتلا ةبكاومو يملاعلإا ءادلأا زRزعتل "Oانطصلاا ءاKذلا =>�£f ةيفيك لوح قمعم م-ف ميدقت

 رو-مvjا تاعلطت ةيبلت "! م-سf ةركتبم ةيملاعإ لامعأ جذامن رRوطت "! مoاس+ امم ،ةيمقرلا

يملاعلإا لاijا "! مادتسم مدقت قيقحتو . 
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 :ةقباسلا تاساردلا

 :ةيtرعلا

 ي»راvtا د-ف روتكدلا ةسائرب رابسأ ىقتللم ةيملاعلإا نوؤشلا ةنj©ل "¨ ةساردلا -1

 ةمدخ "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت فارش�سا وo ةساردلا ناونع 2023 ةساردلا ةنس

 رابسأ ىقتلم "¨ ةساردلل ةذفنلما ة-vjا ةكلملما اياضقو يدوعسلا ملاعلإا

��ع "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت تا=>ثأت مييقتو فارش�سا وo ةساردلا هذo نم فد-لا  

 فد�± ةيملاعلإا تامد�vا ةءافكو ةدوج رRوطت "! ا��م ةدافتسلاا ةيفيكو يدوعسلا ملاعلإا

��إ ةساردلا fع ءوضلا طيلس�� ملاعلإا معدل "Oانطصلاا ءاKذلا ا-مدقي ��لا صرفلا 

 ةيليغش�لا ةءافكلا رRوطتو جاتنلإا ةعرسو ىوتitا صيصخت لاجم "! ةصاخ ،يدوعسلا

 تا=>ثأتلا نم فوا�iا كلذ "! امب ،"Oانطصلاا ءاKذلا �µب�ب ةطبترلما تايدحتلا ديدحت و

 تانايبلا "! ةلمتitا تا�>حتلا عم لماعتلاو ةيصوص�vا ةيامح لثم ،ةيقلاخلأا

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت زRزعتل ةيجيتا=�سا تايصوت عضو ا=>خأ و ةمدختسلما

 رداو�لا "! رامث�سلاا نمضتRو ،2030 ةكلملما ةRؤر عم ���امتي امب ،يدوعسلا ملاعلإا

 �µقتلا مدقتلا نامضل ةيلماع تاسسؤم عم نواعتلاو ،ةيتحتلا ةي�بلا رRوطتو ،ةRرش¹لا

 .ملاعلإا "! مادتسلما

 

 

 رود وo ةساردلا ناونع2023  ةنس "! تناKو نامثع لساzو رابغلا دمit "¨ ةساردلا -2

 ةيدنكلا مارoلاا ةعماج نم ردصا و �«قرلا ملاعلإا رRوطت يـف "Oانطصلاا ءاKذلا تاـينقت

 ةرشابم رثؤت ��لا ةع�ارلا ةيعانصلا ةروثلا رواحم زربأ دصر وo ةساردلا هذo نم فد-لا

 ةلاسرلا رRوطت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت لمع ةيفيك ��ع فرعتلا ،يملاعلإا لمعلا ��ع

 ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا لبقتسم فارش�سا ،ا�±ءافك عفرو ةيملاعلإا

 تايصوت عضو ،تاينقتلا هذ-ل ةلمتitا ةيبلسلاو ةيباجيلإا تا=>ثأتلا ديدحتو ،�«قرلا

��ع ظفاحت قرطب "Oانطصلاا ءاKذلا �µبت ةيفيك لوح ةيملاعلإا تاسسؤملل ةيلمع 

 .ھتدوجو يملاعلإا ىوتitا ةيقادصم

 

 "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت وo ا�Àاونع 2024 "¨ ةساردلا ةنس دشارلا الله دبع مجنل ةساردلا -3

 .تRو�لا ةعماج نم ةساردلا تردصأو ملاعلإا لبقتسم ��ع

 ،�«قرلا ملاعلإا لبقتسم ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت ليلحت وo ةساردلا هذo نم فد-لا

 ،ىوتitا جاتنإ ةعرسو ةدوج ن>سحتل ةثيدvtا تاينقتلا مادختسا ةيفيك ��ع �>ك=�لا عم
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 ةيقلاخأ اياضق كلذ "! امب ،ةتمتلأا ب¹س� نويملاعلإا ا-جاوي ��لا تايدحتلا فاشكتسا

 ناسqلإا نزاوت ةيفيك لوح تايصوت ميدقت ،تايمزراو�vا �>حتو ىوتitا ةيقوثوم لثم

 ،"Oانطصلاا ءاKذلا تاينقتل ةيقلاخأ =>ياعم عضو للاخ نم ،ةيملاعلإا تايلمعلا "! ةللآاو

 ىوتحم ميدقت نامضل ،"Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب يملاعلإا ءادلأا ن>سحتل قرط حا=�قا

 .ةيملاعلإا ةzرجتلا ززعsو رو-مvjا تاعلطت �Äلي لاعّفو ةدوvjا "�اع

 

 تاساردو ثوحب "! ةثيدvtا تاoاجتلاا ناونع� 2023 ةنسل رصان ديسلا �Åنل ةسارد -4

 ةرoاقلا - رoزلأا ةعماج نم ةماعلا تاقلاعلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تامادختسا

 تاقيبطت فيظوتب ةقلعتلما ةثيدvtا ةيثحبلا تاoاجتلاا دصر وo ةساردلا هذo نم فد-لا

 ةRركفلا لخادلما مoأ ��ع فرعتلا ،ةماعلا تاقلاعلا لاجم "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاودأو

 ،ةماعلا تاقلاعلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوتب ةصا�vا تاساردلا ا��م تقلطنا ��لا

 عمج تاودأ ��ع فرعتلا ،تاساردلا هذo ا�Éلع تدمتعا ��لا ةيثحبلا ÇÈانلما دصر

 ا�Éلإ تلصوت ��لا تايصوتلاو جئاتنلا مoأ ليلحت ،تاساردلا "! ةمدختسلما تانايبلا

ا=>خا و ةماعلا تاقلاعلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت تاسارد
ً

 ةيلبقتسم ةRؤر ميدقت 

 .ةماعلا تاقلاعلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت لاij ةيثحب ةدنجأ حا=�قاو

 

 ةيمقرلا ةفاÌtلا ةساردلا ناونع 2024 ةنسل �Äيصقلا الله دبع ھللإا دبعل ةسارد -5

 ةيzرعلا ةكلملماب لصيف كللما ةعماج نم ةديدvjا دودvtا فاشكتسا "Oانطصلاا ءاKذلاو

��ع هرثأو "Oانطصلاا ءاKذلا مو-فم حيضوت وo ةساردلا هذo نم فد-لا ةيدوعسلا 

 ،�«قرلا ملاعلإا "! ةمدختسلما ةثيدvtا تاينقتلاو تاودلأا فاشكتسا ،ةيمقرلا ةفاÌtلا

 رطا�iاو تايدحتلا ةسارد ،ةيمقرلا ةفاÌtلا زRزعf "! لاعّفلا �«قرلا لصاوتلا رود م-ف

ا=>خا و ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةطبترلما
ً

 ةيفيك ليلحت 

 .ةيمقرلاو ةيديلقتلا ةفاÌtلا ��ع "Oامتجلاا لصاوتلا لئاسو =>ثأت

 

 ا�Îقلاعو يملاعلإا ىوتitا جاتنا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت فيظوت ناونع� ةسارد -6

  رصم - فRوس �µب ةعماج نم2020 ةنسل ديمvtادبعورمعل

 ةسارد ،يملاعلإا ىوتitا جاتنإ "! "Oانطصلاا ءاKذلا رود مييقت وo ةساردلا نم فد-لا

 ةنراقم "Oانطصلاا ءاKذلا ھجت�يُ يذلا ىوتitا ةيقادصلم رو-مvjا كاردإ "! قورفلا

 ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا ا�Éلع دمتع+ ��لا تاينقتلاو تاودلأا فاشكتسا ،رش¹لاب

 نع جتانلا ىوتitا ةيقادصلم رو-مvjا مييقت ��ع ةيفارغوميدلا تا=>غتلما =>ثأت ليلحت
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ا=>خأو ،"Oانطصلاا ءاKذلا
ً

 ءاKذلا نم ةدافتسلاا ةيفيك لوح تايصوت ميدقت وoو 

 .ھتيقادصمو يملاعلإا ىوتitا ةدوج ن>سحت "! "Oانطصلاا

 

 ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت رود وo ا�Àاونعو 2022 ةنسل يرصلما رونل ةسارد -7

 قرشلا ةعماج نم مoرظن ة-جو نم ةيندرلأا ةعماvjا ةبلطل ةمدقلما تامد�vا ةدوج

 ةدوج ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت رود نع فشكلا "¨ ةساردلا فادoأو طسولأا

��ع ءًانب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ليلحت ،ةيندرلأا تاعماvjا "! ةيبلاطلا تامد�vا 

 ةدوج ن>سحتل تايصوت ميدقت ،ةيملعلا ةجردلاو ،��Ôاردلا جمان=¡لا ،س�vjا تا=>غتم

 ."Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت �µبت =¡ع ةيميلعتلا تامد�vا

 

 ةن-م لبقتسم وo ةساردلا ناونعو 2023 ةساردلا ةنس ،ريذن �µمو ةرارل دلا�v ةسارد -8

 ؟ا�ÉيفاÖt نع ةيملاعلإا تاسسؤلما �µغتس�س لO" oانطصلاا ءاKذلا زورب لظ "! ملاعلاا

��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت ليلحت "و̈ ةساردلا فادoأ كلانo طسولأا قرشلا ةعماج نم 

 يملاعإ ىوتحم جاتنإ ��ع ةرداق ايجولونكتلا تناK اذإ ام مييقت يملاعلإا ىوتitا ةدوج

 ةطبترلما ةيقلاخلأا اياضقلا فاشكتسا ،ةيفÌtلا =>ياعلما عم ���امتي ةدوvjا "�اع

 ةيكللما قوقحو ،يمزراو�vا �>حتلا اياضق لثم :ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب

 عم رو-مvjا لعافت ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت مييقت ،رداصلما ةيفافشو ،ةRركفلا

 ءاKذلا ةطساوب جتنلما ىوتitا عم مدختسلما ةzرجت =>غf ةيفيك ةسارد :يملاعلإا ىوتitا

 ىدم فاشكتسا :يملاعلإا ىوتitا صيصخت "! "Oانطصلاا ءاKذلا رود ليلحت "Oانطصلاا

 ھتامامتoلا اقًفو مدختسم ل�ل صصخم ىوتحم ميدقت "! "Oانطصلاا ءاKذلا ةيلعاف

 .ةيص�Ùلا

 

 2024 ةنس "! نادRز لداع دمحأ فلؤملل ةيكذلا ىوتitا ةرادإ مظن ناونع� ةسارد -9

 ليلحت ةساردلا فادoأ نم ةدحتلما ةيzرعلا تاراملاا ةقراشلا نا�فروخ ةعماج نمو

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا رود مييقت ،ةيساسلأا ا-صئاصخو ةيكذلا ىوتitا ةرادإ مظن مو-فم

 ذيفنتلاو طيطختلا تايدحت فاشكتسا ،تاسسؤلما لخاد ىوتitا ةرادإ ةءافك ن>سحت

 ةدنجأ حا=�قاو ةيلاvtا ثاحبلأا "! ةيفرعلما تاوجفلا ةسارد ،ةيكذلا ىوتitا ةرادإ مظنل

ا=>خاو ،ةيلبقتسم ةيثحب
ً

 ديدحتو ةيديلقتلا مظنلاب ةيكذلا ىوتitا ةرادإ مظن ةنراقم 

 .فلاتخلااو �>متلا ھجوأ
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 "! "Oانطصلاا ءاKذلا ناونع� 2023 ةنس "! ميoاربإ ھط زRزعلا دبع ھط فلؤملل ةسارد -10

 تاساردلا ةلجم نم "و̈ )اجذومن ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما( �«قرلا ملاعلاا لاجم

 ملاعلإا ةءافك زRزعO" !" fانطصلاا ءاKذلا رود ليلحت "¨ ةساردلا فادoأ ةRويساورفلاا

 ،�«قرلا ملاعلإا "! ةمدختسلما "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت ضارعتسا ،ةكلملما "! �«قرلا

 ةسارد  ىوتitا عم ھلعافتو مدختسلما ةzرجت ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت مييقت

 ءاKذلا مادختساب ةيتحتلا ھتÝنب رRوطتو �«قرلا ملاعلإا معد "! ةكلملما تاسايس

ا=>خاو ،"Oانطصلاا
ً

 عاطق "! "Oانطصلاا ءاKذلا جمد ھجاوت ��لا تايدحتلا فاشكتسا  

 .ملاعلإا

 

 

 ملاعلا "! ملاعلاا تلاوحتو "Oانطصلاا ءاKذلا :ناونع� 2024 ةنس "! ��Ôونسلا اي=Þل ةسارد -11

  "¨ ةساردلا فادoأ نم ةدحتلما ةيzرعلا تاراملاا "! ةقراشلا ةعماج نم يßرعلا

 تاقيبطتلا مييقت ،يßرعلا ملاعلإا ةيلعافتو ةدوج ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت ةسارد

 تايدحتلا فاشكتسا ،ةيملاعلإا تايلمعلا ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلل ةفلت�iا

 تا-جوتلا ليلحت ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب ةطبترلما ةين-لماو ةيقلاخلأا

 فيظوتل تايصوت ميدقت ،يßرعلا ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسلا ةيلبقتسلما

 .ملاعلإا تايقلاخأ ��ع ظافvtا عم لاعّف ل�ش� "Oانطصلاا ءاKذلا

 

 ءاKذلا تاقيبطت ةقلاع ناونع� 2024 ةنس "! دمحم معنلما دبع حاتفلا دبع ھب-ل ةسارد -12

 رصمب سمش ن>ع ةعماج نم ملاعلاا ةعانصو ةن-م تايداصتقاو "Oانطصلاا

 ىوتitا جاتنإ ةءافك ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت =>ثأت ةسارد "¨ ةساردلا فادoأ

 كلذ "! امب ،ملاعلإا ةعانص ��ع "Oانطصلاا ءاKذلل ةيداصتقلاا تا=>ثأتلا ليلحت ،يملاعلإا

 ءاKذلا مادختسا نم ةعقوتلما ةيداصتقلاا دئاوفلا مييقت ،ةيجاتنلإا ةداRزو فيلا�تلا ليلقت

 مادختسلا ةين-لماو ةيقلاخلأا تايدحتلا فاشكتسا ،ملاعلإا ةدوج ن>سحت "! "Oانطصلاا

 لوؤسم ل�ش� "Oانطصلاا ءاKذلا �µبتل تايجيتا=�سا حا=�قا ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا

 .ملاعلإا ةعانص نمض

 

 

 2022 ةنس "! تاحرف ةعمج ماشo ءاعدو �µيسvtا دمحأ ةلاo ةفلؤملل ةسارد -13

 عقاومب ةيملاعلإا ةلاسرلا ىوتحم ��ع ا�±اسا�عqاو "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ناونع�

 فادoأ رصمب لاصتلاا مولعو ملاعلأل "�اعلا ةرRزvjا د-عم نم ةي¹نجلأا فÌtلا
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 لئاسرلا ىوتحم رRوطت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت رود ��ع فرعتلا "¨ ةساردلا

 ضرعل ةي¹نجلأا فÌtلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت تايلآ ليلحت ،ةيملاعلإا

 فاشكتسا ،ةفلت�iا فÌtلا ن>ب ةمدختسلما تاينقتلاو ءا=Þلا ھجوأ ةنراقم ،اoاوتحم

 ھجاوت ��لا تايدحتلا دصر ،ةيملاعلإا ةلاسرلا نومضمو ل�ش ��ع ةيمقرلا ةروثلا =>ثأت

 .ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت جمد

 

 ةبخنلا تاoاجتا وo ةساردلا ناونعو 2023 ةنس "! دمحم نسح "�ع رمسل ةسارد -14

  يفÌtلا لمعلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت فيظوت وحن ةيميداKلأاو ةيملاعلإا

 ةRؤر ��ع فرعتلا "¨ ةساردلا هذo فادoأو ةيzرعلا رصم ةRرو-مجب سsوسلا ةعماج نم

 مييقت ،ةفاÌtلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت ةيمoأ لوح ةيميداKلأاو ةيملاعلإا ةبخنلا

 وحن ةبخنلا تا-جوت ��ع ايجولونكتلا لوبقل ةدحولما ةRرظنلاب ةطبترلما لماوعلا =>ثأت

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت فيظوت ا�Éف متي ��لا تلااijا دصر ،"Oانطصلاا ءاKذلا

 ءاKذلا فيظوتل ةعقوتلما ةيبلسلاو ةيباجيلإا تا=>ثأتلا فاشكتسا ،ةيفÌtلا تاسسؤلما

 ةيجولونكتلا تاروطتلا لظ "! ةفاÌtلا لبقتسم ليلحت ،ةفاÌtلا "! "Oانطصلاا

 .."Oانطصلاا ءاKذلا مادختساو ةعراس�لما

 

 

 ءاKذلا رود وo ةساردلا ناونعو 2024ةنسلا "! دشار نيدلا حلاص دشارل ةسارد -15

 ةRرو-مجب رzوتكأ 6 ةعماج نم يßرعلا ملاعلا "! ةيمقرلا ةفاÌtلا رRوطت "! "Oانطصلاا

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت مادختسا ىدم ةسارد "¨ ةساردلا فادoأو ةيzرعلا رصم

 ةيملاعلإا لئاسرلا ةدوج ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت ليلحت ،ةيzرعلا ةيمقرلا ةفاÌtلا

لما ىوتitا ما��لا ىدم مييقت ،ةينو=�كللإا عقاولما "! ةمدقلما
ُ

 "Oانطصلاا ءاKذلاب جتن

 "! ةيفÌtلا تاسسؤلما ھجاوت ��لا تايدحتلا ديدحت ،يفÌtلا لمعلا تايقلاخأب

 عم رو-مvjا لعافت ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت فاشكتسا ،"Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا

 .يفÌtلا ىوتitا

 

 �«يداKلأا جاتنلإل ةيâjنم ةعجارم ناونع� 2024 ةنس "! ميoاربإ يرشعلا ديلول ةسارد -16

 رصمب اطنط ةعماج نم ةفاÌtلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطتل يßرعلاو يرصلما

 ءاKذلا تاقيبطتب قلعتلما يßرعلاو يرصلما �«يداKلأا جاتنلإا عون ديدحت "¨ ةساردلا فادoأ

 تايâjنلما ��ع فرعتلا ،لاijا اذo "! ةدئارلا ةيzرعلا لودلا رصح ،ةفاÌtلا "! "Oانطصلاا

 تاح=�قم ميدقتل ةيثحبلا تاوجفلا دصر ،تاساردلا "! ةمدختسلما ثحبلا تاينقتو ةيثحبلا
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 مادختساب يفÌtلا ىوتitا جاتنإ "! �ãحبلا مامتoلاا تلااجم ليلحت ،ةيلبقتسم ثاحبلأ

 ."Oانطصلاا ءاKذلا

 

 – "Oانطصلاا ءاKذلا( مولع لظ "! ةماعلا تاقلاعلا ةعانص لبقتسم ناونع� ةسارد -17

 2022 ةنس "! تباث فيس ةداغ ةثحابلل )يملاعلإا جامدنلاا – "Oادبلإا ملاعلاا

 رود فاشكتسا "¨ ةساردلا فادoأ و ةدحتلما ةيzرعلا تاراملإاب �Äظ وبأ ةعماج نم

 ءاKذلا =>ثأت ليلحت  ،ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا فئاظو رRوطت "! "Oانطصلاا ءاKذلا

 ةيقلاخلأا تايدحتلا ةسارد ،ةدوvjاو ةءافكلا ثيح نم ملاعلإا ةعانص ��ع "Oانطصلاا

 ةيلبقتسلما تاينا�ملإا مييقت ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا فيظوت نع ةجتانلا ةين-لماو

 ميدقت ،ةيملاعلإا طئاسولا عم رو-مvjا لعافتو ىوتحم ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلل

 .ةلاعّفو ةلوؤسم ةقRرطب "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا زRزعتل تايصوت

 

 ةيwنجلأا تاساردلا

 

  2022 ةنس "! Abid haleem and Mohd Javaid ناثحابلل ةسارد -1

 Artificial intelligence (AI) applications for marketing literature-based ناونع�

study  ةعماج نمJamia Millia Islamia, New Delhi, India   أوoةساردلا فاد ¨"  

 تاقيبطتلا ةسارد ،قRوس�لا "! ھتيمoأو "Oانطصلاا ءاKذلا لوح ةماع ةرظن ميدقت

 تلاوحتلا فاشكتسا ،ةفلت�iا قRوس�لا تلااجم "! "Oانطصلاا ءاKذلل ةصا�vا

 ةزرابلا تاقيبطتلا ةشقانمو ديدحت ،قRوس�لا عاطق "! "Oانطصلاا ءاKذلا ��ع ةمئاقلا

 .قRوس�لا "! "Oانطصلاا ءاKذلل

 

 Investigating the Role ofناونع� 2024 ةنس "! Saud Binlibdah ثحابلل ةسارد-2

Artificial Intelligence to Measure Consumer Efficiency: The Use of Strategic 

Communication and Personalized Media Content ةكلملماب دوعس كللما ةعماج نم 

 ةءافك ��ع ",يتا=�سلاا لصاوتلا =>ثأت ةسارد "¨ ةساردلا هذo فادoأو ةيدوعسلا ةيzرعلا

 ليلحت ،كل�Îسلما ةمدخ ةءافك ��ع صص�iا يملاعلإا ىوتitا =>ثأت صحف ،كل�Îسلما ةمدخ

 ةءافكو صص�iا يملاعلإا ىوتitاو ",يتا=�سلاا لصاوتلا ن>ب طيسوO" Kانطصلاا ءاKذلا رود

 .كل�Îسلما ةمدخ
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 AI in media andناونع� 2023 ةنسل Hanaa Farouk Saleh ةثحابلل ةسارد -３

journalism: Ethical challenges  اقلا ةعماج نمoأ ةرoفاد oليلحت  "¨ ةساردلا هذ 

 ضارعتسا ،ملاعلإا "! ةيجاتنلإاو ةءافكلا زRزعتل "Oانطصلاا ءاKذلا ا-مدقي ��لا صرفلا

 تايصوت ميدقت ،ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطتب ةطبترلما ةيقلاخلأا رطا�iا

 تاسايسلا ةشقانم ،يملاعلإا لاijا "! ن>ف=�itا ن>ب ""Oانطصلاا ءاKذلاب "Oولا" زRزعتل

 ،"Oانطصلاا ءاKذلاب ةطبترلما رطا�iا ليلقتل اoدامتعا نكمي ��لا ةيقلاخلأا تاءارجلإاو

 "! لوؤسم ل�ش� "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا رRوطتل ةيلبقتسم ةيثحب ةدنجأ حا=�قا

 .ملاعلإا

 

 :تاساردلا نم ضعz 61 يxأر

 

 يـف NOانطصلاا ءاIذلا تاـينقت رود :اBCاونعو نامثع لساب و  رابغلا دمحم فلؤلما ةسارد -ا      

 WXقرلا ملاعلإا رRوطت

 :ةساردلا هذ\ O] يأر

 ةروثلا لظ "! ملاعلإا لبقتسم سمي امًاo اعًوضوم لوان�ت ذإ ،ةRرثو ةلماش ةساردلا هذo ودبت

 عمجت ةنزاوتم ةيطغتب ةساردلا ت�>مت ."Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت روطتو ةع�ارلا ةيعانصلا

 ةءافكلا ن>سحت لثم ،�«قرلا ملاعلإل "Oانطصلاا ءاKذلا اoرفوي ��لا صرفلا ضارعتسا ن>ب

 رداصم نم ققحتلاو ةيقادصلما لثم ةينقتلاو ةيقلاخلأا تايدحتلل قرطتلا ن>zو ،ةقدلاو ةعرسلاو

 .تاينقتلا هذo تاديقعتل اقًيمع امً-ف سكع+ ام ،تامولعلما

 تاسسؤملل ةصاخ م-م بناج وoو ،ملاعلإا لبقتسم لوح ةيفارش�سا ةRؤر ر-ظت ةساردلا نأ امك

 اoديدحتو فادoلأا حوضو .قوسلا "! ةيسفانت ة�>م قيقحتو را�تبلاا �µبت ��إ �kسf ��لا ةيملاعلإا

 ةيملاعلإا تاسسؤملل نكمي ةيلمع تايصوت ميدقت عم ةصاخ ،ةيملع ةميق ةساردلا يطع+ ةقدب

 .ةيمقرلا ا�±ايجيتا=�سا رRوطت "! ا��م ةدافتسلاا

 تاسسؤم نم ةيقيبطت ةلثمأ ميدقت "! =Þكأ ةساردلا تعسوت ول ديفلما نم نو�ي دق ،كلذ عمو

 ةدافتسلاا نكمي ايًلمع ارًاطإ رفويس امم ،حاجنب "Oانطصلاا ءاKذلا تمدختسا ةيلماع ةيملاعإ

 .قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو =Þكأ جئاتنلا لعجRو ،ھنم
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 تاساردو ثوحب O] ةثيدcdا تا\اجتلاا :اBCاونعو رصان ديسلا `_ن ةفلؤلما ةسارد -ب

 ةماعلا تاقلاعلا NO [Oانطصلاا ءاIذلا تامادختسا

 :ةساردلا O] ةوقلا طاقن

 ثيح ،�«قرلا لوحتلاو "Oانطصلاا ءاKذلا رصع "! اRًويح اعًوضوم ثحبلا لوان�ي :عوضولما ةيم\أ

 ن>ين-ملل ةt©م ةرورض =¡تعُ+ ةماعلا تاقلاعلا ةن-م ��ع تاينقتلا هذo =>ثأت ةيفيك م-ف نإ

 .ن>ثحابلاو

 نم نكمي ثيح ،ةديج ةوطخ دّع+ يqاثلا ىوتسلما نم ليلحتلا âÈنم دامتعا :ثحبلا ةيnoنم

 .ةحاتلما ةلدلأا ��ع ءًانب ة1tاو ىؤر جات�تساو ةقباسلا تاساردلل لماش مييقت ميدقت

 ىؤرو تايصوت ميدقتل �kسf لب ،رضاvtا ليلحت ��ع رصتقت لا ةساردلا :ةيلبقتسم ةRؤر ميدقت

افارش�سا ر-ظيُ امم ،ةيلبقتسم
ً

ايقيقح 
ً

 ."Oانطصلاا ءاKذلا ءوض "! ةماعلا تاقلاعلا لبقتسلم 

 سكع+ "Oانطصلاا ءاKذلل ةيلمعلا تامادختسلال ةيبلسلاو ةيباجيلإا بناوj©ل ا-لوانت :ةيلومشلا

 .صرفلاو تايدحتلا م-ف نم ن>ين-لما نكميُ امم ،ةنزاوتم ةRؤر

 :نvسحتل جاتحت طاقن

 لاإ ،تايقلاخلأاو ةيصوص�vا اياضقل تقرطت ةساردلا نأ مغر :ةيقلاخلأا اياضقلل قمعأ ليلحت

 "! لاعّف ل�ش� اياضقلا هذo ةvjاعم ةيفيك ةشقانلم =¡كأ مسق صيصخت ديفلما نم نو�ي دق ھنأ

 .ةيمويلا تاسراملما

 نم ززعُ+ نأ نكمي ةلاح تاسارد وأ تاسسؤم نم ةيلمع ةلثمأ ن>مضت :ةيلمعلا ةلثملأا O] عسوتلا

 .عقاولا "! تاودلأا هذo قيبطت ةيفيكل ئراقلا م-ف

 لوح ةماعلا تاقلاعلا ��Ôرامم عم يأرلل تاعلاطتسا وأ تلاباقم ءارجإ :نvين%لما ءارآ علاطتسا

ادع� فيضي نأ نكمي "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت
ً

ايلمع 
ً

 .ھتيقادصم نم ززعsو ،ثحبلل 

 امً-ف مدقت .ةماعلا تاقلاعلا لاجم "! ةيلاvtا تايبدلأا ��إ ةميق ةفاضإ ةساردلا =¡تعf ،ماع ل�ش�

لاماش
ً

ت نأ م-لما نم .ةن-لما ��ع ه=>ثأتو "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا ةيفيكل 
ُ

��ع ةفرعلما هذµ� oب 

تو ةRوق ةيميداKأ سسأ
ُ

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا حاجن نامضل ةلاعف تاسراممب معد

 .ةماعلا تاقلاعلا

 

 ملاعلإا لبقتسم ��ع NOانطصلاا ءاIذلا �vثأت :اBCاونعو دشارلا الله دبع مجن :فلؤلما ةسارد -ج

 :ةساردلا هذ\ O] يأر

 تلاوحتلا عم ���امتي اRًويحو ارًصاعم اعًوضوم لوان�ت �Åف ،ةميقو ةلماش ةساردلا هذo ودبت

 ءاKذلا نم ةدافتسلاا ن>ب نزاوتلا ��ع �>ك=�لا وo ا�o>مي ام .�«قرلا ملاعلإا لاجم "! ة=>بكلا

 دامتعلاا ديازت لظ "! ةيمoلأا غلاب رمأ وoو ،ةيقلاخلأاو ةيناسqلإا =>ياعلما ��ع ظافvtاو "Oانطصلاا

 .ملاعلإاو ةفاÌtلا "! ةتمتلأا ��ع



 12 

 ،يمزراو�vا �>حتلا بنجتو تامولعلما ةيقوثوم لثم ،ةيقلاخلأا تايدحتلا ��ع ءوضلا يقلت ا�Àأ امك

 ةساردلا لمشfو ."Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت مادختسلا ة1tاو طباوض عضو ةيمoأ نم ززعُ+ امم

 لثملأا قيبطتلل ليلد =>فوت "! م-س+ نأ نكمي امم ،ةيملاعلإا تاسسؤملل ةيلمع تايصوت اضًيأ

 ةدوجب ساسلما نود را�تبلاا وحن ھ�Éجوتو ملاعلإا عاطق رRوطت "! دعاس+ امب ،ةيكذلا تاينقتلل

 .ىوتitا ةيقادصمو

 ءاKذلا رود م-ف ��إ فد�± ةيملاعإ ةسسؤم وأ ثحاب يلأ ادًيفم اعًجرم ةساردلا دعf ،ماع ل�ش�

 .ةيلبقتسلما ھقافآو ھتايدحت فاشكتساو ةيملاعلإا تامد�vا ن>سحت "! "Oانطصلاا

 

:ةساردلا مي5افم  

 NO (AI)انطصلاا ءاIذلا  

 ةمظنأ رRوطت ��إ فد�� بوساvtا مولع نم لاجم وO" oانطصلاا ءاKذلا :"5لاطصلاا فRرعتلا

 تايمزراوخ مادختساب ،رش¹لا ھبش+ ل�ش� تلاكشلما لحو =>كفتلاو ملعتلا ��ع ةردقلاب عتمتت

 .ةيجمرب جذامنو

 "! ةمدختسلما تايمزراو�vاو تاودلأا ةعومجم ��إ انO" oانطصلاا ءاKذلا =>ش+ :ي7ارجلإا فRرعتلا

 ،تانايبلل ي7اقلتلا ليلحتلا لثم ،يملاعلإا جاتنلإا تايلمع ن>سحتل ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو

 .صصخم ىوتحم ميدقتو ،مدختسلما ةzرجت ن>سحتو

 ةيملاعلإا تامد�cا نvسحت

 ةباجتساو ةعرسو ةدوج زRزعf ةيلمع وo ةيملاعلإا تامد�vا ن>سحت :"5لاطصلاا فRرعتلا

 .ةلاعفو ةلما�تم ةيملاعإ ةzرجت "! م-س+ امم ،رو-مj©ل ملاعلإا لئاسو =¡ع ةمدقلما تامد�vا

 ءاKذلا مادختسا ��إ ةيملاعلإا تامد�vا ن>سحت =>ش+ ،ةساردلا هذo "! :ي7ارجلإا فRرعتلا

 صيصختو ،رو-مvjا عم لعافتلا ةداRزو ،فيلا�تلا ليلقتو ،ىوتitا ةدوج ن>سحتل "Oانطصلاا

 .ن>ع�اتلما تامامتoا عم بسان�ي امب ىوتitا

 �O (Machine Learning)لآا ملعتلا

 مادختسا ��ع دمتع+ يذلا "Oانطصلاا ءاKذلا عورف دحأ وo "�لآا ملعتلا :"5لاطصلاا فRرعتلا

 .ةيلبقتسم جئاتن عقوتو ،تاoاجتلااو طامنلأا نم ملعتلا ��ع ةرداق جذامن ءانبل تانايبلا

 صلاختساو ةيملاعلإا تانايبلا ليلحتل "�لآا ملعتلا مدختس+ ،ثحبلا قايس "! :ي7ارجلإا فRرعتلا

 جاتنإ "! مoاس+ امم ،يملاعلإا قوسلا تاoاجتاو ن>مدختسلما تلايضفت لوح ةماo تامولعم

 .اصًيصخت =Þكأ ىوتحم
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 (Natural Language Processing - NLP) ةيعيبطلا ةغللا ةcoاعم

 ن>كمت ��إ فد�� "Oانطصلاا ءاKذلا نم عرف "¨ ةيعيبطلا ةغللا ةvjاعم :"5لاطصلاا فRرعتلا

 ."kيبط ل�ش� ةRرش¹لا ةغللا ديلوتو ليلحتو م-ف نم بÝساوvtا

 ليلحت "! م-سf ��لا تاقيبطتلا ةساردلا "! ةيعيبطلا ةغللا ةvjاعم لمشf :ي7ارجلإا فRرعتلا

 ،ةيللآا ةمج=�لا وأ رابخلأا تاص�©م ديلوت لثم ،رو-مvjا رعاشم م-فو ةيملاعلإا صوصنلا

 .ىوتitا عم رو-مvjا لعافت ن>سحتو

 (Content Personalization) ىوت�dا صيصخت

 تامامتoلا اقًفو ةيملاعلإا لئاسرلا فييكت ةيلمع وo ىوتitا صيصخت :"5لاطصلاا فRرعتلا

 .مدقلما ىوتitاب مامتoلااو لعافتلا ةداRزل كلذو ،ن>مدختسلما تلايضفتو

 "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت مادختسا ��إ ثحبلا اذo "! ىوتitا صيصخت =>ش+ :ي7ارجلإا فRرعتلا

 دRزي امم ،ةيملاعلإا تاصنلما ��ع ةيدرفلا رو-مvjا تايكولس عم بسان�ي صصخم ىوتحم ميدقتل

 .ىوتitا عم م-لعافتو م�9لاو نم

 

 (Automated Journalism) ةيفd£لا تاتو¢ورلا

 ىوتحم جاتنلإ "Oانطصلاا ءاKذلا مدختسf ةينقت "¨ ةيفÌtلا تاتوzورلا :"5لاطصلاا فRرعتلا

Ötراقتلا جاتن:و تانايبلا ليلحت للاخ نم ايًئاقلت يفRتلااقلماو ر. 

f ��لا ةمظنلأا انo ةيفÌtلا تاتوzورلاب دصقيُ :ي7ارجلإا فRرعتلا
ُ

 تانايبلا ليلحتل مدختس

 د-vjاو تقولا نم للقي امم ،ي7اقلت ل�ش� يرابخإ رRرقتو ةيفÖt صوصن ديلوتو ،ة=>بكلا

 .رابخلأا ةيطغتل ن>مزلالا

 (Predictive Algorithms) ةRؤب¨تلا تايمزراو�cا

��ع ءًانب ةيلبقتسلما ثادحلأا عقوتل تانايبلا مدختسf ةيليلحت جذامن "¨ :"5لاطصلاا فRرعتلا 

 .ةقباسلا طامنلأا

f ،ةساردلا هذo "! :ي7ارجلإا فRرعتلا
ُ

 ،ةيملاعلإا تانايبلا ليلحتل ةRؤب�تلا تايمزراو�vا مدختس

��ع ءًانب يملاعلإا جاتنلإا ھيجوتو "�بقتسلما مامتoلاا تاعوضومب ؤب�تلل ،ن>مدختسلما كولس لثم 

oتاعقوتلا هذ. 

 (Big Data Analytics) يªايبلا ليلحتلا

 ةدقعلماو ادًج ة=>بكلا تانايبلا ةvjاعمو ةسارد وo يqايبلا ليلحتلا :"5لاطصلاا فRرعتلا

 .ةما-لا طامنلأاو ةديفلما تامولعلما جارختسلا

 =>بك مj; ليلحتو م-فتل يqايبلا ليلحتلا تاودأ مادختسا ��إ ثحبلا "! =>ش+ :ي7ارجلإا فRرعتلا

 تارارقلا ذاختا معدت ةديفم ىؤر ميدقتل )ةكراشلماو رو-مvjا تاقيلعf لثم( ةيملاعلإا تانايبلا نم

 .ةلاعّفلا ةيملاعلإا
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  :ةساردلا ةل�شم

 

 "! اً=>ثأت =Þكلأا تلااijا دحأO" Kانطصلاا ءاKذلا زرب ،تارا�تبلاا ة=>تو عراسfو ايجولونكتلا روطت عم

 جاتنإ ةيفيك "! ةيعون ةلقن "Oانطصلاا ءاKذلا ثدحأ دقو .ملاعلإا عاطق ا��مو ،تاعاطقلا فلتخم

 ،اoرفوي ��لا ةلئا-لا تانا�ملإا نم مغرلا ��ع ،نكل .رو-مj©ل ھصيصختو ھعsزوتو يملاعلإا ىوتitا

 تامد�vا ةدوجب طبترت ة=>بك تايدحت ھجاوت تلاز ام ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاقيبطت نإف

 نم ةدافتسلاا ةيفيك لوح تلاؤاسf اذo =>ثRُو .رو-مvjا ��ع هرثأو ،ىوتitا ةيقادصمو ،ةيملاعلإا

oرجت ن>سحتل بسانمو لاعّف ل�ش� تاينقتلا هذzا ةvjتلا نود ةيملاعلإا رو-مEtياعلماب ةي<= 

 .ةين-لماو ةيقلاخلأا

 

!" oا "! ثحبلا ةل�شم ز=¡ت ،قايسلا اذvtذلا تاينقت فيظوت ةيفيك لوح قمعأ م-فل ةجاKءا 

 رفوتو ةدوvjاو ةءافكلا ىوتسم عفر "! م-سf ثيحب ،ةيملاعلإا تامد�vا ن>سحت "! "Oانطصلاا

 لمشf مويلا ةيملاعلإا تاسسؤلما ھجاوت ��لا تايدحتلاف .ةيلاعفو اصًيصخت =Þكأ ايًملاعإ ىوتحم

��ع ةظفاitا عم ،"�عافتلاو ��Ù�Fلا ىوتحملل ھعقوت دادزي يذلا اoرو-مج تاعقوت ةيبلت ةيفيك 

 ءاKذلا ��ع دمتعf تاينقتو لولح رRوطت دعُ+ ،انo نمو .ةمدقلما تامولعلما ةيفافشو ةيقادصم

��ع بلغتلل اRًرورض ارًمأ "Oانطصلاا oةينقتلا ةدئافلا قيقحت ن>ب نزاوتلا قيقحتو تايدحتلا هذ 

 .ةيقلاخلأا ميقلاب ما��للااو

 

 رو-مvjا تامامتoا ديدحتل ةم�Eلا تانايبلا ليلحت ��ع ةيملاعلإا تاسسؤلما دمتعf ،اضًيأ

 "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا نإف ،كلذ عمو .م�±اجايتحا عم بسان�ي صصخم ىوتحم ميدقتو
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oا ليلضتب قلعتت ةلمتحم رطاخم ھتايط "! لمحي دق قايسلا اذvjوأ رو-م qتامولعم رش 

��ع رثؤت تازايحنا ��ع يوتحت دق ��لاو ،ةمدقلما تانايبلا ��ع تايمزراو�vا دمتعf ثيح ،ةطولغم 

 .تامولعلما ةيعوضومو ةقد

 

 رود ��ع ظافvtا "! لثمتي ايًدحت ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ھجاوت ،كلذ ��إ ةفاضإ

لادب م�±اردق رRوطتو ن>يفÌtلا
ً

 بلطتي ثيح ،ىوتitا ديلوتل تلالآا ��ع ماتلا دامتعلاا نم 

لاما�ت ثيدvtا ملاعلإا
ً

لااعّف 
ً

 لادب�ساف .ةنزاوتم جئاتن قيقحتل "�لآاو يرش¹لا لمعلا ن>ب 

 ،ا-ليلحتو ثادحلأا ةيطغf "! يqاسqلإا دعبلا نادقف ��إ يدؤي دق ةيفÖt تاتوzورب ن>يفÌtلا

 .ةعونتلما رو-مvjا تاجايتحا ةيبلت ��ع ھتردق نم دحRو ىوتitا ةدوج نم للقي امم

 

 "Oانطصلاا ءاKذلا قيبطت ھجوأ فاشكتسا ةرورض "! ةساردلا هذo ةل�شم ز=¡ت ،قبس ام ��ع ءًانب

 تامد�vا ن>سحت "! مoاسf نأ نكمي ��لا ةيلعاف =Þكلأا تاينقتلاو تاودلأا ديدحتو ،ملاعلإا "!

 هذ�G ةطبترلما تايدحتلا مييقت ��إ ةساردلا فد�± امك .ةيعوضومو ةنزاوتم ةقRرطب ةيملاعلإا

ةفاضإ ،ل�ك عمتijا ��عو ملاعلإا رو-مج ��ع لمتitا اo=>ثأتو تاينقتلا
ً

 لوح تاح=�قم ميدقت ��إ 

 .ةنكمم جئاتن لضفأ قيقحت نمضي امب لاijا اذO" !" oانطصلاا ءاKذلا نم ��ثلما ةدافتسلاا ةيفيك

 

 :ةساردلا ةيم\أ

 :ةيسÝئر بناوج ةدع "! نمكت ثحبلا ةسارد ةيمoأ

 ىوتحم ميدقتو رRوطت "! "Oانطصلاا ءاKذلا م-س+ ةيملاعلإا تامد�vا ةدوج ن>سحت •

��إ يدؤي امم ،طامنلأا جارختساو ةم�Eلا تانايبلا ليلحت =¡ع ،عsرسو قيقد يملاعإ 

 .م-لعافت ىوتسم عفرو رو-مvjا ةzرجت ن>سحت

• fرسsذلل نكمي ةيملاعلإا تايلمعلا عKانطصلاا ءاO" fلثم ةي�يتورلا تايلمعلا لي-س 

 ",يتا=�سلااو "Oادبلإا بناvjا ��ع �>ك=�لاب ةيملاعلإا قرفلل حمس+ امم ،جاتنلإاو رRرحتلا

لادب
ً

 .ةرركتلما ما-لما نم 

 تامامتoا ليلحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا دعاس+ ةقدب فد�Îسلما رو-مj©ل ىوتitا ھيجوت •

 راش�نلاا ةداRز "! مoاس+ اذo .م-ل بسانلما ىوتitا ھيجوت "�اتلاzو ،م�±اجايتحاو رو-مvjا

 .مت-لما رو-مj©ل لوصولاو

ارظن ةيجولونكتلا تاروطتلا عم فيّكتلا •
ً

f ،ايجولونكتلا "! عsرسلا روطتلل 
ُ

 هذo =¡تع

 ءاKذلا تاينقت ا�G مoاسf نأ نكمي ��لا قرطلا م-ف "! ة=>بك ةيمoأ تاذ ةساردلا

 .لبقتسلما تابلطتم بكاوي امب ،ملاعلإا لاجم "! "Oانطصلاا
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 نكمي ،"Oانطصلاا ءاKذلا قيبطت للاخ نم ةيملاعلإا تاسسؤلما "! رارقلا ذاختا معد •

 نسحي امم ،تاعقوتو ةقيقد تلايلحت ��إ ةدن�سم تارارق ذاختا ةيملاعلإا تاسسؤملل

 .دراولما رفوRو لمعلا ةءافك

 

 رابخلأا فاش�كا ��ع ةردقلا "Oانطصلاا ءاKذلا ززع+ ةيملاعلإا ةسراملما تايقلاخأ ن>سحت •

  تاسسؤلما ةيقادصم ةداRز "! م-س+ ام ،ةللضلما تامولعلماو ةفRزلما

 .ليلضتلا نم رو-مvjا ةيامحو ةيملاعلإا •

 

 :ةساردلا فاد\أ

 فادoلأا نو�ت نأ ��ع دمتعf ��لاو ،SMART ةينقت مادختساب ةساردلا فادoأ ةغايصل

 تاذ ،(Achievable) قيقحتلل ةلباق ،(Measurable) سايقلل ةلباق ،(Specific) ةددحم

 (Time-bound) تقوب ةددحمو ،(Relevant) ةلص

 

 يملاعلإا ىوت�dا ةدوج نvسحت NO [Oانطصلاا ءاIذلا ةيلاعف ليلحت1 - 

 - Specific )ذلا مادختسا ةيفيك م-ف :)ددحمKانطصلاا ءاO" ا ةدوج ن>سحتلitىوت 

 .ھتءافك ةداRزو يملاعلإا

  - Measurable )ا ةدوج ىوتسم سايق :)سايقلل لباقitو لبق يملاعلإا ىوتßقيبطت دع 

 .رو-مvjا لعافتو تامولعلما ةقد لثم سÝياقم مادختساب "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت

  - Achievable )للاخ نم تانايبلا عمج للاخ نم ھقيقحت متي :)قيقحتلل لباق 

 .تاناي¹تسا

 - Relevant )ا ةدوجو ةيملاعلإا تاسسؤلما ءادأ ن>سحت "! م-س+ :)ةلصوذitمدقلما ىوت 

 .رو-مj©ل

 - Time-bound )ا ةينمزلا ة=�فلا للاخ فد-لا لمكتسُ+ :)تقوب ددحمiثحبلل ةصص� 

 .ر-شأ 2 ��إ 1 نم

 

 NOانطصلاا ءاIذلا مادختساب رو%مcoا لعافت ��ع ىوت�dا صيصخت �vثأت ديدحت2 -

 - Specific )ع ىوتحملل "�لآا صيصختلا =>ثأت ةسارد :)ددحم�� .ھئلاوو رو-مvjا لعافت 

 - Measurable )ز لثم تارشؤم =¡ع لعافتلا لدعم سايق :)سايقلل لباقRددع ةدا 

 .تاباHjلإاو تاKراشلما ددعو ،تاصنلما ��ع رو-مvjا ءاقب ةدم ،ن>ع�اتلما
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 - Achievable )ع دمتع+ :)قيقحتلل لباق�� دمتعf ةيملاعإ تاصنم نم تانايب ليلحت 

 .ىوتitا صيصخت "! "Oانطصلاا ءاKذلا

  - Relevant )لعافت ن>سحت ةيفيك م-ف "! ةيملاعلإا تاسسؤلما دعاس+ :)ةلص وذ 

 ."Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب رو-مvjا

 - Time-bound (إ 4 نوضغ "! جئاتنلا عمجو تانايبلا ليلحت مامتإ :)تقوب ددحم�� 5 

 .ر-شأ

 

 ملاعلإا NO [Oانطصلاا ءاIذلا مادختساب ةطبترلما ةيقلاخلأا تايدحتلا مييقت3- 

 -Specific )ذلا مادختسا نع جت�ت دق ��لا ةيقلاخلأا تايدحتلا صحفو ديدحت :)ددحمKءا 

 .ةRؤب�تلا تايمزراو�vاو �>حتلا لثم ،"Oانطصلاا

 - Measurable )ا "! ءا=¡خ عم يأر تاعلاطتساو تلاباقم ءارجإ :)سايقلل لباقijلا 

 .ةيقلاخلأا تايدحتلا لوح مoرظن تا-جو ليلحتل يملاعلإا

 - Achievable )عمجو تاناي¹تسا ميمصت للاخ نم ھقيقحت متي :)قيقحتلل لباق 

 .لاijا "! ة=¡�vا باÖtأ نم تامولعلما

 - Relevant )اس+ :)ةلصوذoوطت "! مRذلا مادختسا ميظنتل تايلآو تاسايس رKءا 

 .ةيفافشلاو ةناملأا ققحي امب "Oانطصلاا

 - Time-bound )مز راطإ "! لمتكي :)تقوب ددحمµ� إ ر-ش نم�� ة=�ف نمض نRر-ش 

 .ةساردلا

 ةيملاعلإا تامد�vا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا ةءافك ن>سحتل تايصوت ميدقت

 - Specific )ذلا مادختسا ن>سحتل ةلاعف تايجيتا=�ساو تايلآ حا=�قا :)ددحمKءا 

 .ملاعلإا "! "Oانطصلاا

   - Measurable )ع ةي�بلما تايصوتلاب ةمئاق دادعإ :)سايقلل لباق�� جئاتن ليلحت 

 .ي7ا��لا رRرقتلا نم ءزجك ا-ميدقتو ةساردلا

 - Achievable )ع ءًانب متي :)قيقحتلل لباق�� ةساردلا نم ةرفوتلما تلايلحتلاو جئاتنلا 

 .قبسلما مييقتلاو

 - Relevant )وطتلا معدي :)ةلص وذRو ةيملاعلإا تامد�©ل مادتسلما رsا�±دوج نم ززع 

 ."Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب

 - Time-bound )متي :)تقوب ددحم !" Àرقتلا نمض ةساردلا ةيا�Rاوح دع� ي7ا��لا ر�" 

 .ثحبلا ءدب نم نRر-ش

 

 :ةساردلا تلاؤاس�
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 مدقلما يملاعلإا ىوتitا ةدوج ن>سحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ةيلاعف ىدم ام .1

 ؟رو-مj©ل

 عم رو-مvjا لعافت ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب ىوتitا صيصخت رثؤي فيك .2

 ؟ةيملاعلإا تاصنلما

 ءاKذلا تاينقت مادختسا نم أش�ت دق ��لا ةين-لماو ةيقلاخلأا تايدحتلا "¨ ام .3

 ؟يملاعلإا ىوتitا عsزوتو جاتنإ "! "Oانطصلاا

 رو-مvjا تا-جوت ليلحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ھبعلت نأ نكمي يذلا رودلا ام .4

 ؟ةيملاعلإا تاصنلما ��ع ھتاجايتحاو

 ؟رابخلأا فرغ "! ن>يفÌtلا رود ��ع ةيفÌtلا تاتوzورلا مادختسا =>ثأت ىدم ام .5

 ةءافك ززع+ ل�ش� "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت فيظوتل ةلاعفلا تايجيتا=�سلاا "¨ ام .6

 ؟ةيملاعلإا تامد�vا ةدوجو

 

 ةساردلا ضورف

  ھتقد ةداRزو يملاعلإا ىوتitا ةدوج ن>سحت ��إ "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت يدؤت .1

 يملاعإ ىوتحم جاتنإ "! "Oانطصلاا ءاKذلا ��ع ةدمتعلما تاودلأا م-سf نأ نكمي :ةيضرفلا

 .م-لعافتو مoاضر ىوتسم نم عفري امم ،رو-مvjا تاجايتحلا ةمءلامو ةقد =Þكأ

 

 عم رو-مvjا لعافت ةداRز "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختساب ىوتitا صيصخت مoاس+ .2

   ةيملاعلإا تاصنلما

 ءاKذلا للاخ نم رو-مvjا تلايضفت ��إ ادًان�سا ىوتitا صيصخت دعُ+ :ةيضرفلا

لاماع "Oانطصلاا
ً

ايسÝئر 
ً

 ءلاولاو لعافتلا تلادعم ةداRزو مدختسلما ةzرجت ن>سحت "! 

 .ةصنملل

 

 ةيفافشلا ��ع رثؤت ةيقلاخأ تايدحت ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا ھجاوي .3

   ةيقادصلماو

 دق تامولعم رشqو �>حتلاب قلعتت تايدحت "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ضرفت :ةيضرفلا

 ىوتحم ميدقت ��ع ا�±ردقو ةيملاعلإا تاسسؤلما ةيقادصم ��ع رثؤي امم ،ةطولغم نو�ت

 .فافشو "Oوضوم

 ھيجوت "! دعاس+ امم رو-مvjا تانايب ليلحت لي-سO" !" fانطصلاا ءاKذلا مoاس+ .4

  يملاعلإا ىوتitا تايجيتا=�سا
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 وٍحن ��ع رو-مvjا لويمو تلاعافت ليلحت "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا حي�ي :ةيضرفلا

فاد�Îساو ةيبذاج =Þكأ ىوتحم رRوطت "! ةيملاعلإا تاسسؤلما دعاس+
ً

 .بسانلما رو-مj©ل ا

 

 رابخلأا فرغ "! ن>يفÌtلا رود ليلقت ��إ ةيفÌtلا تاتوzورلا ��ع ديا��لما دامتعلاا يدؤي .5

  ةيديلقتلا

 دوجو ��إ ةجاvtا ليلقت "! ةيفÌtلا تاتوzورلا مادختسا م-س+ نأ نكمي :ةيضرفلا

 لمعلا بولسأ ��ع رثؤRو مoرود ةعيبط نم =>غ+ امم ،ةRرRرحتلا ما-لما ضع� "! ن>يفÌtلا

 .رابخلأا فرغ "!

 

6. fاسoذلا قيبطتل ةلاعّفلا تايجيتا=�سلاا مKانطصلاا ءاO" !" fزعRا ةءافك زvتامد� 

   جاتنلإا فيلا�ت ضيفختو ةيملاعلإا

 تاسسؤملل نكمي ،"Oانطصلاا ءاKذلا قيبطتل ةسوردم تايجيتا=�سا مادختساب :ةيضرفلا

 امم ،جاتنلإا تايلمع� ةطبترلما فيلا�تلا ليلقتو ��عأ ةيليغشf ةءافك قيقحت ةيملاعلإا

 .تاسسؤلما هذ-ل ةيلالما ةمادتسلاا معدي

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

لاوحت تثدحأ ��لا ةثيدvtا ةيجولونكتلا تاروطتلا دحأ "Oانطصلاا ءاKذلا لثمي
ً

 اRًرoوج 

 "Oانطصلاا ءاKذلا فRرعf نكمي .ةيعامتجلاا تامد�vا كلذ "! امب ،تاعاطقلا فلتخم "!

 ةغللا ةvjاعم ، "�لآا ملعتلا للاخ نم ،يرش¹لا ءاKذلا ةاKاحم ��ع ةرداق ةمظنأ ھنأب

 .ةيzوساvtا ةRؤرلاو ةيعيبطلا

 "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت ��إ رظنيُ ،ةيعامتجلاا تامد�vا ن>سحت ��ع بلطلا ديازت عم

Kزعتل ةركتبم ةليسوRا ةدوج ن>سحتو ،فيلا�تلا ليلقت ،ةءافكلا زvةمدقلما تامد� 

 معدلا تامدخو ،ميلعتلا ،ةيÌtلا ةياعرلا لثم تلااجم "! ةصاخ ،نيديفتسملل

 ."Oامتجلاا
fرعRذلا فKانطصلاا ءاO" هروطتو:  

 :"Oانطصلاا ءاKذلا مو-فم • 

ةداع بلطتت ما-م ءادأ ��ع ةيzوساvtا ةمظنلأا ةردق ��إ =>ش+
ً

 ،م-فلا لثم ،اRًرش� ءًاKذ 

 .رارقلا ذاختاو ،=>كفتلا

 :"Oانطصلاا ءاKذلا روطت • 
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 "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت تد-شو ،��Lالما نرقلا تاي�يسمخ "! تلاواitا ��وأ تأدب

 Big( ة=>بكلا تانايبلاو ةبسوvtا تاردق "! مدقتلا عم ة=>خلأا دوقعلا للاخ اعsًرس ارًوطت

Data(. 

 :ا³Cيم\أو ةيعامتجلاا تامد�cا

 :ةيعامتجلاا تامد�cا فRرع´ • 

fإ =>ش�� ن>سحتل ةيمو�vtا =>غو ةيمو�vtا تاسسؤلما نم ةمدقلما تامد�vا ةعومجم 

 .تاعمتijاو دارفلأا ةيoافر

 :ةيعامتجلاا تامد�cا فاد\أ • 

 .ةايvtا ةدوج ن>سحت • 

  تاجايتحلاا يوذو ،نسلا رابك ،لافطلأا لثم ،افًعض =Þكلأا تائفلل معدلا =>فوت • 

 .ةصا�vا

 • fزعRةيعامتجلاا ةلادعلاو ةاواسلما ز. 

 

 :ةيعامتجلاا تامد�cاو NOانطصلاا ءاIذلا نvب ةقلاعلا

 :ةيعامتجلاا تامد�cا NO [Oانطصلاا ءاIذلا لماµت • 

 ةتمتلأا للاخ نم ةيعامتجلاا تامد�vا ميدقت ن>سحتل ةلاعف ةادأ "Oانطصلاا ءاKذلا لثمي

 .ةيعمتijا تاجايتحلاا ديدحتل ةم�Eلا تانايبلا ليلحتو

 :NOانطصلاا ءاIذلا رود • 

 .عرسأ ل�ش� تامد�vا ميدقتو دراولما ةرادإ ن>سحت :ةءافكلا • 

 .تانايبلا ليلحت للاخ نم ةقيقد ىؤر =>فوت :ةقدلا • 

                   ططخ عضوو ةيلبقتسلما تايدحتلا عقوتل تايمزراو�vا مادختسا :ؤب¨تلا • 

 .ةيقاب�سا

 :ةيعامتجلاا تامد�cا NO [Oانطصلاا ءاIذلا تاقيبطت

 :ةيd£لا ةياعرلا .1  

 .ةيدرفلا ةيÌtلا تاجايتحلاا ديدحتل ��Lرلما تانايب ليلحت • 

 .��Lرلما ةzرجت ن>سحتل ن>يضا=�فلاا نيدعاسلماو تاتوzورلا مادختسا • 

 :ميلعتلا .2  

 .بلاطلا معدل )Personalized Learning( ةصص�iا ملعتلا مظن قيبطت • 

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ن>سحتل ةصصخم رRراقت ميدقتو بلاطلا ءادأ مييقت • 
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 :NOامتجلاا ناملأا تاµبش .3 

 ."Oامتجلاا معدلل اجًايتحا =Þكلأا تائفلا دصرل "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا • 

 .دراولماو تاناعلإا عsزوت ن>سحت • 

 :ثراوكلاو تامزلأا ةرادإ .4  

 .ةررضتلما قطانلما ديدحتل تانايبلا ليلحت • 

 .ةقيقدو ةعsرس تاباجتسا ميدقت • 

 :ةيعامتجلاا تامد�cا NO [Oانطصلاا ءاIذلا مادختسا تايدحت

 :تايقلاخلأا 

 .ا�Àامأو تانايبلا ةيصوصخب ةقلعتلما اياضقلا • 

 .تامد�vا ميدقت ةلادع ��ع ه=>ثأتو تايمزراو�vا "! �>حتلا • 

 :ةفلµتلا 

 ."Oانطصلاا ءاKذلا ةمظنأ ذيفنتو رRوطتل ةعفترلما فيلا�تلا • 

 :¹Oمت�oا لبقتلا 

 .ن>فظولماو نيديفتسلما لبق نم =>يغتلا ةمواقم • 

 :ةيتحتلا ةي¨بلاو ايجولونكتلا 

 .قطانلما ضع� "! ةمدقتلما ايجولونكتلا ةيدودحم • 

 

 :ةساردلل WXي\افلما راطلإا

 :ةساردلا تا�vغتم 

 .)تانايبلا ةvjاعم ،"�لآا ملعتلا لثم( "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت :لقتسلما �vغتلما • 

 .)ةيلومشلا ،ةدوvjا ،ةءافكلا( ةيعامتجلاا تامد�vا ن>سحت :ع«اتلا �vغتلما • 

 :تا�vغتلما نvب ةقلاعلا 

 ل�ش� ةيعامتجلاا تامد�vا فادoأ قيقحت "! "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت م-سf فيك

 .رشابم =>غ وأ رشابم

 

 :O]رعلما راطلإا ةمدقم

 ددحتو �«لعلا ا-قايس "! ةساردلا عضت ��لا ةيساسلأا رصانعلا دحأ وo "!رعلما راطلإا

ت ��لا ةيميoافلما سسلأا
ُ

 ءاKذلا لثم ةيسÝئرلا ميoافلما تافRرعf راطلإا اذo لوان�ي .ا�Éلع �µب

 ةيفل�vا ضارعتسا عم ،ام��يب ةRرظنلا طباورلا ددحRو ،ةيعامتجلاا تامد�vاو "Oانطصلاا

 1Nاوو لماش م-ف ميدقت ��إ راطلإا اذo فد�� .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيملعلا

 .ةيقيبطتلا اoداع�أو ةساردلا ا�Éلع موقت ��لا ميoافملل
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 :ةيس½ئرلا مي\افلما فRرع´

 :)NO )Artificial Intelligenceانطصلاا ءاIذلا .أ

 :ماعلا فRرعتلا 

ت ��لا ةيzوساvtا ةمظنلأا ��إ "Oانطصلاا ءاKذلا =>ش+
ُ

Kولس ر-ظ
ً

 لثم ،يرش¹لا ءاKذلل اG�ًاشم ايًكذ ا

 .)Russell & Norvig, 2021( تلاكشلما لحو ،ليلحتلا ،ملعتلا

 :NOانطصلاا ءاIذلل ةيساسلأا تانوكلما

 ةجاvtا نود تانايبلا نم ملعتلا ��ع ةمظنلأا ةردق :)�O )Machine Learningلآا ملعتلا • 

 .ةحRرص ةجمرب ��إ

 م-ف ��ع ةمظنلأا ةردق :)Natural Language Processing( ةيعيبطلا ةغللا ةcoاعم • 

 .ةيعيبط ةغلب ن>مدختسلما عم لعافتلاو صوصنلا

 روصلا ليلحت نم ةمظنلأا ن>كمت :)Computer Vision( ةي¢وساcdا ةRؤرلا • 

 .تاoويديفلاو

 تايجم=¡لاو تايمزراو�vا ن>ب عمجت ةز-جأ :)Intelligent Robotics( ةيكذلا تاتو¢ورلا • 

 .ةدقعم ما-م ءادلأ

 

 :ةيعامتجلاا تامد�cا

 :فRرعتلا 

fا =>شvإ ةيعامتجلاا تامد��� ةيحzرلا =>غ تاسسؤلماو تامو�vtا ا-لذبت ��لا ةمظنلما دو-vjا 

 .م�±ايح ةدوج زRزعfو ،ةفيعضلا تائفلا ةصاخ ،تاعمتijاو دارفلأا تاجايتحا ةيبلتل

 :ةيس½ئرلا ا%فاد\أ

 .ةاواسلماو ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت • 

 .ةيÌtلاو ةيعامتجلاا ةيoافرلا ن>سحت • 

 .ةصا�vا تاجايتحلاا يوذو نسلا رابكو لافطلأا لثم ةقحتسلما تائفلل معدلا =>فوت • 

 :نvمو%فلما نvب ةقلاعلا .ج

 ن>سحت للاخ نم ،ةيعامتجلاا تامد�vا ةدوجو ةءافك ززعf ةي�يكمت ةادأ دعُ+ "Oانطصلاا ءاKذلا 

 .ةيلاعفب دراولما صيصختو ،فيلا�تلا ليلقتو ،رارقلا ذاختا
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 :ةRرظنلا ةيفل�cا

 :NOانطصلاا ءاIذلاب ةطبترلما تاRرظنلا .أ

 :)�O )Machine Learning Theoryلآا ملعتلا ةRرظن • 

ت
ُ

 .ةيكذ تاباجتسا رRوطتو ةديدvjا تانايبلا عم فيكتلا ��ع ةمظنلأا ةردق ��ع زكر

 :)Cybernetics( ةينا�Æيسلا ةRرظنلا • 

 .ا-فادoأ قيقحتل لعفلا دودرو يfاذلا مكحتلا ��ع دمتعf ةيكذ ةمظنأ ميمصت ةيفيك لوان�ت

 :ةيعامتجلاا تامد�cاب ةطبترلما تاRرظنلا .ب

 :)Maslow’s Hierarchy of Needs( ةيناسªلإا تاجايتحلاا ةRرظن • 

fإ =>ش�� .ميلعتلاو ةÌtلاو نملأا لثم ةيساسأ تاجايتحا ةيبلت ��إ فد�± ةيعامتجلاا تامد�vا نأ 

 :)Social Justice Theory( ةيعامتجلاا ةلادعلا ةRرظن • 

 .دراولما عsزوت "! فاصنلإا زRزعfو ةاواسلما قيقحت "! ةيعامتجلاا تامد�vا رود ��ع دكؤت

 

 :WXلعلا قايسلا

لاوحت ملاعلا د-ش+
ً

 ءاKذلا ��ع ديا��لما دامتعلاا ةجي�ن ةيعامتجلاا تامد�vا ميدقت "! اً=>بك 

 لاijا اذO" !" oانطصلاا ءاKذلا مادختسا نإف ،ةدحتلما مملأا ةمظنم رRراقتل اقًفو ."Oانطصلاا

 .ةيلاعلا ةينا�سلا ةفاثكلا تاذ نادلبلا "! ةصاخ ،تامد�vا ميدقت "! ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ززعُ+

 :ملاعلا نم ةلثمأ

 :ةيd£لا ةياعرلا • 

 .ةصصخم جلاع ططخ ميدقتو ��Lرلما تانايب ليلحتل "Oانطصلاا ءاKذلا ةمظنأ مادختسا

 :NOامتجلاا نامضلا • 

 .ةيلاعفب معدلا عsزوتو اجًايتحا =Þكلأا تائفلا ديدحتل ةيليلحت ةمظنأ رRوطت

 :تامزلأا ةرادإ • 

 .ذاقنلإا قرف ةباجتسا ن>سحتو ةيعيبطلا ثراو�لاب ؤب�تلا "! "Oانطصلاا ءاKذلا مادختسا

 :O]رعلما راطلإا نمض ةساردلا ةيم\أ

 :ةيملع ةفاضإ • 

fع ءوضلا ةساردلا طلس�� تامد�vا ن>سحتل ةادأO" Kانطصلاا ءاKذلا مادختسا ةيفيك 

 .ةيعامتجلاا

 :ةيقيبطت ةفاضإ • 

 .عمتijا "! ةيعامتجلاا تامد�vا ةدوج ن>سحتل قيبطتلل ةلباقو ةركتبم لولح =>فوت

 :ةمادتسلاا زRزع´ • 

 .ةيoافرلا ن>سحتو رقفلا ��ع ءاضقلا لثم ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادoأ قيقحت "! ةمoاسلما
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 : ةساردلا O] عبتلما nÐنلما

 وأ "�اvtا عضولا م-ف ��إ فد��و ،عقاولا "! "¨ امك رoاوظلا فصول مدختس+ يفصولا âÈنلما

 .ةرoاظلل ةماعلا صئاص�vا ديدحت

 

 :نايÑتسلال ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت

 تامد�vا ن>سحت ��ع "Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت =>ثأت ةساردل ھجولماو قفرلما ناي¹تسلاا ��ع ءًانب

 :"�ي امك ي7اصحلإا ليلحتلا قيبطت نكمي ،ةيملاعلإا

 :)O )Demographics]ارغوميدلا عÒزوتلا

 

 :س¨coا

    :س�vjا بسح ن>كراشلما ددع

          ) %٥٥  ( :ركذ • 

 ) %  ٤٥( :`Öنأ • 

 م-ف "! عsزوتلا اذo دعاس+ :ليلحتلا

 قلعتي اميف ثانلإاو روKذلا ن>ب توافتلا

 .ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا لوح م�9ارآب

 

 :رمعلا

 تائفلا نمض ن>كراشلما ددع • 

 :ةRرمعلا

 )%٢٩.٢( :ةنس 20-30 • 

                                   )%٣٣.٧( :ةنس 31-40 • 

 )%٢٧.٢( :ةنس 41-50 • 

 )%٩.٩( :ةنس 50+ • 

 عsزوتلا اذo فشكي نأ نكمي :ليلحتلا 

 ."Oانطصلاا ءاKذلا تاينقتب "Oولا ىدم ��ع ةRرمعلا ةئفلا =>ثأت نع
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 :WXيداIلأا ل\ؤلما

 )%١٦.٣( :ةماع ةRوناث • 

  )%١١.٤( :مولبد • 

 )%٥٥.٩( :سوRرولاµب • 

 )%١٦.٣( :��عأ وأ �vتسجام • 

 

 ن>ب ةقلاعلا م-ف ��ع دعاس+ :ليلحتلا 

 مادختسا وأ "Oولاو �«يداKلأا ىوتسلما

 ."Oانطصلاا ءاKذلا تاينقت

 

 :ةن%لما

  )%٢٢.٣( :بلاط • 

 )%١٦.٣( :يملاعإ • 

 )%٨.٤( :WXيداIأ • 

 )%٥٣( :رخآ • 

 ءارآ "! تافلاتخلاا 1Nوي :ليلحتلا 

 ةعيبط ��ع ءًانب ن>كراشلما تاعقوتو

 .م-لمع

 

 

 :ملاعلإا O] ة�c�Æا تاونس

  )%( :تاونس 5 نم لقأ • 

 )%( :تاونس 5-10 • 

 )%( :تاونس 10 نم =Þكأ • 

 ة=¡�vا تاونس طzر نكمي :ليلحتلا 

 .تاينقتلا مادختساو "Oولا ىوتسمب
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 :NOانطصلاا ءاIذلا قيبطتب ةطبترلما تايدحتلا

 )%٣٨.٢( :ةRرشÑلا تاءافكلا صقن • 

  )%٣٤.٩( :ةيصوص�cا اياضق • 

 )%٢٤.٢( :ةيلاعلا فيلاµتلا • 

  )%٤٨.٤( :ايجولونكتلا ��ع طرفلما دامتعلاا • 

 )%٢٠.٤( :ىرخأ • 

 �µبت ھجاوت ��لا ةيسÝئرلا تابقعلا ز=¡ي :ليلحتلا 

 .ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا

 

 :ةيلبقتسلما فوا��ا

 لحي دق NOانطصلاا ءاIذلا نأ `ØÙخت ل\

 ؟نvيملاعلإا لحم

 • ª٢٨.٢( :مع%( 

  )%٤٢.٧( :لا • 

 )%٢٨.٢( :ام¢ر • 

 ن>يملاعلإا ن>ب قلقلا 1Nوي :ليلحتلا 

��ع "Oانطصلاا ءاKذلا =>ثأت لوح 

 .م-فئاظو

 

 O] ةرورض NOانطصلاا ءاIذلا حبصيس ل\

 ؟ةمداقلا تاونسلا للاخ ملاعلإا

 • ª٥٥.٨( :مع%( 

  )%١٦.٥( :لا • 

 )%٢٧.٧( :ام¢ر • 

 لبقتسلم ن>كراشلما ةRؤر سكع+ :ليلحتلا 

 .ملاعلإا "! "Oانطصلاا ءاKذلا
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  : ةصلا�cا

 

 تامد�vا ن>سحت "! ايًساسأ ارًصنع "Oانطصلاا ءاKذلا حبصأ ،عراس�لما "Fولونكتلا روطتلا لظ "!

 زRزعO" !" fانطصلاا ءاKذلا تاينقت رود فاشكتسا ��إ ثحبلا اذo فد�� .اoرRوطتو ةيملاعلإا

 ة-جوم تاناي¹تسا تانايب ليلحت تلمش ةيناديم ةسارد للاخ نم ،يملاعلإا جاتنلإا ةءافكو ةدوج

 .يملاعلإا لاijا "! ن>لماعلل

 

 ،ھتقد ن>سحت ،ىوتitا دادعإ تايلمع عsرسf "! م-سُ+ "Oانطصلاا ءاKذلا نأ جئاتنلا تر-ظأ

 فيلا�تلاب قلعتت تايدحت تزرب ،كلذ عمو .رو-مvjا تاجايتحا عم ���امتي امب ھصيصختو

��ع اo=>ثأتو تايمزراو�vا "! �>حتلا لثم ةيقلاخلأا فوا�iاو ،ةRرش¹لا تاءافكلا صقن ،ةيلاعلا 

 .ىوتitا ةيقادصم

 

 رRوطتو ةيملاعلإا رداو�لا بRردت ��ع دمتعf ةنزاوتم تايجيتا=�سا �µبت ةرورضب ثحبلا ��\وي

 ءاKذلا تاينقتل مادتسمو لاعّف مادختسا نامضل ةيقلاخلأا ميقلا ةاعارم عم ،ةيتحتلا ةي�بلا

 .ملاعلإا لاجم "! "Oانطصلاا

 

 


