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 المقدمة 
 

فهااي تاا ظر  القيااادة ماان أكظاار ولإااائف الإدارة تاااظيرا علااى الساالون الإنساااني والتنلإيمااي  

علااى أداا الأفااراد واتجاهاااتهس النفسااية ورضاااهس عاان العماال   فهااي وساايلة للتوجياا   حياا  

يعتبار وجاود القائااد أمارا ضاروريا لتوجياا  أنشاطة الجماعاة ودفعهااا إلاى با ل الجهااد فاي جاار 

بحياا  أن  وتاااظير  ماان التعاااون الاا ي يكماال أهااداف المنشاااة. فالقيااادة تشااكل مصاادر ساالطة 

 الفنااد يدورهااا يعتباار واحاادا ماان أهااس الأدوار المرتبطااة بمراكاا  بناااا الجماعااة فااي المجااال 

إتماااس مهمتهااا  ومااد بصاافة خاصااة . كمااا إنهااا المقياااس الأكظاار شاايوعا الفعاليااة الجماعااة 

(. و لقاااد بااار ة أهمياااة الأداا الاااولإيفي فاااي  Erkutlu,2008بنجاااات وتحقياااف أهااادافها  

بصاافة خاصااة حياا  أنهااس يبحظااون بشااكل  الشااركاة اللوجسااتيةالمنلإماااة بصاافة عامااة 

مت ايااد عاان المااولإفين الاا ين يمكاانهس القياااس باااداا جياادا ماا  تااوفير مسااتو  أعلااى ماان جااودة 

 الأهاااداف والنتاااائ  الخدماااة  وأن العامااال الرئيساااي الااا ي يااا ظر فاااي الأداا هاااو تحقياااف

 crowford, 2008 ) 
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م  تقادس الإهتمااس باالنلإريااة القياادياة والإهتمااس المت اياد باالكشاااااف عن م ياد من الأنمااط القياادياة  

التي تتبااين في تااظيرهاا على معادلأة الأداا وتحقيف المنلإمااة لأهادافهاا   أصاااااب  الوعى بها   

لمنلإمى  الأنماط دراستها وتحليل مستوياة شيوعها داخل منلإمة ما هدفا يسعى إلي  لتقييس الأداا ا

و ماد  إرتبااطهاا بقادر   يااداة المنلإماة على التااظير في الأفراد و سااااالوكهس وكسااااا  إحترامهس  

 وولأئهس لتع ي  الأداا الفعال وتحقيف الأهداف المنلإمية

 

وعلى النقيض من  لن فإن غيا  الوعى بالأنماط القيادية الإدارية المتنوعة وأظرها على معدلأة 

 الأداا وتحقيف الأهداف المنلإمية   يص  غالبا في اتجا  العج .

 

عن تنلإيس العمل والفشال في إدارة العاملين وبناا مهاراتهس و دراتهس الإبداعية . أسائلة الدراساة   

 في ه   الدراسة سنحاول الإجابة على التسا ل الأتى  

 ما مدى تأثير أنماط القيادة على أداء الموظفين؟  -



 أهمية الدراسة :  .2

 

 

 

 

 

 أسئلة الدراسة :  .3

 

 الدراسة الحالية تهدف الى الإجابة على الس ال الرئيسي التالي  

 الموظفين؟  أداء على  القيادة أنماط تأثير  هو  ما  -

 على الس ال الرئيسي السابف يج  الإجابة على الأسئلة الفرعية التالية   و للإجابة 

 ما العلا ة بين أسلو  القيادة التحويلية و أداا المولإفين؟  (1

 القيادة الأستبدادية على ادا المولإفين؟  اسلو   ما مد  تاظير  (2

 المولإفين؟  اداا تع ي  في  التشاركية  القيادة أسلو   يلعب   ال ي الدور  هو ما (3

 المعاملاتية على أداا المولإفين؟كيف ي ظر أسلو  القيادة  (4

 

 اهداف الدراسة :  .4

 

 لتحقف من اظر أنماط القيادة على أداا المولإفين. ا -

 لتحقف من العلا ة بين أسلو  القيادة التحويلية و أداا المولإفين. ا -

 على أداا المولإفين. القيادة الأستبدادية   اسلو  لتحقف من مد  تاظير ا -

 أداا المولإفين.  تع ي  في  التشاركية  القيادة أسلو   يلعب   ال ي الدور لتحقف من ا -

 . المولإفين  أداا على أسلو  القيادة المعاملاتية   اظر من لتحقفا -



 

 

 فرضيات البحث :  .5

 

 ما بين أنماط القيادة وأداا المولإفين. توجد علا ة معنوية  اة دلألة إحصائية  -

كاحد ابعاد أنماط   التحويلية القيادة  أسلو  ما بين توجد علا ة معنوية  اة دلألة إحصائية  -

 وأداا المولإفين.   القيادة

كاحد ابعاد أنماط   القيادة الأستبدادية  اسلو  ما بين توجد علا ة معنوية  اة دلألة إحصائية  -

 وأداا المولإفين.   القيادة

كاحد ابعاد أنماط    التشاركية القيادة  أسلو  ما بين توجد علا ة معنوية  اة دلألة إحصائية  -

 وأداا المولإفين.   القيادة

كاحد ابعاد أنماط   أسلو  القيادة المعاملاتيةما بين توجد علا ة معنوية  اة دلألة إحصائية  -

 وأداا المولإفين.   القيادة

 

 

 نموذج الدراسة :  .6

 

 

 أنماط القيادة    

 

                                              H1,Ha,Hb,Hc,Hd 

 

 

 النمو ج المقترت للدراسة  المصدر  الباح .

 

 . القيادة التحويلية -

 الأستبدادية. القيادة -

 القيادة التشاركية. -

 القيادة المعاملاتية. -

 

 أداا المولإفين  



 الدراسة الميدانية :  .7

 

  وأوروبا   الأوسط   الشرق   منطقة   في   عديدة  استظماراة   لها  دولية  شركة  هي "  داود   أبو   مجموعة "

  والتو ي   البي     لن   في   بما   واسعة     طاعاة   استظماراتها   وتغطي   الأميركية   المتحدة   والولأياة 

 . والتدري   والتعليس  المالية  والأستظماراة  والعقاراة  والتجارة 

  واسماعيل   محمد   أسسها   التي"  للتجارة   داود   أبو  علي  اسماعيل  شركة"  المجموعة  شركاة   أهس  ومن 

  المملكة  في   تو ي   بعملياة   اليوس   وتقوس   بالجملة   البي     طاع   في   حينها   وتخصصة    1935  عاس 

 . المملكة في  الأستهلاكية  للسل   المو ع  تعتبر  كما  السعودية   العربية 

  بروكتر " ومنها العالمية   الشركاة   من  العديد    بل  من  معتمدا    مو عا  " داود   أبو   مجموعة"  وتعتبر 

 ". فونتيرا "  و   "فيريرو "و    "كويكر"و    "كلوروكس"و    "جامبل أند 

  شاحنة  200  من   أسطول   إلى   إضافة   تو ي     ومرافف   مخ نا    20  تضس   تو ي    شبكة   الشركة  تمتلن 

 . وضاحية  مدينة   140  من   أكظر   في   بالتج ئة   بي    محل   ألف   20  من   لأكظر  التو ي    في  كفااتها  يع  

 منهجية البحث :  .8

 

وضعية

استنتاجية

دراسة حالة

كمية

مقطعية

انالأستبي
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 العاس للدراسة الفصل الأول  الإطار

 الفصل الظاني  الإطار النلإري 

 الفصل الظال   منهجية البح  

 الفصل الراب   التحليل الإحصائي 

 الفصل الخامس  المنا شة والخاتمة 

 

الإطار العاس للدراسة  الفصل الأول

الإطار النلإري  الفصل الظاني

منهجية البح   الفصل الظال 

التحليل الإحصائي  الفصل الراب 

المنا شة والخاتمة  الفصل الخامس
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