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 :ةمدقملا

 مهتءافكو دارفلأا ةيجاتنإ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةيرهوجلا لماوعلا نم لمعلا ةئيب دعتُ

 ةفاقثلاو ،ناكملاو ،ةرادلإاو ،ءلامزلاب هتقلاع لكشيو فظوملاب طيحي يذلا راطلإا يهف ،ةينهملا

 لمشت لب ،ةءاضلإاو تادعملاو بتاكملاك طقف ةيداملا بناوجلا ىلع لمعلا ةئيب رصتقت لاو ةيميظنتلا

 ،طغضلا وأ ةحارلاب فظوملا روعش يف رثؤت يتلا ةيونعملاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا داعبلأا كلذك

 ءامتنلاا نم ززعي يباجيإ يميظنت خانم دوجو نإ ذإ ،)٦٠ ،٢٠١٩ ،ناديز( روفنلا وأ زيفحتلابو

 روهدت ىلإ لصاوتلا فعض وأ ةلادعلا بايغ يدؤي دق امنيب ،نواعتلاو عادبلإا ىلع عجشيو يفيظولا

 تاموقم ريفوتب يفتكت لا ةحجانلا تاسسؤملا نإف ،انه نمو يفيظولا برستلا تلادعم عافتراو ءادلأا

 صرف حيتتو ،ةيصوصخلا مرتحتو ،ددعتلا نضتحت ةزفحم ةئيب ءانب ىلإ ىعست لب ،ةيساسلأا لمعلا

 )٤٢٤ ،٢٠٢٣ ،يواقربلا( .ومنلا

 لا ةيجيتارتسا ةادأك لمعلا ةئيب ةيمهأ تزرب ،لامعلأا ملاع يف ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف

 هافرلا لثم ميهافم ىلع زيكرتلا يمانت عم اصًوصخ ،ىرخلأا ةيرادلإاو ةينقتلا تاودلأا نع لقت

 ىمسملاو بتارلاب يفتكي دعي مل مويلا فظوملاف ينهملا نيكمتلاو ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلاو ،ينهملا

 ريدقتلاو ةكراشملل اصًرف هل رفوتو ،ةيسفنلا هتحص يعارتو ،هميق معدت ةئيب نع ثحبي لب ،يفيظولا

 ةئيب موهفم ةغايص ةداعإ يف ١٩-ديفوك ةحئاج تمهاس امك ،)٦٣٨ ،٢٠٢٢ ،ومح نب( روطتلاو

 ةئيهت بلطتت ةدئاس طامنأك دعبُ نع لمعلاو نيجهلا لمعلا رهظو ،ةنورم رثكأ تحبصأ ثيح ،لمعلا

 ةنزاوتملا لمعلا ةئيب يف رامثتسلاا ةيمهأ كردت يتلا تاسسؤملا نإف ،يلاتلابو ةفلتخم ةيميظنتو ةيمقر

 عم ملقأتلاو ،ءادلأا يف ةمادتسلاا قيقحتو ،تاءافكلا باطقتسا ىلع ردقلأا نوكتس ةلماكتملاو

 )١ ،٢٠٢٥ ،هنضامرلا( .ةيلبقتسملا تاريغتملا

 اهتزيم ءانبو تاسسؤملا ريوطت يف ةيويحلا تازكترملا دحأ مويلا يرادلإا عادبلإا لكشي

 دعت مل نيتورلاو ةيطمنلا ىلع دمتعت يتلا ةيديلقتلا ةرادلإاف لوحتلا ةعيرسو ةريغتم ةئيب يف ةيسفانتلا

 ةنورملاب مستت ةيرادإ طامنأ ىلإ ةجاحلا تزرب نيح يف ،ةرصاعملا تايدحتلا ةاراجم ىلع ةرداق

 ةداقلا ىلع ارًكح سيل يرادلإا عادبلإا صرف ىلإ اهليوحتو تامزلأا قابتسا ىلع ةردقلاو ديدجتلاو



 ٤ 

 راكفأ ىلإ مجرتتُو ،زفحم يميظنت خانم يف ومنت ةيعامج ةفاقثو كولس وه لب ،مهدحو ءاردملا وأ

 ميدقت يف وأ ،تايلمعلا ميمصت يف وأ ،رارقلا ذاختا يف وأ ،ماهملا عم لماعتلا يف ةقوبسم ريغ

 ةروثو يمقرلا لوحتلا لظ يفو جئاتنلا ةدوج نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ،تامدخلا

 تاودأ ىنّبتتو ،ةيلخادلا اهتايلآ يف رظنلا تاسسؤملا ديعتُ نأ يرورضلا نم تاب ،يعانطصلاا ءاكذلا

 )٢٢١ ،٢٠٢٢ ،يملسلا( .ةديدجلا تاحرتقملاو تاردابملا باحصأ ئفاكتو عادبلإا ىلع عجشت

 نضتحتو ،ريكفتلا ةيرح حيتت لمع ةئيب جاتن وه لب ،غارف نم دلويُ لا يرادلإا عادبلإا نإ

 ىنبتت يتلا تاسسؤملا لشفلا نم فوخلا نود بيرجتلل ةحاسم نيفظوملا حنمتو ،ءارلآا يف عونتلا

 عم ىشامتي امب اهتايجيتارتسا فييكتو اهتامدخ ةلكيه ةداعإ ىلع ةرداق ،عدبملا يرادلإا ركفلا اذه

 تتبثأ دقو ةئجافملا تايدحتلا عم فيّكتلا ىلع اهتردق يف قوفتتو لب ،عمتجملاو قوسلا تاجايتحا

 الًولح جتنت ،رارقلا عنص يف ةكراشملاو ريبعتلا ةيرح اهدارفأ حنميُ يتلا لمعلا قرف نأ براجتلا

 افًرت دعي مل يرادلإا عادبلإا زيزعت نإف ،كلذل ةمراصلا تاءارجلإاب ديقتُ يتلا كلت نم ارًاكتبا رثكأ

 ةهجاوم يف اهتيلعافو ،اهتنورمو ،تاسسؤملا ةيرارمتسا نامضل ةيدوجو ةرورض لب ،ايًميظنت

 )١١٥ ،٢٠٢٠ ،بيطلا( .لبقتسملا

 لمعلا ةئيب نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع امًاع اقًافتا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ

 تناك ءاوس ،اهعاونأ فلتخمب تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع دارفلأا ةردقو ةزفحملا

 ،يرادلإا معدلاب مستت ةعجشم ةيميظنت ةئيب ريفوت نأ ىلإ ثوحبلا ةيبلاغ تلصوت ذإ ةصاخ وأ ةيموكح

 تاردقلا ةيمنت يف ةريبك ةجردب مهسي ،)٤٤٨ ،٢٠١٩ ،رومعل( يدرفلا دهجلا ريدقتو ،ريبعتلا ةيرحو

 تاساردلا تقفتا امك ةيريوطت تاردابمب ةكراشملا يف مهتبغر نم ديزيو ،نيفظوملا ىدل ةيراكتبلاا

 ،ينهملا ومنلل صرفو ةلداع زيفحت مظن دوجو عم ،ةرادلإا تايوتسم نيب لاعّف لصاوت دوجو نأ ىلع

 ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس ىلع ايًباجيإ رثؤيو ،يعادبلإا كولسلا روهظل ةيرهوجلا تازفحملا نم دعيُ

 ةفاقث ءانب ةيمهأ تاساردلا هذه تمعد دقو ،)٥٧ ،٢٠٢٢ ،دمحم( ةيفيظولا قرفلا اهمدقتُ يتلا لولحلا

 ةيطارقوريبلا ةئيبلا نأ ةربتعم ،أطخلا نم ملعتلاو بيرجتلاب حمستو جئاتنلا ىلع زكرت ةنرم ةيميظنت

 )٢٩٩ ،٢٠١٩ ،يندملا( .ةديدجلا راكفلأل ةدراط ةئيب دلوتو قلاخلا ريكفتلا نم دحت ةقلغملاو



 ٥ 

 ىلع لمعلا ةئيب ريثأت دودحب قلعتت ةحضاو تافلاتخا تاساردلا ضعب تلجس ،لباقملا يف

 اهلكيهو اهماهم ةعيبطو ةسسؤملا عون فلاتخاب توافتي دق ريثأتلا اذه نأ ىلإ ةريشم ،يرادلإا عادبلإا

 لب ،ةزفحم ةيميظنت ةئيب ةئيهتب طقف ققحتي لا يرادلإا عادبلإا نأ ثوحبلا ضعب تأر دقف يرادلإا

 ىلع ةردقلاو ،ةينهذلا ةنورملا لثم نيفظوملا ىدل ةمدقتم ةيصخش تاراهم دوجو ىلإ كلذك جاتحي

 ،لمعلا ةئيب رصانع ضعب نأ ىرخأ تاسارد تنيّب امك ةينهملا ةرطاخملل دادعتسلااو ،تلاكشملا لح

 اهقفارتُ مل اذإ عادبلإا زيفحتل ةيفاك نوكت لا دق ،ةيتحتلا ةينبلا نيسحت وأ ةيداملا زفاوحلا رفوتك

 اذهو مهماهم ةرادإ يف ةيللاقتسلاا مهحنمتو ،رارقلا عنص يف نيفظوملا كرشتُ ةيميظنت تاسايس

 دعبلا عم يرادلإا دعبلا هيف لخادتي بكرم لماعك لمعلا ةئيب لوانت ةيمهأ سكعي جئاتنلا يف نيابتلا

 ةرثؤملا لماوعلا مهفل ةيعقاو تاقايس ىلإ دنتست ةيناديم تاسارد ىلإ ةجاحلا ززعيو ،يفاقثلاو يناسنلإا

 )٣٥١ ،٢٠٢٤ ،ايم( .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ةسارد يف لاحلا وه امك ،ةقدب

 ،ينقتلاو يرادلإا نيديعصلا ىلع ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف هنأف هيلعو

 يف اميس لا ،راكتبلااو عادبلإا وحن اهزيفحتو تاءافكلا معد يف يروحم رود لمعلا ةئيبل حبصأ

 ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر قيقحتو ينطولا لوحتلا تافدهتسم ةبكاومل ىعست يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا

 لب ،تازيهجتو بتاكم نم ةيداملا اهرصانع ىلع رصتقت لمعلا ةئيب دعت ملو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا

 نيكمتلاو زيفحتلا بيلاسأو ،لصاوتلا تايلآو ،ةدايقلا طمنو ،يميظنتلا خانملا اضًيأ لمشت تحبصأ

 هدادعتسا ىدمو ،فظوملا كولس ىلع رشابم ريغ وأ رشابم لكشب رثؤت ةعمتجم رصانعلا هذه

 دحأك يرادلإا عادبلإا زرب ،قايسلا اذه يفو )٥٩٢ ،٢٠٢٢ ،دوهنلا( ةقلاخلا راكفلأا ميدقتو ةردابملل

 ،ةيديلقت ريغو ةديدج لولح جاتنإ ىلع هتردق للاخ نم ،يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةيساسلأا تابلطتملا

 عجشتُ ،ةنرمو ةمعاد لمع ةئيب بلطتي ام وهو ،ةماعلا تامدخلا نيسحتو ءادلأا ريوطت يف مهست

 ةيقيبطتلا ةساردلا هذه يتأت ،ةيؤرلا هذه نم اقًلاطنا ،ةيطارقوريبلا دويقلا نم للقتُو ،يدقنلا ريكفتلا

 ةنيدمب ةراجتلا ةرازو لخاد يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ فاشكتسا ىلإ ىعست يتلا

 تامدخ ميدقتو ،يسسؤملا لوحتلا جمارب ذيفنت يف ةلعافلا ةيموكحلا تاهجلا ىدحإ اهفصوب ،ضايرلا

 ةريخلأا تاونسلا يف دهشت يتلا ،)١ ،٢٠٢٣ ،سنوي( ةرازولاف نيديفتسملا تاعلطت بكاوت ةيعون

 نيب ةقلاعلا مهفل امًهم اجًذومن دعتُ ،ءادلأا ةءافكو ةيمقرلا تامدخلا ىوتسم ىلع اظًوحلم ارًوطت



 ٦ 

 تانوكم ىلع زيكرتلا متيس ،ةساردلا هذه للاخ نمو يعادبلإا نيفظوملا كولس نيبو يرادلإا خانملا

 ليلحتو )يرادلإا معدلاو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،ةدايقلا بولسأو ،يميظنتلا لكيهلا :لثم( لمعلا ةئيب

 تايلمعلاو ةمظنلأا ريوطت يف ةكراشملاو ،ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيفظوملا زيفحت يف اهريثأت ىدم

 عادبلإل ةزفحم لمع ةئيب زيزعت يف مهستُ قيبطتلل ةلباق ةيعقاو تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك

 ةيرادلإا ةيمنتلا تابلطتم عم ىشامتي امب يسسؤملا ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو ،يموكحلا عاطقلا لخاد

 )٧٣ ،٢٠٢٣ ،فوسو( .ةكلمملا يف

 :ةساردلا ةلكشم

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا اهدهشت يتلا ةيمقرلاو ةيرادلإا تلاوحتلا مغر

 سراميُ امو عادبلإل ةمعاد تاسايس نم نلعيُ ام نيب تاوجف نم يناعت تاسسؤملا ضعب لازت لا

 طمنلا لثم ةددعتم بناوجب طبترت تايدحت ةيموكحلا لمعلا تائيب هجاوت ذإ لمعلا ةئيب لخاد ايًلعف

 روهظ قيعتُ دق لماوع يهو ،تاءارجلإا يف ةنورملا ةيدودحمو ،زيفحتلا فعضو ،يطارقوريبلا

 ىلإ ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يعس لظ يفو يسسؤملا ءادلأا ريوطت لطعتو يرادلإا عادبلإا

 ةيلاحلا ةيميظنتلا اهتئيب ريثأت ىدم مهفل ةحلملا ةجاحلا زربت ،ةددجتمو ةركتبم لمع ةئيب وحن لوحتلا

 طوغضلا ديازتو ةينورتكللإا تامدخلا يف عسوتلا لظ يف ةصاخ ،يعادبلإا نيفظوملا كولس ىلع

 ؟يرادلإا عادبلإا ززعتُ يتلا لمعلا ةئيب رصانع ةرازولا يف لاًعف رفوتت لهف ،يموكحلا زيمتلا وحن

 ،ةساردلا ةلكشم عبنت انه نمو ؟نيفظوملا ىدل ةيراكتبلاا تاردقلا ليعفت نم دحت تاقوعم كانه نأ مأ

 ىوتسم نيبو ةراجتلا ةرازو لخاد لمعلا ةئيب صئاصخ نيب ةقلاعلل لماشو قيقد مهف بايغ يهو

 قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ىدم ام :يسيئرلا ةساردلا لاؤس حرطي امم ،ققحتملا يرادلإا عادبلإا

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف يرادلإا عادبلإا

 

 

 



 ٧ 

 :ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 ةيرادلإا مولعلا يف ةيويحلا ميهافملا دحأ ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت

 يف مهستُ نأ نكمي ةيئيب فورظو تاددحم نم هب طبتري امو ،"يرادلإا عادبلإا" وهو ،ةرصاعملا

 تلوانت يتلا ثوحبلا يف ريبكلا عسوتلا لظ يفف ةيموكحلا تامظنملا لخاد هروهظ لقرعت وأ هققحت

 ةيموكحلا تاسسؤملا عقاو سملات ةيقيبطت تاساردل ةمئاق ةجاحلا ىقبت ،صاخلا عاطقلا يف لمعلا ةئيب

 امك يعادبلإا كولسلل هزيفحت ىدمو ،اهيف يرادلإا خانملا ةعيبط ىلع ءوضلا طلستُو ،ةكلمملا يف

 لمعلا ةئيب تايرظن نيب اهطبر للاخ نم ،امًهم ايًقيبطت ادًعب ةيملعلا تايبدلأا ىلإ ةساردلا فيضت

 ةيمنتلا ةموظنم يف ةيويحلا تاهجلا نم دعتُ ةيموكح ةرازو يف ةيعقاولا تاسرامملا نيبو عادبلإاو

 ةيميظنتلا ةيصوصخلا ىلإ دنتست ةيبرع ةيليلحت جذامن ءانب وحن ةوطخ ةساردلا هذه لثمتو ةينطولا

 .تاقايسلا يف عونتلا سكعي امب ةيرادلإا تايرظنلا ريوطت يف مهستُو ،يدوعسلا عمتجملل ةيفاقثلاو

 تاريغتملا نيب لعافتلا مهفل ةماعلا ةرادلإا لاجمب نيمتهملا نيثحابلل ةصرف رفوت ةساردلا نأ امك

 تلاوحتل عضخت يتلا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،قيمع يقيبطت روظنم نم يعادبلإا كولسلاو ةيميظنتلا

 ةئيبل ةيبرع سايق تاودأ ءانب يف ةساردلا هذه جئاتن نم ةدافتسلاا نكميو ةعراستم ةينقتو ةيلكيه

 تاسارد مامأ لاجملا حتفي امم ،اهيف روصقلاو ةوقلا بناوج فاشكتساو ،عادبلإل ةزفحملا لمعلا

 يرثتُ نأ عقوتيُو اهجراخ وأ ةكلمملا لخاد ةفلتخم ةيموكح تاهج وأ تارازو نيب ةيلبقتسم ةنراقم

 ءوض يف عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاعل ليلحت نم همدقت ام للاخ نم يرظنلا بناجلا ةساردلا هذه

 ةماعلا ةرادلإا لقح يف ايًعون امًاهسإ دعيُ ام وهو ،يدوعسلا يموكحلا يرادلإا لكيهلا صئاصخ

 .ةرصاعملا

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 نم اهريغو ةراجتلا ةرازو هيف ىنبتت تقو يف يتأت ةساردلا هذه نإف ،يلمعلا ديعصلا ىلع امأ

 ةيؤرب اهتامازتلا نم ءزجك ،يسسؤملا زيمتلاو راكتبلاا ىلع امًئاق اجًهن ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا

 عادبلإا تابلطتم عم اهقفاوت ىدمو ،ةرازولا لخاد لمعلا ةئيب ةعيبط مهف نإف كلذلو ٢٠٣٠ ةيدوعسلا
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 رثكأ فورظ ةئيهتو ،يميظنتلا خانملا نيسحت يف رارقلا يذختم معدل ةيجيتارتسا ةادأ دعيُ ،يرادلإا

 ةساردلا جئاتن نأ امك ةيمويلا تايدحتلل ةيعادبإ لولح حارتقاو ،ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلل ازًيفحت

 ذاختا يف ةكراشملا فعض لثم ،عادبلإا قوعت يتلا ةيرادلإاو ةيميظنتلا بناوجلا ديدحت يف دعاستُس

 ةيحيحصت ططخ عضو نم نيلوؤسملا نكّمي امم ،راودلأا ضومغ وأ ،زفاوحلا بايغ وأ ،رارقلا

 .لكك يرادلإا زاهجلاو نيفظوملا ءادأب يقترت ،قيبطتلل ةلباق ةيعقاو

 عسوتلاو يمقرلا لوحتلا وحن عراستملا هجوتلا ءوض يف ةيلمعلا ةساردلا هذه ةيمهأ دادزتو

 عيمج يف راكتبلال ةمعادو ةنرم لمعلا ةئيب نوكت نأ بلطتي يذلا رملأا ،ةينورتكللإا تامدخلا يف

 يف ماسقلأا ءاسؤرو تارادلإا ءاردمل ةرشابم ةدئاف تاذ ثحبلا اذه تاجرخم نوكتسو اهتايوتسم

 لمع ةئيب ميمصت يف مهدعاسيُ ،ةيعقاو تانايب ىلع ايًنبم ايًملع ارًوصت مهل مدقتُ ثيح ،ةراجتلا ةرازو

 يف تايصوتلا مهستُ نأ نكمي امك يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةسوملم جئاتن قيقحتو عادبلإل ةزفحم

 نم ديزم وحن ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطتو ،يرادلإا عادبلإا زيفحتل ةهجوم ةيبيردت جمارب ءانب

 .ةيعونلا تاردابملاو تاءافكلل ريدقتلاو حاتفنلاا

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يميظنتلا لكيهلا رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع ةدايقلا بولسأ رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يرادلإا معدلا رثأ نايب •
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 ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب رثأ نايب

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يميظنتلا لكيهلا رثأ نايب •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع ةدايقلا بولسأ رثأ نايب •

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع يرادلإا معدلا رثأ نايب •

 :ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةراجتلا ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيبب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو يميظنتلا لكيهلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو ةدايقلا بولسأ  نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل يرادلإا عادبلاا قيقحتو يرادلإا معدلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا  .١

 )٢٠٢٣( ركبأ دمحم عفاشلادبع ،سنوي

 لبج عورشم ىلع ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب رثأ" ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 تاردق دييقت وأ معد يف لمعلا ةئيب رود ليلحت ىلإ تفدهو ،"روفراد طسو ةيلاوب ةيفيرلا ةيمنتلل ةرم

 يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةيفير ةئيب يف يموكح يومنت عورشم لخاد ةيعادبلإا نيفظوملا

 ثيح ،ةرم لبج عورشم يفظوم نم نوكتي عمتجم ىلع تقبط ةيناديم ةسارد ىلإ ادًنتسم ،يليلحتلا

 داعبلأا سايقل تممص ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت تارادلإا فلتخم نم افًظوم ٧٦ ةنيعلا تغلب

 ةيئيبلا لماوعلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت عادبلإاب اهتقلاعو لمعلا ةئيبل ةيداملاو ةيميظنتلاو ةيسفنلا

 يرادلإا عادبلإا تايكولس ىلع ريبك ريثأت اهل ،دراوملاو يدايقلا معدلاو زيفحتلاب ةقلعتملا كلت ةصاخو

 تايحلاصلا ةدايزو ،ةيونعملاو ةيداملا لمعلا ةئيب تانوكم نيسحت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةردابملا ذاختاو بيرجتلا ىلع مهعجشي امم ،نيفظوملل ةحونمملا

 )٢٠٢٢( ةاجن ،ومح نب

 ةيريدملا ةلاح ةسارد :نيفظوملل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاع" ةساردلا هذه تلوانت

 ،ةدايقلاك( لمعلا ةئيبل ةفلتخملا داعبلأا ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ تفدهو ،"راشب سيلبوم ةيوهجلا

 تعبتا ةيرئازج تلااصتا ةسسؤم يف يرادلإا عادبلإا كولس ىلع )ةيناسنلإا تاقلاعلاو ،زيفحتلا

 تمدختساو افًظوم ٨٨ اهماوق غلب ةنيع ىلع ةساردلا قيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا

 كانه نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ةددعتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةننقم ةنابتسا

 ةدايق لظ يف اصًوصخ ،يرادلإا عادبلإا ةدوجو لمعلا ةئيب نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةقلاع

 ززعت ةيبيردت جمارب ينبت ةرورضب ةيصوتلا ىلإ ةساردلا تصلخو فظوملل رمتسم ريدقتو ةنرم

 .يسسؤملا راكتبلااو يدرفلا حومطلا ميعدتل ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحتو ،يعادبلإا ريكفتلا
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 )٢٠٢٢( ملاس نيسح دارم ،دوهنلا

 ديدحت ىلإ ثحابلا ىعس ،"يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت" ةموسوملا هتسارد يف

 ةيموكحلا تاسسؤملا يف عادبلإا ىلع يرادلإا فظوملا ةردق ىلع رثؤت يتلا ةيئيبلا لماوعلا مهأ

 ليلحتلا مادختساب تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحت بولسأب يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةيبرعلا

 ةيسفن ادًاعبأ نمضتت ةبكرم ةنابتسا مادختسا متو افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم ةنيع ىلإ دنتساو ،يئاصحلإا

 ،يرادلإا معدلا فعضو ،ةيميظنتلا ةنورملا بايغ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو ةيدامو ةيميظنتو

 راكفلأا ديلوت نم ززعت ةقثلاو ةكراشملا ىلع ةمئاق ةئيب دوجو امنيب عادبلإا كولس ىلع ابًلس نارثؤي

 ةرطاخملا ةفاقث عيجشتو ،عادبلإل ةمعاد نوكت ثيحب ةيرادلإا لكايهلا ريوطتب ثحابلا ىصوأو ةديدجلا

 .ةيرادلإا قرفلا لخاد ةبوسحملا

 )٢٠٢١( دومحم هللا دعس ءلاع ،ةطياعملا

 ةطلس ةلاح ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت" ةنونعملا ةساردلا هذه تفده

 ةيندرلأا ةموكحلا تاسسؤم يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ ةسارد ىلإ "ةصاخلا ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم

 يفصو ليلحت عم ةيناديملا ةساردلا جهنم ثحابلا مدختسا نييرادلإا نيلماعلل يعادبلإا ءادلأا ىلع

 ةبقعلا ةطلس لخاد ةفلتخملا رئاودلا يف نيلماعلا نم افًظوم ١٠٢ ةساردلا ةنيع تغلبو تاقلاعلل

 ،ةيئايزيفلا لمعلا ةئيب ،يميظنتلا خانملا لثم لمعلا ةئيب رصانع لوانتت ةنابتسا ةساردلا تمدختسا

 فظوملا حنمت يتلا كلت ةصاخو ،ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو ةيلخادلا تاقلاعلاو

 عادبلإا تايكولس عفر يف ريبك لكشب مهاست ،لمعلل ةثيدح لئاسو هل رفوتو ،رارقلا ذاختا ةيرح

 معدل تاءارجلإا يف ةيطارقوريبلا نم صلختلاو ،يدامو يفيظو رارقتسا ريفوتب ةساردلا تصوأو

 .عادبلإا ةئيب

 )٢٠٢٣( دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا

 ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب" ناونع تحت ةساردلا هذه تءاج

 نيلماعلا ءادأ ىلع ةيداملا قفارملاو ةيتحتلا ةينبلا رثأ ديدحتل تعسو ،"كومريلا ةعماج يف ةيرادلإا

 ةساردلا قيبطت متو ،يحسملا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةيعادبلإا ةيرادلإا تاردابملا ثيح نم
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 لكش ىلع ةساردلا ةادأ تدعأُو ةعماجلا يف ةلماعلا ةئيهلا نم ايًرادإ ١٢٠ نم ةنوكم ةنيع ىلع

 جئاتنلا تصلخو تامولعملا ايجولونكتو ،ثاثلأا ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا لثم رواحم يطغت ،ةننقم ةنابتسا

 امك ،ةردابملا ذاختاو ديدجتلا ىلع فظوملا زيفحت يف مهاسي ةمظنمو ةحيرم ةيدام ةئيب رفوت نأ ىلإ

 تصوأو يعادبلإا ءادلأا ىلع حضاو لكشب سكعني ةزهجلأاو بتاكملل يجولونكتلا ثيدحتلا نأ

 ةمزلالا ةينقتلا دراوملا ريفوتو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيداملا لمعلا ةئيب ثيدحت ةرورضب ةساردلا

 .يرادلإا لمعلا ريس نيسحتو عيرستل

 )٢٠١٩( فسوي ميركلادبع ةبه ،ناديز

 تاكرشب نيلماعلا يدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ" عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 نيبو ،ةيداملاو ةيسفنلا لماوعلاو يرادلإا خانملا نيب ةقلاعلا سايق ىلإ تفدهو ،"ةيرصملا ةحايسلا

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا صاخلا ةحايسلا عاطق يف نيلماعلل يعادبلإا كولسلا

 تلثمت ةقدرغلاو ةرهاقلا يف ةحايس تاكرش يف نيلماعلا نم فظوم ١٠٠ ىلع ةساردلا قيبطت متو

 دراوملاو ،زيفحتلا ،تاقلاعلا ،ةدايقلا نم لك سايقب تماقو ،ايًناديم تقبطُ ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ

 ةيسفانتلاب زيمتي عاطق يف اصًوصخ ،عادبلإل امًهم ازًفاح ربتعت لمعلا ةئيب ةدوج نأ جئاتنلا تفشك

 تاسايسل ةيحايسلا تاكرشلا تارادإ ينبتب ةساردلا تصوأو عيرسلا يجولونكتلا روطتلاو ةيلاعلا

 .نيفظوملا ةيهافرو لمعلا ةئيب يف رامثتسلاا ةدايزو ،عادبلإل ةمعاد

 ةيبنجلاا تاساردلا .٢

Lucius, Z. K., & Damberg, S. (2023( 

 ةئيب ميمصت ريثأت ؟بتكملا ىلإ نيفظوملا ةدوع جاتحن اذامل" :ناونع تحت ةساردلا هذه تءاج

 ةيبتكملا لمعلا ةئيب ميمصت نيب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ تفدهو "تاسسؤملا لخاد عادبلإا ىلع لمعلا

 نع لمعلا راشتنا لظ يف اصًوصخ ،تامظنملا لخاد ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت ىلع دارفلأا ةردق نيبو

 براجت تيرجأ ثيح ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ١٩-ديفوك ةحئاج دعب دعب

 تمتو ،لمعلا تارقم ىلإ اهيفظوم تداعأ يتلا ةيبورولأا تاكرشلا نم ددع يف ةيناديم تاظحلامو

 يف تاكرشلا يفظوم نم ادًدع ةساردلا عمتجم لمش دقو اهدعبو ةدوعلا لبق عادبلإا تايوتسم ةنراقم
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 ةفلتخم ةيفيظو تايوتسم نم افًظوم ٢١٨ نم ةنيعلا تنوكت امنيب ،ةيراشتسلااو ةينقتلا تاعاطقلا

 ترهظأ لمعلا ةئيب يف نيفظوملا تلاعافتل يكولس ليلحتو ةيمك تانايبتسا ةساردلا تاودأ تمدختسا

 ارًود بعلي )ةحارتسلاا نكامأو ،ةحوتفملا تاحاسملا ،ةءاضلإا لثم( لمعلا ةئيب ميمصت نأ جئاتنلا

 ريكفتلا صرف نم ززعي ءلامزلا نيب يهاجولا لعافتلا نأ امك ،ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت يف ازًفحم

 بتاكملا ميمصت يف رظنلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو يمقرلا لزعلاب ةنراقم يعادبلإا يعامجلا

 .نيجهلا لمعلا ةنورم ضعب ىلع ءاقبلإا عم ،ديدجتلاو نواعتلا زفحي لكشب

Din, I. U., Ijaz, S., & Khan, M. B. (2022( 

 تفده "يفيظولا مهمازتلاو نيفظوملا ءادأ ىلع لمعلا ةئيب رثأ" :عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 ءادلأا ةدوج ىلع لمعلا ةئيبل ةيونعملاو ةيئايزيفلا بناوجلا اهب رثؤت يتلا ةيفيكلا صحف ىلإ ةساردلا

 تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ةفلتخملا تاسسؤملا يف نيلماعلا مازتلا ىدمو

 ىلع نايبتسا عيزوت للاخ نم كلذو ،ءادلأاب اهتقلاعو لمعلا ةئيب تاريغتمل يئاصحإ ليلحت ىلإ

 غلبو ،ناتسكاب يف تاكرش يفظوم نم ةساردلا عمتجم نوكت يمدخلاو يعانصلا عاطقلا يف نيفظوم

 ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرطب مهرايتخا مت افًظوم ٣٥٠ ةنيعلا مجح

 لمع ةئيب ريفوت نأ جئاتنلا تفشك ءادلأاو ،مازتللاا ،لمعلا ةئيب نم لك سيقت رواحم نم ةنوكم

 زيزعتو نيفظوملا ءادأ عفر ىلإ يدؤي ،ةاواسملاو ،زيفحتلا ،ثاثلأا ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا ثيح نم ةمعاد

 ةساردلا تصوأ دقو ةلاقتسلاا تلادعم نم للقت ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نأ امك ،يسسؤملا مهطابترا

 سكعني امم ،ةيسفنلاو ةيداملا لمعلا فورظ نيسحت نمضي امب ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطت ةرورضب

 .يفيظولا رارقتسلااو عادبلإا ىلع

Choi, J. N., Price, R. H., & Vinokur, A. D. (2023( 

 تفده "تايجمربلا ريوطت قرف يف عادبلإا زيفحتل ةادأك نيابتلا" :ناونعب ةساردلا هذه تءاج

 ريكفتلا تايوتسم ىلع ةينقتلا قرفلا نمض رظنلا تاهجو يف نيابتلا قلخ رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا

 ثيح ،يبيرجتلا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا ةيجمربلا لمعلا تائيب يف يراكتبلاا جاتنلإاو يعادبلإا

 يف لثمت ةساردلا عمتجم تامولعم ايجولونكت تاكرش لخاد براجتلاو تاظحلاملا نم ةلسلس اورجأ
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 عيراشم ةدع ىلع اعًزوم اقًيرف ٩٦ ةنيعلا تلمشو ،ةيلامشلا اكيرمأ يف تايجمرب ريوطت قرف يفظوم

 فصعلا تاسلج نع ةجتانلا راكفلأا ةدوج مييقت جذامنو ،يكولس ليلحت تاودأ ةساردلا تمدختسا ةينقت

 ثيح نم ءاوس – قرفلا ءاضعأ نيب دمعتملا يركفلا نيابتلا نأ جئاتنلا تفشك يعامجلا ينهذلا

 دوجو طرش ،راكفلأا ةيعون نيسحت يف رشابم لكشب مهاس – يليلحتلا بولسلأا وأ ةيميلعتلا ةيفلخلا

 ززعت تاسرامم تاسسؤملا ىنبتت نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو لدابتملا مارتحلااو راوحلل ةنمآ ةئيب

 معدت ةيباجيإ ةروصب تافلاخلا ةرادإ ىلع ءاردملا بيردت عم ،لمعلا قرف يف ءانّبلا نيابتلا نم

 .يعامجلا عادبلإا

Appu, S. V., & Sia, X. Y. (2024( 

 ةئيب نيب ةيميظنتلا ةطاسولا جذومن :يفيظولا عادبلإا تاددحم" :عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 طبري يريسفت جذومن ءانب ىلإ تفدهو "ةيعارزلا ثوحبلا دهاعم يف راكتبلاا وحن ةيعفادلاو لمعلا

 يف نيلماعلاو نيثحابلا ىدل يدرفلا عادبلإا ىوتسمو ،ةيسسؤملا ةيعفادلاو ،لمعلا ةئيب رصانع نيب

 )SEM( راسملا ليلحت مادختساب يئانبلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ةيثحبلا تاسسؤملا

 افًظوم ٢٨٤ ةنيعلا تغلبو ،ايزيلام يف ةيموكح ةيعارز ثوحب دهاعم يفظوم ناك ةساردلا عمتجم

 ،ةدايقلا ،يرادلإا معدلا نع رواحم مضت ةلماش ةينايبتسا ةادأ تمدختسا نيثحابلاو نييرادلإا نم

 بجي لب ،عادبلإا ديلوتل هدحو يفكي لا ةزفحم لمع ةئيب رفوت نأ جئاتنلا ترهظأ زيفحتلاو ،دراوملا

 تدكأ امك ديدجتلاو بيرجتلا وحن نيلماعلا عفدت ةيلخاد ةيميظنت ةيعفادب ةموعدم ةئيبلا هذه نوكت نأ

 ةساردلا تصوأو عادبلإل ةلعافلا تاهجوملا مهأ نم دعتُ ةيفاكلا دراوملاو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا

 ماظن ريوطتو ،ةملعتمو ةزفحم ةيسسؤم ةفاقث ءانب ىلع زكّرت ةيرادإ تايجيتارتسا ينبت ةرورضب

 .راكتبلااب ةطبترملا ةيداملاو ةيونعملا زفاوحلل

Edmondson, A. (2018( 

 ملعتلا لجأ نم لمعلا ناكم يف يسفنلا ناملأا ءانب :ةئيرجلا ةمظنملا" :ناونع تحت اهباتك ءاج

 يساسأ طرشك يسفنلا ناملأا موهفم حرش ىلإ فدهي يقيبطت يرظن عجرم وهو "ومنلاو راكتبلااو

 نم ةددعتم ةلاح تاسارد ىلع امًئاق ايًفيك اجًهنم ةفلؤملا تمدختسا تاسسؤملا يف عادبلإا حاجنل
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 اقًرف لمش ةساردلا عمتجم ةيناديملا تلاباقملاو يرظنلا ليلحتلا نيب تجمدو ،ةيملاع تاكرش

 ،يئاصحلإا ىنعملاب ةنيع كانه نكت مل ايجولونكتلاو ،ميلعتلا ،ةيحصلا ةياعرلا تاعاطق يف نيفظومو

 يسفنلا ناملأا بايغ ببسب ترثعت وأ ةزيمتم جئاتن ترهظأ لمع قرفل ةيعون تلااح رايتخا مت لب

 بايغ نأ جئاتنلا ترهظأ يعامج لمع براجتو ،ةقمعتم تلاباقمو ،نومضم ليلحت تاودأ تدمتعا

 راكتبلاا صرف للقي امم ،ةيرحب مهئارآ نع ريبعتلا نم نيفظوملا عنمي لمعلا ةئيب يف يسفنلا ناملأا

 ديدجتلا نم ىلعأ ابًسن لشفلا مارتحاو ةيركفلا ةرطاخملاب اهيف حمسيُ يتلا قرفلا ترهظأ ،لباقملا يف

 أطخلا لبقتو ،حوتفملا راوحلا عجشت ةيرادإ بيلاسأ ينبت ةرورضب ةداقلا ةساردلا تصوأو ملعتلاو

 .بيرجتلاو فلاتخلاا ردّقتُ ةئيب ريفوتو ،ريوطتلل ةليسوك

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 ،)٢٠٢٢( دوهنلا ةساردو ،)٢٠٢٣( سنوي ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا مظعم ترهظأ

 )Lucius & Damberg (2023 ةسارد لثم ةيبنجلأا تاساردلا كلذكو ،)٢٠٢١( ةطياعملا ةساردو

 ىلع تازفحملا مهأ نم ربتعت لمعلا ةئيب نأ ىلع احًضاو اقًافتا ،)Din et al (2022 ةساردو

 خانملا ثيح نم ءاوس ،لمعلا ةئيب رصانع ةدوج نأ تدكأ تاساردلا هذه عيمج يرادلإا عادبلإا

 نيفظوملا ىدل يعادبلإا ءادلأا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهست ،يئايزيفلا وأ يميظنتلا وأ يسفنلا

 تزكر ثيح ،رحلا ريكفتلل معاد خانم قلخ يف يدايقلا رودلا ةيمهأ ىلع تاساردلا تقفتا امك

 زيزعت يف ةيزيفحتلا ةدايقلا رثأ ىلع )Appu & Sia (2024و )٢٠٢٢( ومح نب لثم تاسارد

 نأ ىلع )Edmondson (2018و )٢٠١٩( ناديز لثم تاسارد تعمجأ ،كلذك بيرجتلاو ةردابملا

 زواجتو ةيعادبلإا تاقاطلا قلاطلإ اسًاسأ نلاثمي لمعلا ةئيب لخاد رارقتسلااب روعشلاو يسفنلا ناملأا

 .ةبوقعلا وأ لشفلا نم فواخملا

 زيفحتو ،ةيناسنلإا تاقلاعلاك – لمعلا ةئيبل ةعونتملا داعبلأا نأ ىلع تاساردلا هذه تقفتا امك

 تاسسؤملا لخاد ةيعادبإ ةئيب ةئيهت ىلع ةيلماكت ةروصب لمعت – ةيداملا دراوملا ريفوتو ،فظوملا

 ،٢٠٢٣ يواقربلا تاسارد يف امك( تانابتسلاا لثم ةيمك تاودأ تاساردلا مظعم تمدختسا دقو
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 كانه ناك ،كلذ ىلإ ةفاضإ يليلحتلا بولسلأاو جهنملا يف هباشتلا ززعي امم ،)Din et al. 2022و

 نييرادلإا ةداقلا تاردق ةيمنتو لمعلا ةئيب تانوكم نيسحت ىلإ تعد يتلا تايصوتلا يف ينمض قافتا

 .راكتبلاا حور مدخي امب تاسسؤملل ةيلخادلا تاسايسلا ةعجارمب ةبلاطملا عم ،عادبلإا معد ىلع

 :فلاتخلاا هجوأ

 تاقايسلا يف ةظوحلم تانيابت كانه نإف ،ةماعلا جئاتنلاو تايضرفلا يف تاساردلا قافتا مغر

 لمعلا ةئيب ىلع )٢٠٢١( ةطياعملا ةسارد تزكر ،لاثملا ليبس ىلعف ةيجهنملا تابراقملاو ةيثحبلا

 ميمصت ريثأت )Lucius & Damberg (2023 ةسارد تلوانت امنيب ،ةيندرأ ةيموكح ةطلس يف

 ،كلذك ةيفاقثلاو ةيسسؤملا ةئيبلا يف افًلاتخا سكعي امم ،ةحئاجلا دعب ام ةيبوروأ تاكرش يف بتاكملا

 دمتعي ايًليلحت ايًفصو اجًهنم )٢٠٢٣( سنويو )٢٠٢٢( ومح نب ـك ةيبرعلا تاساردلا تمدختسا

 تاسارد تدمتعا امنيب ،ةيديلقت تانايبتسا للاخ نم عادبلإاو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا ةسارد ىلع

 ةيوينب جذامن وأ ةيبيرجت جهانم ىلع )Appu & Sia (2024و )Choi et al (2023 لثم ةيبنجأ

 .ةرثؤملاو ةطيسولا تاريغتملل اقًمع رثكأ الًيلحت اهل حاتأ ام وهو ،)SEM( ةيليلحت

 )٢٠٢٣( يواقربلا لثم تاسارد تزكر امنيبف ؛زيكرتلا ةيواز يف تاساردلا تفلتخا امك

 Edmondson لثم ىرخأ تاسارد تلوأ ،لمعلا ةئيبل يداملا بناجلا ىلع )٢٠١٩( ناديزو

 نمو عادبلإل يساسأ طرشك يفرعملاو يسفنلا دعبلاب ربكأ امًامتها )Choi et al. (2023و )2018)

 نمض لمعلا ةئيب تلوانت )Appu & Sia (2024 ةيبنجلأا ةساردلا نأ اضًيأ ةتفلالا فلاتخلاا هجوأ

 تاساردلا ةيبلاغ هل ضرعتت مل ام وهو ،طيسوك راكتبلاا ةيعفاد ىلإ تقرطتو ،زفحم يميظنت راطإ

 نيب تجمد )Din et al. (2022 لثم ةيبنجلأا تاساردلا ضعب نإف ،ارًيخأو رشابم لكشب ةيبرعلا

 نيب ةيئانثلا ةقلاعلا ىلع ةيبرعلا تاساردلا تزكر نيح يف ،مازتللااو يفيظولا ءادلأاو لمعلا ةئيب

 .يسسؤملا ءادلأا تاريغتم يف عسوتلا نود عادبلإاو لمعلا ةئيب

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف لمعلا ةئيب ىلع زكرت اهنأب ةقباسلا تاساردلا نع يتسارد زيمتت

 حنمي ام ،٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف يروحم رود تاذ ةيموكح ةهج يهو ،ضايرلا
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 يتسارد نأ امك ةقباسلا تايبدلأا يف رشابم لكشب هيلإ قرطتلا متي مل اثًيدحو ايًجيتارتسا ادًعب ةساردلا

 ليلحت لعجي امم ،ةيدوعسلا تارازولا هدهشت يذلا يسسؤملا ريوطتلاو يمقرلا لوحتلا قايس يف يتأت

 ةبكاومو يرادلإا عادبلإا زيفحت يف اهتمهاسم ىدم سايقل ةصاخ ةيمهأ اذ ةلحرملا هذه يف لمعلا ةئيب

 .ةنهارلا ةلحرملا اهبلطتت يتلا ةيراكتبلااو ةيميظنتلا تاريغتلا

 زربأ ىدحإ لخاد لمعلا ةئيب عقاو سكعي يلحم يقيبطت جذومن ميدقت وه يتسارد هفيضتس امو

 ةيميظنتلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،مهسفنأ نيفظوملا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا

 تايصوتب جورخلا ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم حمطأ يننأ امك دحاو نآ يف ةيسفنلاو ةيداملاو ةيدايقلاو

 حتفيس ام وهو ،يعادبلإا ءادلأا تايوتسم ىلعأ قيقحتو لمعلا ةئيب زيزعت يف مهست ذيفنتلل ةلباق ةيلمع

 ريوطت مدخي امب ،ةكلمملا لخاد ةددعتم ةيموكح تاهج نيب رثلأا ةنراقمل ةيلبقتسم تاسارد مامأ بابلا

 .عسوأ لكشب يرادلإا ءادلأا

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 ةئيبلا نيب طبري يذلاو ،ةرادلإا ملع يف يميظنتلاو يكولسلا روظنملا ىلإ ةساردلا هذه دنتست

 ةطيحملا ةيئيبلا لماوعلا نأ ةبراقملا هذه ضرتفتو تاسسؤملا لخاد دارفلأا كولسو ةيميظنتلا

 ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب رثؤت – ةيعامتجا وأ ةيسفن ،ةيميظنت ،ةيدام تناك ءاوس – فظوملاب

 ةيناسنلإا تاجاحلا ةيرظن ىلع ةساردلا ئكتت امك ةمظنملاب همازتلا ىدمو ،هعادبإ ىوتسمو ،هئادأ ىلع

 عفاودلا مهفل ارًاطإ تعضو يتلا تايرظنلا زربأ نم امهو ،غربزريهل نيلماعلا ةيرظنو ،ولسامل

 عابشإ قلطنم نم لمعلا ةئيب ليلحت ىلع دعاستو ،نيفظوملا ءادأ ىلع ةرثؤملا ةيداملاو ةيسفنلا

 ىوتسم ديدحت يف امًساح الًماع لمعلا ةئيب دعتُ ،قايسلا اذه يفو زيفحتلاو اضرلا قلخو تاجاحلا

 .ةسسؤملا لخاد ةيعادبلإا ةيلمعلا يف مهجامدنا ةجردو ،نيفظوملا لعافت

 ةمظنم ةيلمع هفصوب عادبلإل رصاعملا يرادلإا موهفملا نم ةساردلا قلطنت ،ىرخأ ةهج نمو

 ريكفتلا ىلع فظوملا عيجشت ربع ،لمعلا بيلاسأ يف رمتسم نيسحتو ،ةديدج لولح داجيإ ىلإ فدهت

 ةيرهوجلا تاجرخملا دحأ يرادلإا عادبلإا دعيُو ةنرم ةئيب لخاد اهقيبطتو ،راكفلأا ديلوتو ،يدقنلا

 دوجو عم ،ةقثلاو ،معدلاو ،ةيرحلا نم ةحاسم فظوملل رفوتت نيح ةصاخ ،ةيحصلا لمعلا ةئيبل



 ١٨ 

 طمنب عادبلإا تطبر يتلا ةثيدحلا تاساردلا نم ديدعلا هدكؤت ام اذهو ةلاعف ةيلصاوتو ةيدايق ةمظنأ

 ةركف ىنبتت ةساردلا نإف اذهلو لمعلا ةئيب ةنورمو ،ةينهملا تاقلاعلا ةيعونو ،ةمظنملا لكيهو ،ةدايقلا

 .ردابمو زفحم يرادإ خانم ىلإ جاتحي لب ،ةيعمق وأ ةدماج ةئيب يف دلوي نأ نكميُ لا عادبلإا نأ

 يه لب ،بسحف ةيتسجول وأ ةيدام ةحاسم درجم تسيل لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةساردلا دنتست امك

 ىوتسمو ،ءلامزلا تاقلاع ،زفاوحلا ةمظنأ ،ةدايقلا بيلاسأ ،ةمظنملا ةفاقث لمشت ةلماكتم ةموظنم

 فظوملا ةبغر ىدم يف رثؤت ،ةلخادتم ريثأت ةكبش لكشت لماوعلا هذهو نيكمتلاو ةلادعلاب روعشلا

 تاذ ةموظنمك لمعلا ةئيب ىلإ رظنت ةساردلا نإف ،هيلع ءًانبو نيكمتلاو ناملأاب هروعشو ،عادبلإا يف

 ،يرادلإا ديدجتلاو ،يعادبلإا ءادلأا لثم ،سايقلل ةلباق ةيميظنت تاجرخم جتنتل لعافتت ،ةددعتم داعبأ

 .ةمادتسلااو زيمتلا ىلإ ىعست ةسسؤم يلأ ةرورض اهليلحتو اهمهف لعجي امم ،يسسؤملا راكتبلااو

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا زربأ

 ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةيميظنتلاو ةيداملا لماوعلاو فورظلا نم ةعومجم ىلإ ريشت :لمعلا ةئيب

 .هئادأو هتايكولس يف رثؤتو ،ةسسؤملا لخاد فظوملاب طيحت يتلا

 ريوطتو ءادلأا نيسحتل ةديدج لولحو راكفأ راكتبا ىلع فظوملا ةردق وه :يرادلإا عادبلإا

 .ةمظنملا ةءافك عفر يف مهسي امب يرادلإا لمعلا

 لذب ىلإ فظوملا عفدي يذلا يجراخلاو يلخادلا زفاحلا ىوتسم اهب دصقي :ةيميظنتلا ةيعفادلا

 .ةسسؤملا لخاد ةيراكتبا تاسرامم ينبتو يفاضإ دوهجم

 نم مهيفظومل عيجشتلاو ةقثلاو نيكمتلل نيسوؤرملاو ةداقلا ريفوت ىدم ىلإ ريشي :يدايقلا معدلا

 .اهذيفنتو ةديدج راكفأ بيرجت لجأ

 ذاختاب نيفظوملل حامسلاو تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ينعت :ةيميظنتلا ةنورملا

 .يديلقتلا نيتورلا راطإ جراخ راكفأ ذيفنتو تارارق

 

 



 ١٩ 

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 ةساردلا جهنم

 امًادختساو اعًويش جهانملا رثكأ نم وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 يه امك ةساردلا عوضوم رهاوظلا فصو ىلع جهنملا اذه موقي ةيعامتجلااو ةيرادلإا ثوحبلا يف

 نود ،ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا نع فشكلل ةيجهنمو ةيملع ةروصب اهليلحتو ،عقاولا يف

 ةقلاعلا صحفل بسنلأا هنلأ ةساردلا هذه يف هرايتخا مت دقو عقاولا رييغت وأ ليدعت يف ثحابلا لخدت

 ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيبو )ةيسفنلا ،ةيميظنتلا ،ةيداملا( ةفلتخملا اهبناوجب لمعلا ةئيب نيب

 قايسلاب اهطبرو اهريسفت يف كلذك مهسي لب ،ةيمك تانايب ميدقتب يفتكي لا جهنملا اذه نيفظوملا

 اهميمعت نكمي ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولا حيتي امم ،ضايرلا ةنيدمب ةراجتلا ةرازو لخاد يرادلإا

 .اهقيبطتو

 ،تامظنملا لخاد ةمئاق فقاوم ليلحت يف هتيلاعفو هتنورمب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتي

 حضاو روصت ءانب وه فدهلا نوكي امدنع اصًوصخ ،اهراثآو اهبابسأو اهصئاصخ نع فشكلاو

 ةرهاظ يرادلإا عادبلإا نأ امبو يعادبلإا هكولسو فظوملا ةيجاتنإ يف لمعلا ةئيب ريثأت ىدم لوح

 لوانتل بسنلأا دعيُ جهنملا اذه نإف ،ةيفاقثو ةيميظنتو ةيناكم بناوجب رثأتت داعبلأا ةددعتم ةيكولس

 اهفدهو ةساردلا ةعيبط عم ىشامتي ام وهو ،رشابملا بيرجتلل اهعاضخإ نود ةبكرملا ةقلاعلا هذه

 .ةرازولل ةيلخادلا تاسايسلا ريوطت يف اهمادختسا نكمي ةيلمع تايصوت ىلإ لوصولا يف

 ةساردلا عمتجم

 ةنيدمب ةراجتلا ةرازو يف نيلماعلا نييرادلإا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي

 ىوتسملاو ،ةيفيظولا ةربخلا ثيح نم ةعونتم ةيميظنت ةعيبط تاذ ةنيع نولكشي نيذلاو ،ضايرلا

 ةيروحم ةيمهأ نم ةرازولا هلثمت امل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو ينهملا صصختلاو ،يرادلإا

 ةيؤر لظ يف عراستم يمقر لوحتو يميظنت كارح نم هدهشت امو ،يدوعسلا يموكحلا لكيهلا يف

 .ليلحتلاو ةساردلل امًهم اجًذومن اهيف لمعلا ةئيب نم لعجي امم ،٢٠٣٠



 ٢٠ 

 ةساردلا ةنيع

 ةنيعلا دارفأ ددع غلب دقو ،ةراجتلا ةرازو يفظوم نم يئاوشع لكشب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 ةنيدم يف ةرازولا رقم لخاد ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخم نم ةفظومو فظوم )١٠٠(

 ىدمو ،اهب نولمعي يتلا لمعلا ةئيب لوح مهئارآ سايق فدهب مهيلع تانايبتسلاا عيزوت متو ضايرلا

 ةنيعلا هذه لثمتو ةيريوطتلا لولحلا ميدقتو ،ةردابملاو ،يعادبلإا ريكفتلا ىلع مهتردق ىلع اهريثأت

 نم ردق قيقحت يف مهست اهنأ امك ،ةساردلا عمتجم نع ةربعم ةيئاصحإ تارشؤم ءاطعلإ ةيفاك ةبسن

 .جئاتنلا ةيقادصم ززعي ءارلآا يف عونتلا

 تانايبلا عمج قرط

 ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امه ،تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا دمتعت

 يملع لكشب تممص يتلا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهيلع لوصحلا مت دقف ،ةيلولأا تانايبلل ةبسنلاب

 عادبلإاب اهتقلاعو )يرادلإا معدلا ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا( ةفلتخملا لمعلا ةئيب داعبأ سايقل

 تايبدلأا ىلع ءًانب نايبتسلاا ميمصت مت دقو ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو يفظوم ىدل يرادلإا

 .ةساردلا لحم تاريغتملل قيقدلا اهسايقو ةادلأا ةيلومش نامضل ،ةلصلا تاذ تاساردلاو ةقباسلا

 بتكلاو ،ةروشنملا ةقباسلا تاساردلاو عجارملا نم ةعومجم ةيوناثلا تانايبلا تلمش امنيب 

 راطلإا ءانب يف اهفيظوت مت دقو ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب تلوانت يتلا ةمكحملا تلااقملاو ةيملعلا

 .ىرخلأا ثوحبلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف ةساردلا جئاتن ليلحتو يرظنلا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ،SPSS جمانرب للاخ نم ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت ،ليلحتلا يف ةقد قيقحتلو

 تلاماعمو ،ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا تارابتخلا اقًفو ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا لاخدإ مت ثيح

 طابترلاا ىدم ديدحتو تايضرفلا رابتخلا )ANOVA( نيابتلا ليلحت رابتخاو ،)Pearson( طابترلاا

 نيب ةقلاعلا ريسفت يف مهست ةقيقد ةيمك تارشؤم جارختسا جمانربلا حاتأ تاريغتملا نيب ةيونعملاو

 يعوضوم لكشب تايضرفلا رابتخا نم تلايلحتلا تنكم امك ،يرادلإا عادبلإا ىوتسمو لمعلا ةئيب

 .اههاجتاو ةقلاعلا ةوق سايقو



 ٢١ 

 :ةساردلا تاودأ

 ةقلاعلا سيقيل ةيانعب هريوطتو هميمصت مت يذلاو ،نايبتسلاا يف ةسيئرلا ةساردلا ةادأ تلثمت

 اقًلغم الًاؤس ٣٠ نم نايبتسلاا نوكتي )عبات ريغتمك( يرادلإا عادبلإاو )لقتسم ريغتمك( لمعلا ةئيب نيب

 لكل ةلئسأ ٥ تصصخُ ثيح ،"لمعلا ةئيب" لولأا ريغتملا سايقل الًاؤس ١٥ :يلاتلا وحنلا ىلع ةعزوم

 يناثلا ريغتملا امأ يرادلإا معدلاو ،ةدايقلا بولسأ ،يميظنتلا لكيهلا :يهو هداعبأ نم يعرف دعب

 ىلع فظوملا ةردق ىلع فرعتلا ىلإ فدهت ةلئسأ ١٠ للاخ نم هسايق مت دقف ،"يرادلإا عادبلإا"

 ٥ ىلع نايبتسلاا ىوتحا امك ةيريوطت تاحرتقم ميدقتو ،لمعلا يف ةردابملاو ،ةديدجلا راكفلأا ديلوت

 كلذو ،فظوملا اهب لمعي يتلا ةرادلإاو ،يملعلا لهؤملاو ،ةربخلاو ،نسلاب قلعتت ةيفارغوميد ةلئسأ

 .ةيليلحتو ةيفينصت ضارغلأ

 :ةساردلا دودح

 ةسارد :يرادلإا عادبلاا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا هرازو يلع ةيقيبطت

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ضايرلا ةنيدم يف ةراجتلا ةرازو :ةيناكملا دودحلا

  



 ٢٢ 

  :عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا .١

 ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب .)٢٠٢٣( .دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا

  .٤٤٠-٤٢٤ ،٥٨ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .كومريلا ةعماج يف ةيرادلإا

 ةيريدملا ةلاح ةسارد :نيفظوملل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئيب ةقلاع .)٢٠٢٢( .ةاجن ،ومح نب

  .٦٥٤-٦٣٨ ،)١(٨ ،ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .راشب سيلبوم ةيوهجلا

 ةئيب ةدوج للاخ نم يرادلإا عادبلإا ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٢( .هللادبع دمحم دمحأ ،نادمح

 ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر( .ةزغ ةعماج تايلك يف ةيناديم ةسارد :طيسو ريغتمك لمعلا

 .))ةزغ( ةيملاسلإا

 نيلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٠( .دومحم تاكرب ماشه ،تابيذلا

 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةبقعلا ةقطنم يف ئناوملا يف

 سرادملا يريدم ىدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٥( .ملاس نادمح سيقلب ،هنضامرلا

 ،يلاعلا ميلعتلا يف ثوحبلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .لاعريد ءاول يف ةيموكحلا

 .١٩-١ ،)صاخ(٤٥

 تاكرشب نيلماعلا يدل يرادلإا عادبلإا يف لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠١٩( .فسوي ميركلادبع ةبه ،ناديز

  .٧٩-٦٠ ،)٢(١٦ ،ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةيرصملا ةحايسلا

 ةنيع ىلع قيبطتلاب :يرادلإا عادبلإا ىلع ةيلخادلا لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٢( .هللادبع دلاخ ،يملسلا

 ،ةيناسنلاا تاساردلاو بادلآل ةيبرعلا ةلجملا .ةدج يف زيزعلا دبع كلملا ةعماجب نييميداكلأا نم

٢٤٩-٢٢١ ،٢٣.  

 يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئيب ةدوج ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٠( .ىلع دمحأ مارم ،بيطلا

 ةيداصتقلاا تاساردلل ةيملاسلإا ةلجملا .دلاخ كلملا ةعماج اهبأ ةظفاحم تايلك ىلع قيبطتلاب

  .١٤٧-١١٥ ،)٤(٢٨ ،ةيرادلإاو



 ٢٣ 

 ىدل يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود .)٢٠٢٢( .ىفطصم ميهاربإ ادنيل ،دباع

 .))ةزغ( ةيملاسلإا ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر( .ةزغ ةيدلب يف نيلماعلا

 :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود لوح نيلماعلا تاهاجتا .)٢٠١٩( .ةليمر ،رومعل

 ،)٣(٦ ،لامعلأاو داصتقلال ةيملاعلا ةلجملا .ةيادرغب ةيلحملا ةرادلإا ةيريدم يف ةلاح ةسارد

٤٦٨-٤٤٨.  

 :يرادلإا عادبلإا ىلع اهرثأو تامولعملا ايجولونكت .)٢٠٢٢( .رداقلادبع قيدصلا دهاجم ،دمحم

 ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاساردلل مزلقلا ةلجم .ةدودحملا تارايسلل دايج ةكرش ةلاح ةسارد

٧٨-٥٧ ،١٤.  

 نييرادلإا نيفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو لمعلا ةئيب .)٢٠١٩( .دمحم نب نعم ،يندملا

  .٣٦٢-٢٩٩ ،)٣(١٨١ ،ةيبرتلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :ةيلامشلا دودحلا ةعماجب

 ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت .)٢٠٢١( .دومحم هللا دعس ءلاع ،ةطياعملا

 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةصاخلا ةيداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس ةلاح

 نيرشت ةعماج ةلجم .سايناب ةافصم ةكرش يف لمعلا ةئيب عقاو ميوقت .)٢٠٢٤( .سنوي يلع ،ايم

  .٣٧٤-٣٥١ ،)٣(٤٦ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل

 ةيبرعلا ةلجملا .يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع لمعلا ةئيب ريثأت .)٢٠٢٢( .ملاس نيسح دارم ،دوهنلا

  .٦٠١-٥٩٢ ،٤١ ،يملعلا رشنلل

 قدانف يف يرادلإا عادبلإا ىوتسمب اهتقلاعو لمعلا ةئيب طوغض .)٢٠٢٣( .فيطللادبع ىمل ،فوسو

 ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .سوطرط ةنيدم يف موجن عبرلأاو ثلاثلا

١١٢-٧٣ ،)٢٢(٤٥.  

 عورشم ىلع ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئيب رثأ .)٢٠٢٣( .ركبأ دمحم عفاشلادبع ،سنوي

 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .روفراد طسو ةيلاوب ةيفيرلا ةيمنتلل ةرم لبج

٣٠-١ ،١٨.  
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