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 الإطــــــار العــــــــــــــام لمدراســـــــــــة

 . الدراســــــة مقدمــــــة -

 .الدراســــــــة أهميـــــة -

 (.السابقة الدراسات)الادبية المراجعة -

 .الدراســــــــة مشكمـــــة -

 .الدراســـــــــة أسئمــــــة -

 الدراســـــــة فروض  -

 .الدراســـــــة أهـــــداف -

 لمدراسة النظرية المنطمقات -

 .الدراســـــــــة منهج -

 .الدراســـــــــة حـــــدود -
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  مقدمـــة الدراسة: -

 لتحديد منيجيةال من العمميات الاستباقية المخاطر إدارةتعتبر 

 الذكية، المدن سياق في. وقوعيا قبل المحتممة المخاطر وتخفيف وتقييم

 والبيئية والاجتماعية والاقتصادية التقنية المخاطر تحميل ذلك يتضمن

 أبرز من المخاطر تبرتُع، و الاستباقية المشاريع تنفيذ تعيق قد التي

 تحديدىا يستدعي مما المشاريع، عمى فعال بشكل تؤثر التي التحديات

 السبب وليذا، تقميميا أو تأثيراتيا من لمحد إدارتيا ومتابعة وقياسيا

 ،الأخيرة الآونة في متزايد اىتمام محط المخاطر إدارة موضوع أصبح

 أسس عمى يعتمد ذاتو، بحد قائمًا عممًا المخاطر إدارة وأصبحت

 .والتمويل والاقتصاد الإحصاء

 رؤى وتتبمور التكنولوجي، التطور وتيرة تتسارع الحالي، عصرنا في

 الرؤى، ىذه قمب وفي. والرفاىية المستدام لمنمو كمحركات الذكية المدن

 لتقديم تسعى التي نيوم، مدينة مثل طموحة، استباقية مشاريع تبرز

 ىذه فإن ذلك، ومع، التقميدية المفاىيم يتجاوز مبتكر حضري نموذج

 تتطمب جمة، ومخاطر تحديات طياتيا في تحمل الاستباقية المشاريع

 الاستباقية، المخاطر إدارة أىمية تبرز ىنا، ،لإدارتيا استباقيًا منيجًا

 خطط ووضع وتقييميا، المحتممة بالمخاطر التنبؤ عمى تعتمد التي
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 تحديد في الاستباقية المخاطر إدارة تساىم◦، وقوعيا قبل فعالة استجابة

 باتخاذ يسمح مما المحتممة، والاقتصادية والاجتماعية البيئية المخاطر

 المخاطر لإدارة يمكن المشاريع استدامة لضمان وقائية إجراءات

 البيئية النظم عمى المشاريع تأثير تقييم في تساعد أن الاستباقية

 .السمبية الآثار من لمتخفيف خطط ووضع الحساسة،

 التخطيط مفيوم في جذريًا تحولًا  نيوم، مثل الذكية، المدن تشيد

 لتحقيق الذكية التحتية والبنية المتطورة التقنيات تتكامل حيث الحضري،

 تواجو الطموحة المشاريع ىذه فإن ذلك، ومع. والرفاىية الاستدامة

 .المخاطر لإدارة استباقيًا نيجًا تتطمب معقدة ومخاطر تحديات

 

 :الدراســــــــة أهميـــــة -

، من الذكية المدن سياق في الاستباقية المخاطر إدارة دراسة تُعد

 معظم تُركز حيث العربية، المنطقة في خاصة نسبياً، حديثةالدراسات ال

 الاستدامة تطبيقات أو ،التقميدية المخاطر إدارة عمى السابقة الأبحاث

 :وتكمن في الاتي جانبين، في الدراسة أىمية تتمثلمنفصل  بشكل

 :العمميةالأهمية 
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 إطاراً  الدراسة تقدم  ، حيثالبحثية الفجوة سدتعمل الدراسة عمى  -1

 المخاطر إدارة في الاستباقية مفاىيم بين يربط متكاملً  نظرياً 

 الأدبيات إثراء في يسيم مما الضخمة، المشاريع في والاستدامة

 . المدنية واليندسة الإدارة مجالي في الأكاديمية

 إدارة نظريات بين الدراسة تدمجحيث  ، النظرية النماذج في الابتكار -2

 مثل) الاستدامة ونظريات( ISO 31000 نموذج مثل) المخاطر

Triple Bottom Line )المدن بيئة يُناسب عممي نموذج لتطوير 

 .المجال ىذا في لمباحثين جديدة آفاقاً  يفتح مما الذكية،

 طموحاً  عالمياً  نموذجاً  نيوممدينة  تُعتبر (نيوم) فريدة حالة دراسة -3

 بالدروس غني بحثي حقل يجعميا مما المستدامة، الذكية لممدن

 . أخرى دول في مماثمة مشاريع عمى تعميميا يمكن والتي المستفادة،

 :العمميةالأهمية 

 تخطيط تحسين في النتائج تُسيم، الضخمة المشاريع استدامة تعزيز -1

 كالتحديات) مسبقاً  المحتممة المخاطر تحديد عبر نيوم مشاريع وتنفيذ

 استدامتيا يضمن مما ،(التكنولوجية التحتية البنية تعطل أو البيئية،

 . الطويل المدى عمى والبيئية والاجتماعية الاقتصادية
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 نيوم، حيث تعتبر مدينة 2232 المممكة العربية السعودية رؤية دعم -2

 توصيات تقُدم الدراسة فإن لذا ،2232 لرؤية الرئيسية الركائز أحد

 تقميل:  مثل الرؤية، أىداف تحقيق لضمان القرار لصناع عممية

 الاعتماد تعزيزو  (.الإنشائية المواد المياه، الطاقة،) الموارد في اليدر

 في( الاصطناعي والذكاء الأشياء إنترنت مثل) الذكية التقنيات عمى

 . المخاطر إدارة

 إدارة فاعمية توثيقعن طريق  ،والدولية المحمية الاستثمارات تحفيز -3

 جدوى في المستثمرين ثقة يُعزز نيوم في الاستباقية المخاطر

 التكاليف تقميل عمى التركيز مع خاصة بالمممكة، الضخمة المشاريع

 . والبيئية المالية العوائد وزيادة المتوقعة غير

 لييئات مرجعاً  تكون أن لمدراسة يمكن، والإجراءات السياسات تطوير -4

 لممدن السعودية الييئة مثل) التنظيمية والجيات العمراني التخطيط

 لإدارة إلزامية معايير لوضع"( مدن" التقنية ومناطق الصناعية

 . الذكية الإنشائية المشاريع في المخاطر

 تصميم في النتائج تُسيم، الكربونية البصمة وتقميل البيئة حماية -5

 أوLEED مثل) العالمية الاستدامة معايير مع تتوافق إنشائية مشاريع

BREEAM )استنزاف أو كالتموث) البيئية المخاطر تجنب عبر 

 . الطبيعية الموارد
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 ترتبط الذكية، المدن في، التحتية والبنية السيبراني الأمن تعزيز -6

 تقدم. الأعطال أو للختراقات التكنولوجية الأنظمة بتعرض المخاطر

 بالغ أمر وىو الرقمية، التحتية البنية لحماية استباقية آليات الدراسة

 .الخدمات استمرارية لضمان الأىمية
 

 :المراجعة الأدبية)الدراسات السابقة( -

 يمكن التي الصمة ذات السابقة الدراسات من عدد ىناك

 :استعراضيا

 :العربية الدراسات: أولاً 

 إدارة تيجياتااستر  تطبيق أثر : "بعنوان( م0202 ،العنزي ) دراسة -1

 الشركات عمى تطبيقية سةادر : المشروعات نجاح عمى المخاطر

 تأثير مدى تحميل إلى الدراسة ىذه تيدف ،" الشرقية بالمنطقة الخاصة

 الاستجابة المخاطر، تقييم المخاطر، تحديد) المخاطر إدارة تيجياتااستر 

 تعزيز المخاطر، تقميل) مشاريع نجاح و (المخاطر قبةامر  لممخاطر،

 الشركات يف (التكاليف خفض لمموارد، الأمثل والاستخدام الشفافية

 عمى المخاطر تحديد تأثير مدى استكشاف، و الشرقية بالمنطقة الخاصة

 الاستخدام الشفافية، تعزيز المخاطر، تقميل خلل من المشاريع نجاح

 بالمنطقة الخاصة الشركات يف. التكاليف وخفض لمموارد الأمثل
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 بما المشاريع، نجاح عمى المخاطر تقييم تأثير كيفية فحص، الشرقية

، لمموارد الأمثل الاستخدام الشفافية، تعزيز المخاطر، تقميل ذلك في

 الشرقية بالمنطقة الخاصة الشركات يف التكاليف وخفض

 ،مجتمع تكون التحميمي، الوصفي المنيج عمى الدراسة ىذه واعتمدت  -2

. الشرقية بالمنطقة الخاصة الشركات مشاريع في العاممين من سةاالدر 

 تم فقد، سةاالدر  مجتمع داأفر  لكافة الشامل الحصر ءاإجر  لصعوبة اً نظر 

 بطار  نشر خلل من البسيطة العشوائية العينات أسموب استخدام

 مجتمع دابأفر  الخاصة الاجتماعي التواصل مواقع عمى الاستبيان

 عمى أجابوا الذين وىم فرد، 422 سةاالدر  عينة داأفر  عدد بمغ. رسةاالد

 ساتار لمدالإحصائية  الرزم برنامج استخدام تم ،الاستبيان استمارة أسئمة

 الدراسة ىذه توصمت وقدالبيانات  لتحميل (SPSS) الاجتماعية

 :أىميا النتائج من لمجموعة

 في المخاطر إدارة تيجياتااستر  بين إحصائية دلالة ذات علقة وجود -

 الاستجابة المخاطر، تقييم المخاطر، تحديد بأبعادىا المشاريع

 . المشاريع ونجاح المخاطر قبةامر  لممخاطر،

 اللزمة والموارد الإمكانيات توفير بضرورة الدراسة ىذه وأوصت -

 كافة في وفعالية بكفاءة المخاطر إدارة تيجياتااستر  لتطبيق

 تاقدر  زيادة عمى والعمل السعودية، العربية المممكة داخل المشروعات
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  من المخاطر إدارة تيجياتااستر  تنفيذ كيفية في العاممين تاوميار 

 .التدريبية تاوالدور  مجاالبر  خلل

 في الأعمال إستمرارية تعزيز في المخاطر إدارة دور": بعنوان دراسة -3

. 0202 عام المخاطر إدارة مجمة في نشرت" الكبرى البيانات مراكز

 وربطيا المخاطر لإدارة الفضمى الممارسات عمى الدراسة ىذه ركزت

 الخدمات إستمرارية لضمان الكبرى المراكز في الأعمال بإستمرارية

 :الحساسة البيانات عمى والحفاظ

 مقارنة دراسة: "بعنوان دراسة": (0202 ، حويز آل المالكي) دراسة -4

 والقطاع العام القطاع بين المشاريع إدارة في الاستدامة لتوجيهات

 ءاإجر  إلى سةاالدر  ىذه تيدف"  السعودية العربية المممكة في الخاص

، العام القطاع بين المشاريع إدارة في الاستدامة لتوجييات شاممة مقارنة

 مدى تحميل إلى تسعى حيث السعودية، العربية المممكة في والخاص

 كل في المشاريع إدارة تيجياتااستر  ضمن الاستدامة مفاىيم تكامل

 الجيود سياق في بينيما والتشابيات الفروقات واستكشاف القطاعين،

 العينة حجم تمثل.  2232 المممكة رؤية وفق المستدامة التنمية لتحقيق

 القطاعين، كل وموظفين مشاريع ءامدر  ذلك في بما مشاركًا، 172 في

. الاستدامة توجييات واقع تعكس وشاممة تمثيمية بيانات جمع لضمان

 تم حيث التحميمي، الوصفي البحث منيجية عمى سةاالدر  اعتمدت
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 توجييات تطبيق مدى لقياس بعناية مصممة استبيانات استخدام

 ءالإثر  المجال في ءاخبر  مع عميقة مقابلت إلى بالإضافة الاستدامة،

 في أكبر بمرونة يمتاز الخاص  القطاع أن النتائج أظيرت. التحميل

 متطمبات مع السريع التكيف لو يتيح مما الاستدامة، توجييات تطبيق

 كل يواجو ذلك، ومع. بكفاءة والاجتماعية البيئية المعايير وتمبية السوق

 وغياب المدربة والكوادر التمويل نقص مثل مشتركة، تحديات القطاعين

 الثقافية الفروقات أن تبين كما. كاف   بشكل الداعمة التشريعات

 يتمتع حيث الاستدامة؛ تبني كيفية في محوريًااً دو  تمعب والتنظيمية

 العام بالقطاع مقارنة تيجياتوااستر  تعديل في أكبر بحرية الخاص القطاع

 .تقميدية أكثر ا نيجً  يتبع الذي

 .الأجنبية الدراسات: ثانيًا

 Proactive"(Al-Zwaini & El-Diraby, 2020): دراسة -5

Risk Management in Smart City Construction: A 

Framework for Sustainable Development".” تسعى 

 تعزيز في الاستباقية المخاطر إدارة دور تحميل إلى الدراسة ىذه

 مع الذكية، المدن في الإنشائية لممشاريع والاقتصادية البيئية الاستدامة

نترنت الاصطناعي الذكاء تقنيات عمى قائم عمل إطار اقتراح  الأشياء وا 

(IoT)في ذكية مدن 5 في إنشائية مشاريع ، تكون مجتمع الدراسة من 
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 مشروعاً  122 مكونة من  العينة وكانت(وفانكوفر تورونتو مثل) كندا

، (وتجارية سكنية مبان  % 62 ذكية، تحتية بنية مشاريع% 42) إنشائياً 

 المشاريع مديري مع ومقابلت حالة دراسة ،البحث منيجيةوكانت 

 البناء معمومات نمذجة أدوات باستخدام المشاريع بيانات وتحميل

(BIM) : التكاليف** تقميل -، وقد توصمت الدراسة الى نتائج أىميا 

 .الاستباقية المخاطر إدارة تطبيق عند% 25 بنسبة** المتوقعة غير

 التنبؤ بسبب% 18 بنسبة المشاريع في الطاقة استيلك كفاءة تحسينو 

 مثل) المصمحة أصحاب رضا زيادة، و مسبقاً  البيئية بالمخاطر

، المخاطر إدارة في الشفافية بسبب% 32 بنسبة( والمقيمين الحكومات

 في بالمخاطر لمتنبؤ الاصطناعي الذكاء تقنيات تبنيواوصت الدراسة ب

 في الاستباقية المخاطر لإدارة موحدة معايير تطويرو ، التخطيط مرحمة

 التنبؤي التحميل أدوات عمى العمل فرق تدريب، و الذكي المشاريع

(Predictive Analytics.) 

 Risk Mitigation: بعنوان ،(Smith et al., 2018) دراسة -6

and Sustainability in Smart Cities: A Comparative 

Analysis". المخاطر إدارة تأثير مقارنة إلى الدراسة ىذه تيدف 

 مدينتي في الإنشائية المشاريع استدامة عمى التفاعمية مقابل الاستباقية

 ذكية مدن في إنشائية مشاريع، وتكون مجمعيا من وسنغافورة دبي



(02) 

 

 13 دبي، في 12) مشروعاً  25 من  العينةو  (وسنغافورة دبي) بدولتين

 . المتجددة الطاقة وأنظمة الذكية النقل شبكات تشمل( سنغافورة في

 الاستدامة مؤشرات باستخدام كمي تحميلب: البحث منيجية تمثمت

(LEED, BREEAM )وقد خرجت الدراسة خبراء مع ومقابلت ،

 استباقية مخاطر إدارة طبقت التي المشاريعبالنتائج التي كان اىميا: أن 

 بالمشاريع مقارنة** الزمنية التأخيرات في% 42 بنسبة انخفاضاً  سجمت

 تقميل مثل) الاجتماعية الاستدامة مؤشرات تحسن، و التفاعمي

 ارتفاع، و الاستباقية المشاريع في% 22 بنسبة( المجتمعية الاضطرابات

 التكاليف بتخفيض تعوض لكنيا ،%15 بنسبة الأولية التخطيط تكاليف

 إدارة استراتيجيات دمج،  وأوصت الدراسة بالاتي: المدى طويمة

 تعزيز، و الذكية لممدن الحكومية السياسات في الاستباقية المخاطر

 المخاطر حول البيانات لتبادل والخاص العام القطاعين بين التعاون

 .المحتممة

-A Meta( Othman & Abdel-Monem, 2022):سةادر  -7

Analysis of Proactive Risk Management in Smart 

Urban Projects "دراسة 45 لـ تموي تحميل إلى سةاالدر  ىذه ىدفت 

 إدارة عبر المشاريع استدامة تعزز التي المشتركة العوامل لتحديد سابقة

 بين منشورة دراسات، وتكون مجتمع البحث من  الاستباقية المخاطر
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، وأوروبا آسيا، الشمالية، أمريكا في مشاريع تغطي 2212-2222

 (.الذكية المدن عمى ركزت منيا% 32) دراسة 45: العينة

 إمكانية عمى واضحا لدلي تقدم متوقعة نتائج إلى الباحث وتوصل 

 واستدامة لممخاطر الاستباقية الإدارة بين( 2.82) قوي إيجابي ارتباط

 الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام: تأثيراً  الأكثر العامل، وان المشاريع

 المخاطر عمى التركيز ضعف، و (Big Data) الضخمة والبيانات

، واوصت الدراسات من% 72 في( الداخمية اليجرة مثل) الاجتماعية

، والاجتماعية التقنية المخاطر بين تربط متكاممة أطر تطويرالدراسة ب

 (.الجنوبية وأمريكا أفريقيا مثل) النامية المناطق في البحوث تعزيزو 

 

 :السابقة الدراسات عمى التعميق

 بموضوع المرتبطة السابقة لمدراسات السابق العرض خلل من

 :الآتي يتضح الحالية الدراسة

 :الموضوع حيث من ــــ

، وبعضيا ركز اطرادارة المخى عم السابقة الدارساتبعض  ركزت

ولم تتطرق الى جوانب  ، باستخدام بعض الوسائل،المدن الذكيةعمى 

لم تأتي بالبحث الكافي  كما أنياالاستباقية مخاطر تأثير المن مختمفة 
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الدراسة قد جمعت بين محاور دراسات  وتعتبر ىذهفي ىذا المجال، 

 .متعددة وخرجت بنتيجة مشتركة

 الحالي البحث و السابقة الدراسات بين تربط التي العلقة وأما

 .المخاطر الاستباقية دراسة في فيتفقان

 ان ىو الحالي والبحث السابقة الدراسات بين الإختلف اوجو ولكن

 البحث بينما،  الاستباقيةبعضيا المخاطر  تناولت السابقة الدراسات

جمع بين تاثير المخاطر الاستباقية عمى استدامة المشاريع  الحالي

 .الانشائية في المدن الذكية

 :البحث منهج حيث من ـــــ

 لممنيج استخداميا في السابقة الدراسات بعض مع البحث ىذا اتفق

 يختمف بينما الدراسات،لمثل ىذه  المناسب المنيج باعتباره ،الوصفي

  التحميمي المنيج استخدام في السابقة الدراسات معظم عن الحالي البحث

 . سبق ما الى إضافة

 : والأداة والعينة المجتمع حيث من ـــ
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لمجتمعات  ااستيدافي في السابقة الدراسات عن البحث اختمف

مدينة نيوم في ركزت ىذه الدراسة عمى  بينما ،وفي دول مختمفة مختمفة 

 .لسعوديةالعربية االمممكة 

 

 الدراسة: مشكمـــــة -

 مشاريعيا في متسارعًا تطورًا العالم حول الذكية المدن تشيد

 إنترنت مثل) الحديثة التكنولوجيا دمج إلى تيدف التي الإنشائية،

 متطمبات مع( الضخمة البيانات وأنظمة الاصطناعي، والذكاء الأشياء،

 ىذه تواجو ذلك، ومع. والاجتماعية والاقتصادية البيئية الاستدامة

 الناتجة التعقيدات بسبب الاستدامة تحقيق في كبيرة تحديات المشاريع

 المتوقعة، غير الخارجية والعوامل الذكية التحتية البنية بين التفاعل عن

 الأمن ومخاطر الاقتصادية، والاضطرابات المناخية، التغيرات مثل

 بشكل المخاطر إدارة في الكفاءة نقص إلى بالإضافة السيبراني،

 .استباقي

 المشاريع مخاطر إدارة في الحالية المنيجيات معظم تعتمد

 يركز الذي ،(Reactive Approach) التفاعمي النيج عمى الإنشائية

 التكاليف، زيادة إلى يؤدي مما حدوثيا، بعد المشكلت معالجة عمى
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 الأىداف تحقيق وضعف الموارد، واستنزاف الزمنية، الجداول وتأخير

 كيفية حول معمقة دراسات إلى الأدبيات تفتقر المقابل، في. الاستدامة

 Proactive Risk) الاستباقية المخاطر إدارة تطبيق

Management )- المحتممة بالمخاطر التنبؤ عمى تعتمد التي 

 لتعزيز - وقوعيا قبل آثارىا تخفيف أو لتجنبيا استراتيجيات وتصميم

 .الديناميكية الطبيعة ذات الذكية المدن بيئة في المشاريع استدامة

 بين يربط واضح إطار وجود عدم في البحثية الفجوة تتمثل

 الثلثة الأبعاد وتحقيق المخاطر إدارة في الاستباقية الممارسات

 الإنشائية المشاريع في( والاجتماعية والاقتصادية، البيئية،) للستدامة

 الخاصة المخاطر أنواع حول غموضًا ىناك أن كما. الذكية بالمدن

 مخاطر أو التكنولوجيا، عمى الاعتماد مخاطر مثل) المشاريع بيذه

 إدارتيا تأثير قياس وكيفية ،(التقميدية البنية مع الذكية الأنظمة تكامل

 الجيات قدرة تعيق الفجوة ىذه. الاستدامة مؤشرات عمى الاستباقية

 اتخاذ عمى( الحضريين والمخططين والمقاولين كالحكومات) المعنية

 .الطويل المدى عمى المشاريع نجاح لضمان مستنيرة قرارات

 

 :الدراســــــــة أسئمة -
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 :يمي فيما الحالية الدراسة تساؤلات تتمثل

 الاستدامة أبعاد تحقيق عمى الاستباقية المخاطر إدارة تطبيق تأثير ما -

 بالمدن الإنشائية المشاريع في( الاجتماعية الاقتصادية، البيئية،)

 ؟ الذكية

 في الإنشائية المشاريع استدامة تيدد التي الفريدة المخاطر أنواع ما -

 ؟ أولويتيا حسب تصنيفيا يمكن وكيف الذكية، المدن

 مخاطر إدارة في استباقية منيجيات تبني تعوق التي التحديات ما -

 ؟ عمييا التغمب وكيفية الذكية، بالمدن الإنشائية المشاريع

 مثل) الذكية التقنيات توظيف بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 عمى القدرة تعزيز و( الاصطناعي والذكاء الضخمة، البيانات تحميل

دارتيا بالمخاطر التنبؤ   ؟استباقي بشكل وا 

 والتشريعات الحكومية السياسات بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 ؟ المشاريع استدامة لضمان الاستباقية المخاطر إدارة تطبيق دعم في

 في الزمني الإطار تحديد بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 العربية المممكة في المالية المخاطر من التقميل وبين المالية الأزمات

 السعودية؟

 المخاطر إدارة متطمبات بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 ؟ التقميدية الإنشائية المشاريع في عنيا الذكية المدن في الاستباقية
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 في المناسب الأسموب تحديد بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 العربية المممكة في المالية المخاطر من التقميل وبين المالية الأزمات

  السعودية؟

ادارة  المخاطر الاستباقية وبين  بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل -

 السعودية؟ العربية المممكة في استدامة المشاريع في المدن الذكية

 

 :الدراســـــــــة فروض -

 :يمي فيما الحالية الدراسة فرضيات تتمثل

 بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علقة توجد: الرئيسية الفرضية

 المشاريع استدامة وزيادة( التنبؤية) الاستباقية المخاطر إدارة تطبيق

 .نيوم مثل الذكية المدن في( واجتماعيًا اقتصاديًا، بيئيًا،) الإنشائية

 وىما الفرعية الفروض من مجموعة الرئيسية الفرضية من ويتفرع

 :يمي كما

 إدارة بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الأولى الفرعية الفرضية

 نيوم بمدينة الإنشائية لممشاريع البيئي الأثر تقميل و الاستباقية المخاطر

لىو  (والطاقة كالمياه) الطبيعية الموارد استخدام تحسين خلل من  ا 

 .نيوم مشاريع في بالبيئة الضارة الإنشائية النفايات نسبة خفض
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 الإدارة بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الثانية الفرعية الفرضية

 لممشاريع المتوقعة غير التكاليف انخفاضو  لممخاطر الاستباقية

 الممارسات تعززو  ،%(X) عن تقل لا بنسبة نيوم في الإنشائية

 الاستثمارات جذب من( لممخاطر المبكر كالتخطيط) الاستباقية

 .الممولين ثقة زيادة نتيجة الذكية لممدينة المستدامة

 

 استخدام بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الثالثة الفرعية الفرضية

 المخاطر إدارة في( الاصطناعي الأشياء، إنترنت: مثل) الذكية التقنيات

 توجد، نيوم مشاريع في الاستدامة أىداف تحقيق كفاءةو  الاستباقية

 لمتنبؤ( Big Data) الضخمة البيانات عمى الاعتماد بين إيجابية علقة

 .استدامة أكثر إنشائية قرارات واتخاذ بالمخاطر

 وجود بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الرابعة الفرعية الفرضية

 تأثير تعظيم و( الأخضر البناء كاشتراطات) داعمة حكومية سياسات

 ضعف يؤديو ، نيوم مشاريع استدامة عمى الاستباقية المخاطر إدارة

( الرقابية والجيات المخططين، المقاولين،) المعنية الجيات بين التكامل

  .الاستدامة تحقيق في لممخاطر الاستباقية الإدارة فعالية تقميل إلى
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 تفوق بين إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الخامسة الفرعية الفرضية

 وبين استباقية مخاطر إدارة تطبق التي نيوم في الإنشائية المشاريع

 التقميدية المخاطر إدارة عمى تعتمد التي بتمك مقارنة الاستدامة مؤشرات

 الاستدامة تعزيز في الاستباقية المخاطر إدارة فاعمية تزدادو  (الفعل رد)

 ..المشروع حياة دورة من مبكرة مراحل في تطبيقيا تم كمما

 

 أهداف الدراسة: -

 :يمي فيما الحالية الدراسة أهداف تتمثل

 ذكيةال مدنفي ال الإنشائية المشاريع في المحتممة المخاطر تحديد -1

 .الاستدامة عمى وآثارىا وأسبابيا طبيعتيا وفيم ،"نيوم" مثل

 تعزيز في الاستباقية المخاطر إدارة استراتيجيات فاعمية تحميل -2

 (.الاجتماعية الاقتصادية، البيئية،) الإنشائية المشاريع استدامة

 بمشاريع المخاطر إدارة في الاستباقية مبادئ تطبيق مدى تقييم -3

 والمعايير الحالية الممارسات بين الفجوات وتحديد الحالية،" نيوم"

 .العالمية

 حياة دورة في الاستباقية المخاطر إدارة لدمج مقترح إطار وضع -4

  .استدامتيا لضمان ذكية بمدن الإنشائية المشاريع
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 تحميل الاصطناعي، الذكاء مثل) الذكية التكنولوجيا دور دراسة  -5

  .المخاطر لإدارة الاستباقية الأساليب تمكين في( الضخمة البيانات

 لممخاطر الاستباقية الإدارة تأثير لقياس الرئيسية المؤشرات تحديد -6

 الموارد، عمى الحفاظ التكاليف، تقميل مثل) المشاريع أداء عمى

  (.التأخير تجنب

 سياسات لتحسين" نيوم" في القرار لصانعي عممية توصيات تقديم -7

 .المستدامة المدينة أىداف لدعم المخاطر إدارة

 واستدامة الاستباقية المخاطر إدارة بين الربط بأىمية الوعي تعزيز -8

 .الناشئة الذكية المدن سياق في المشاريع

 المقاولين، الحكومة،) المصمحة أصحاب بين التعاون تحسين -9

 .الإنشائية التحديات مواجية في استباقي نيج لتبني( الموردين

 المشاريع في المخاطر إدارة حول الأكاديمية الأدبيات إثراء -12

 مثل الحديثة النماذج عمى خاص تركيز مع الذكية، الإنشائية

 ".نيوم"

 

 :لمدراسة مصطمحات -

 :بالتالي العممي البحث ىذامصطمحات  تتمثل
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  :إدارة المخاطر -

 بشكل المنظمات تتبعيا التي الإجراءات: بأنيا المخاطر إدارة تعرف

 المزايا تحقيق بيدف لأنشطتيا، المصاحبة الأخطار لمواجية منظم

 .( م2222وآخرون، باقر ) نشاط كل من المستدامة

 :ستدامةمالالتنمية  -

 متساوي نمو أعمى يتحقق بحيث التنمية في الحق انجاز ضرورة: ىي

 إلى يدفوت ،والمستقبل الحاضر لأجيال والبيئية التنموية الحاجات

 فقد لذلك ونتيجة القادمة، للأجيال ملئمة بيئة وضمان حماية

 .ت(-يا) العمم، دمفاىيم تطورت

 :المدن الذكية -

 تقنياتال عمىفييا  داعتميون الا التي المدن ىيتعرف بأنيا: 

 مثل ،المدينة وأزمات مشاكل حمول تقدم التي ،الذكية ةيالحوسب

 ،البيئية ديداتــوالتي ،الطاقةفي  نقصالو  ،الارتكازية مبنىل ضعفال

 التعميم،) تجعل التي الذكية الحوسبة أن إلى إضافة ،والصحية

 كفاءة كثرالأ المجتمعية الخدمات من( الصحةو  ،والنقل

 م(.2217)برحماتي ، .اً وتطور 

 : مدينة نيوم  -
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مدينة تقع شمال غرب  بأنيا: إجرائيًا مدينة نيوم الباحث عرف

السعودية عمى ساحل البحر الاحمر ، وىي مدينة مستقبمية ضخمة 

التي  2232تعد أحد أبرز مشاريع رؤية المممكة العربية السعودية 

م ، 2217ولي العيد الأمير محمد بن سممان في أكتوبر أعمن عنيا 

وتيدف الى ان تكون نموذجا عالميا لمتطوير الحضري والاقتصادي، 

 .مع التركيز عمى الابتكار والاستدامة والتكنولوجيا المتقدمة

 

 :لدراسةمنهجية ا -

 رةىبظا لإلمامالى ا دفيت التي ساتاالدر  من ةساالدر  ذهى تعتبر

 عمى الدراسة اعتمدت رة،ىالظا ىذه عن دقة أكثر صورة لتكوين معينة،

 موضوع أو رةىظا رصد إلى دفيي الذي التحميمي، الوصفي المنيج

 من فةمالمخت اىأبعاد بين العلقة وكشف ايمضمون ميف دفيمحدد ب

 الواقع تحقيق في ميتس عامة ،ستنتاجاتاالى  والوصول اىتفسير  جلأ

، متغيرات بين العلقة طبيعة وصف إلىكذلك  ييدف الذي ، وتطويره

 يقتصر لا حيث لمموضوع العممي النيج وتحقيق دراسة المتمثمة الدراسة

نما الظاىرة وصف عمى المنيج ىذا  وقياسيا البيانات تحميل يشتمل وا 

 . ونتائجيا المشكمة أو لمظاىرة دقيق وصف إلى وتغييرىا والوصل
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 :أدوات الدراسة والعينة والمجتمع  -
 .الاستبانة •

 . الكمي البحث •

 . العممي البحث •

 .والتقييم التحميل •

البحث فسيتم اختيارىا بطريقة عشوائية من مجتمع  أما عينة

 . مدينة نيومفي  ومدراء وموظفي أدارة المخاطر الدراسة المكون من 
 

 :محددات الدراسة -

 إدارة تأثير  موضوع عمى الدراسة ىذه تركز: الحدود الموضوعية

المخاطر الاستباقية عمى استدامة المشاريع الانشائية في المدن 

 .الذكية

 :حيث السعودية، العربية المممكة في الدراسة تُجرى الحدود المكانية 

مدينة نيوم باعتبارىا نموذجا فريدا لممشاريع  عمى التركيز يتم

 .الانشائية لممدن الذكية

 :لمعام الجامعي  الزمنية الفترة عمى الدراسة تركز الحدود الزمانية

 .م2225
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 المراجع الأولية لمدراسة: 

 أولا: المراجع العربية:
 

 ؛الكريم عبد عاجز  ىاني ارتيمة،و  ؛عباس عمي جاسم وفاء باقر، -1

 إدارة في المخاطر إدارة أثر م(2222)فواز سامر واليواري،

 الييئة في المنظمية لمثقافة الوسيط الدور: اليندسية المشاريع

 ، هادكتور  رسالة، الكويت دولة في البري والنقل لمطرق العامة

 .عمان العالمية، الإسلمية العموم جامعة

 الإدارية الحتمية بين الذكية المدينة م(2217) محفوظ برحماني -2

 ،22 العدد السياسية، ومموالع الحقوق مجمة البيئية، ةور والضر 

 .الجزائر خنشمة، جامعة الثاني، الجزء

 المناىج دار المشاريع، إدارة م(2228)شاكر نالرحم عبد ،الجبوري -3

 .الأردن ، الاولى الطبعة والتوزيع، لمنشر

 الله جار شاكر والخشالي، ؛محمد بن حمود بن عبدالله الحسني، -4

: المخاطر إدارة في تيجياالاستر  التفكير أثر م(2222 ) محمود

، العمانية المقاولات شركات في المنظمي لمدعم المعدل الدور

 . عمان العالمية، الإسلمية العموم جامعة رهادكتو  رسالة
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العوامل المؤثرة في استدامة  (د. ت) أمل ابراىيم عبده ،سميمان -5

الخدمة الاجتماعية لمدراسات  كمية مجمةمشروعات التنمية، 

 .العدد التاسع ،والبحوث الاجتماعية ، جامعة الفيوم 

 تأثير م(2222) الجبار عبد رعد النبي، وعبد ؛عبود محمد طاىر، -6

 في تطبيقية سةادر : المشروعات نجاح في الفاعمة المخاطر إدارة

 محافظة في والخاصة الحكومية والتشييد البناء مشروعات من عينة

 . 27 ع،  13 ج م إدارية، ساتادر  مجمة.  البصرة

: المستدامة التنمية متطمبات ضمن المشاريع إدارةت( -، حسين)دالعمم -7

، بومرداس بوقرة أمحمد جامعة، المشاريع لإدارة مستدام منيج نحو

 .29مجمة الدراسات الاقتصادية، العدد

 المخاطر إدارة يجياتاتر است تطبيق أثر(. 2224) خمف عزيزه العنزي، -8

 الشركات الخاصة عمى تطبيقية سةادر : المشروعات نجاح عمى

 واحد العدد – السابع الإصدار ،AJSPمجمة  ،الشرقية بالمنطقة

  .وسبعون

 صفاء دار ، الذكية نكالمد المعرفة نمد م(2218) فؤاد ن،غضبا -9

 ن.عما ، والتوزيع نشرمل

 دار شركة المستدامة، التنمية ، م(2217)يوسف مصطفى ،كافي -12

 .الأردن والتوزيع، لمنشر الأكاديميون



(27) 

 

 حويز آل أبوسنينو عوض مشبب سعد ؛ ورجب سراج رائد ،المالكي -11

 المشاريع إدارة في الاستدامة لتوجييات مقارنة دراسة (م2224)

الدراسات  مجمة. المممكة في الخاص والقطاع العام القطاع بين

  . 23ع ،الادارة ،ميدأوشن جامعة ،الجامعية لمبحوث الشاممة

 الذكيةن المد آل يوسف، ابراىيم جواد؛ حسين، محمد ميدي)د.ت( -12

وتطمعات عمى خطى مدن القرن الحادي آفاق  المستدامة

 والعشرين.
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