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  : مقدمة الدراسة

رئيســـا مـــن الروافـــد التمويلية فـــي المملكة، وتســـاهم فـــي تعزيز تعد السوق المالية رافدا 
طويـــر البنى التحتية للشـــركات ونمـــو الاقتصادً  الوطنـــي، وتشـــجع على توزيـــع الثروات وت

والقطاعـــات التي تتطلـــب تمويلًا لدعمً  وتنميـــة المشـــاريع فـــي مختلف القطاعات، عـــلاوة على 
للشركات العائلية التي تطمج الى ان تتوسع في  كونها عاملًا مهمـــا في تحفيز النمو والتطوير

ة دورا بازرا في دعم الشركات العائلية لتحقيق اعلى مستويات نشاطاتها وأعمالها وتلعب السوق المالي
النمو والكفاءة الادارية والتشغيلية من خلال طرح وادراج تلك الشركات في السوق المالية وبالتالي 

واستمرارية اعمال الشركة لعدة اجيال متعاقبة، لذلك سعى زيادة مستويات الحوكمة والشفافية 
مملكة العربية السعودية الى عملية دمج  الشركات لدخولها سوق نمو السوق الشركات العائلية في ال

 الموازية وهي تعد خطوة هامة لدخول الشركات بعد ذلك السوق المالية.  

تمثل الشركات العائلية الشكل الأقدم والأكثر انتشارا لمنظمات الأعمال في العالم وتساهم 
ا في نمو الاقتصاد ا رئيسيً ارية العالمية وتلعب دورً % منْ إجمالي الأعمال التج 70بأكثر منْ 

وعلى الرغمِ منْ تغيير الظروف الاقتصادية بوتيرة متسارعة  (IFC,2018 ) وتوظيف القوى العاملة
لا يزال قطاع الشركاتِ العالميةِ قادرةً على تحقيقِ النجاحِ والمكاسبِ الاقتصاديةِ على المستوى 

ا لجميع الدول وتوفر الاستقرار ا حيويً ا اقتصاديً كات العائلية قطاعً المحلي والوطني، وتمثل الشر 
فضلا عنْ دورها كمحرك للتغير  ،والالتزام على المدى الطويل والمسئولية تجاه مجتمعاتها وموظفيها

والابتكار والتنافسية في الاقتصاد الوطني وتشكل الشركات العائلية في المشرق العربي ما يصل 
% منْ  60 ةوتساهم بنسب ،% منْ القوى العاملة 80جميع الشركات وتوظيف % منْ  90إلى 

%  80وفي منطقة الخليج العربي تولدُ الشركات العائلية حوالي  ،الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة
وأهم ما يميز الشركات العائلية  ،(pwc,2016 ) منْ الناتج المحلي الإجمالي خارج قطاع النفط

 وجود الثقافات الراسخة والقيم القوية والطريقة المختلفة لقياس النجاح وسرعة اتخاذهو  المنطقةفي 
 (. 2013,1 ،القرار) بانقا

التحتية  البنية منْ  مهما جزءاً  السعودية العربية المملكة في العائلية الشركات وتعتبر
 مختلفِ  في العاملة الشركات منْ  كبيرة نسبة تشكل فهي ،بالبلاد التجارية والأعمال الاقتصادية
 أن   2023 لعام للبحوث فيصل الملك مركز أعدها دراسة وفي ،بالمملكة الاقتصادية القطاعات
 تقرير يشير كما ،السعودي السوق  في المسجلة الشركات جميع منْ  % 90 تشكل العائلية الشركاتِ 

 في والمتوسطة الصغيرة الشركات منْ  % 95 أن   إلى السعودي العربي النقد مؤسسة عنْ  صادر
 في وتؤثر ،السعودي الاقتصاد منظومة في ريال مليار 250 في وتستثمر ،عائليةً  تعتبر المملكة
 النشاطات هذه مثل لنمو وتسعى عليه، للمحافظة الحكومة تسعى التي المحلي الناتج إجمالي
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 والصناعي، الزراعي، المجال في العائلية الشركات من العديد وجود يخفى لا أنه كما الوطنية،
 تكثر ما اوغالبً  عائلية، شركات هي السعودية الشركات أغلب أن   الملاحظ ومنْ  ،والاستثماري 

 شركة: الشركات أشكال أحد   تتخذ وهي ،والصغيرة المتوسطة الشركات في العائلية الشركات
 ،مقدمُ ال) .بالأسهم توصية أوْ  ،بسيطة توصية شركة أو ،محدودة مسؤولية ذات شركة أوْ  ،تضامن
 (.2024 ،العزميُ 

 كاستراتيجية دمج الشركات  عمليات لذلك فأن هذه الدراسة جاءت لتلقي الضوء على 
 لدخولها لسوق نمو السوق الموازية . 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:  

نموها تحرص على استقرار هذه الشركات والمحافظة على أن المملكة العربية السعودية 
الشركات العائلية  حوعلى الرغم من نجامن تأثير على السوق والمجتمع،  في المستقبل، لما لها

ا المحلي، إلا أن عددً  عوللمجتمبشكل عام في تحقيق العديد من الأهداف الاقتصادية للعائلة نفسها 
وهذه الشركات العائلية تواجه قليلا من هذه الشركات يستمر حتى الجيل الثالث في الملكية العائلية، 

والتفاقم عند عدم  لتعاظموعقبات كثيرة كغيرها من الشركات الأخرى، وتبدأ المشكلات با تحديات
 قرارات وتنظيمات.  وجود حوكمة وشفافية واضحة تقر وتبين ما يختلف فيه من

كات العائلية كغيرها من الشركات مشكلة عدم استمرارية الشركة نتيجة الشر  تواجهكما 
 الإدارة، وضعف نظام الشركة، لمالية، أو عوامل داخلية نتيجة سوءوالانهيارات ا لعوامل خارجية،

وخاصة عندما تنتقل الشركة من جيل المؤسسين إلى الجيل الثاني أو الثالث، فتؤدي هذه العوامل 
دمج الشركات والمؤسسات  لابد من معالجة هذه المشكلات من خلالومن هنا ، الشركة انهيارإلى 

سوق موازي يمتاز بمتطلبات إدراج أقل، كما يعتبر و السوق الموازية وهو العائلية في كيان سمي نم
منصة بديلة للشركات الراغبة بالإدراج، علما بأن الاستثمار في هذا السوق مخصص للمستثمرين 

زيادة تنوع الأدوات الاستثمارية المتاحة و تعميق  -السوق الموازية –، كما يعد نمو المؤهلين فقط
تمكن الشركة العائلية من الاستمرار في ظل الظروف والتغيرات التي  التي  السعودية السوق المالية

 .تطرأ على الشركة على المستوى المحلي والدولي

 الدراسة الاستطلاعية: 
الشركات  اصحاب من(  5) لعدد المقابلات المتعمقة التي تمت في الدراسة الاستطلاعية من خلال 

السوق الموازية خلال العام  نمو-سوق ركات العائلية ودخولها الى العائلية عن سبب اتجاه الش
على  والتي تؤثرومعرفة المشاكل التي تواجه الشركات في الانتقال من جيل الى جيل،  2024
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نمو السوق الموازية من الانهيار واستمراريتها في دخلوها –والدور الإيجابي لدخولها سوق  أدائها
 النتائج التالية:  رتظهالموازية سوق نمو السوق 

 .قلة الانضباط الإداري للشركات -
 أداء الشركات ومواجهة عثرات مالية وفنية دون وجود خطط لحل تلك الازمات.  ضعف -
  .عدم وجود اليات لحل المنازعات -
 استخدام الأصول المملوكة للشركة في الأغراض الشخصية. -
رة الشركة بحجة ادخال أفكار جديدة التنافس العائلي بين أفراد  العائلة للوصول الى إدا -

 وطرق حديثة لإدارتها 
  سيطرة التعامل بالأسلوب الابوي  -

 :تساؤلات الدراسة
 ما تقييم  ":التساؤل الرئيس التالي الإجابة على تأسيساً على ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة في

   ؟لدخول سوق نمو السوق الموازية  كاستراتيجية دمج الشركات 

 تفرع منه أسئلة فرعية تالية: والذي ي

  ما الاسباب الرئيسية التي تدفع  الشركات الى تبني استراتيجية الدمج لدخولها سوق نمو
 السوق الموازية؟ 

 كيف يؤثر دمج الشركات على قدرتها على التنافس في سوق النمو؟ 
 كيف يؤثر دمج الشركات على الاداء المالي للشركة المدمجة؟ 
 ساسية التي تسعى الشركات لتحقيقها من خلال الدمج كاستراتيجية ماهي الاهداف الا

 لدخول سوق نمو السوق الموازي؟ 
  هل يؤثر دمج الشركات في تعزيز ثقة المستثمرين خلال الطرح الاول للاكتئاب؟ 
 ما المخاطر الرئيسية المرتبطة بدمج الشركات لدخول سوق نمو السوق الموازي؟ 

 : لتطبيقيةأهمية الدراسة النظرية وا

 : النظرية أهمية الدراسة

تتمثل الاهمية النظرية لهذه الدراسة في معرفة مفهوم دمج الشركات والتي تحمل أهمية  -
نظرية كبيرة لسماهمة دراسة دمج الشركة في فهم كيفية تفاعل الشركات في الاسوقا وكيف 

قوى السوق  تؤثر هذه الدنياميات على الاقتصاد بشكل عام ويساعد ذلك على تحليل
 والمنافسة 
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يوفر دمج الشركات اطارا لنموذج نظري يمكن من خلاله تطوير نظريات جديدة في كما  -
مجالات الاقتصاد وادارة الاعمال والمالية ويمكن ان تساهم هذه النرظيات في فهم كيفية 

 تحقيق القيمة من خلال الدمج والاستحواذ,

ضيح استراتيجيات النمو المختلفة التي من خلال دراسة حالات دمج الشركات يمكن تو  -
تعتمدها الشركات  مما ساعد في تطوير استراتيجيات اكثر فعالية، وفهم الجوانب القانونية 

 والتنظيمية المرتبطة بعمليات الدمج. 

اثراء المكتبة العربية بنتائج الدراسة الحالية لتبنى على نتائجها دراسات ذات الشأن في هذا  -
 الموضوع 

  

 ية الدراسة التطبيقية: أهم

تتمثل أهمية الدراسة التطبيقية في التعرف على خطوات انشاء شركات مساهمة لدخول  -
 ة  في المملكة العربية السعودية.سوق نمو السوق الموازي

للمستثمرين والمسئولين، تعد نتائج دمج الشركات  الاستفادة من نتائج الدراسة التطبيقية -
تمهيدا للعديد من الدراسات التالية لها ذات الأهمية بموضوع  العائلية في هذه الدراسة

   .الدراسة
تضع أمام المهتمين بمجال إدارة الاعمال نموذج لدمج شركات عائلية لدخول سوق نمو  -

السوق الموازية في المملكة العربية السعودية والتي تعرض حالة الشركات العائلية ووضعها 
خول في  سوق نمو السوق الموازية   ليستفيد منها أصحاب قبل وبعد الدمج وقبل وبعد الد

الشركات العائلية بالإضافة الى تقييم هذا النموذج للخروج بنتائج وتوصيات يستفاد منها 
 المهتمين بهذا المجال.  

حيث في السوق  للشركة  التنافسيةالقدرة التنافسية ز يدمج الشركات تعز  تساعد عملية -
ارد اكبر وتقنيات متطورة وخبرات متنوعة وتوسيع نطاق الاعمال يمكن الاستفادة من مو 

التجارية والاستفادة من اسوق جديدة مما يزيد من فرص النمو والعائدات بالاضافة الى 
تحسين الكفاءة التشغيلية، فتساعد عملية الدمج تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة مما يسهم 

 في تحسين الربحية.
الموازية للشركات العائلية الدامجة تكون اكثر جاذبية للمستثمرين  دخول سوق نمو السوق  -

حيث تقدم فرص الحصول على تمويل من البنوك والمستمثرين وتحسين مركزها المالي 
 وتوسيع الشبكات التجارية وبناء علاقات استراتيجية مع شركاء جدد. 
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تحقيق السوق الموازية في  وتتمثل اهمية عملية دمج الشركات العائلية ودخولها لسوق نمو 
استدامة على المدى الطويل، وضمان استمرارية الأعمال للأجيال القادمة بالتالي، يعتبر دمج 
الشركات العائلية خطوة استراتيجية لدخول سوق نمو السوق الموازية، حيث يمكن أن يحقق 

 فوائد كبيرة تعزز من موقعها في السوق وتساعدها على التوسع والنمو
 :اف الدراسةأهد

   ؟دخول سوق نمو السوق الموازية كاستراتيجية ل دمج الشركاتتقييم تهدف الدراسة الى 

 فرعية تالية: الاهدف الوالذي يتفرع منه 

  التعرف على  الاسباب الرئيسية التي تدفع  الشركات الى تبني استراتيجية الدمج لدخولها
 سوق نمو السوق الموازية. 

 لشركات على قدرتها على التنافس في سوق النمو.معرفة  تأثير دمج ا 
 .معرفة تاثير دمج الشركات على الاداء المالي للشركة المدمجة 
  معرفة الاهداف الاساسية التي تسعى الشركات لتحقيقها من خلال الدمج كاستراتيجية

 لدخول سوق نمو السوق الموازي.
 رين خلال الطرح الاول للاكتئاب. التعرف على تاثير دمج الشركات في تعزيز ثقة المستثم 
 .رصد المخاطر الرئيسية المرتبطة بدمج الشركات لدخول سوق نمو السوق الموازي 

 فروض الدراسة:  

ايجابية بين نجاح دمج الشركات واستراتيجية دخولها الفعالة هناك علاقة الفرض الأول:  -
 لسوق نمو السوق الموازية 

المدروسة  للدمج الي زيادة فرص جذب الاستثمارات في  تؤدي الاستراتيجاتالفرض الثاني:  -
 سوق نمو السوق الموازي 

الفرض الثالث : يؤثر الاداء المالي للشركة بعد الدمج علي نجاح عملية الادراج في سوق  -
 نمو السوق الموازي 

الفرض الرابع: يؤدي دمج الشركات الي تحسين الاداء المالي للشركة مقارنة بالشركات  -
 ردة المنف
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 متغيرات البحث: 

ت واستراتيجية دخولها الى سوق المال يمكن تحديد المتغيرات المستقلة عند دمج الشركا
 والمتغيرات التابعة بناءةعلى طبيعة الدراسة واهدافها 

 المتغير المستقل:

 :هذه المتغيرات تؤثر على عملية الدمج او على نجاح دخول سوق نمو السوق الموازي والتي تشمل

 العوامل المالية للشركات :  -1
 حجم الاصول  -
 الايرادات والارباح  -
 مستويات الديون والرافعة المالية  -

 استراتيجات دخول سوق المال:  -2

 توقيت الادراج في السوق الموازي  -
 السعر الاول للاكتتاب  -
 الشراكات المحتملة مع المستمثرين المؤسسين.  -

 المتغير التابع:

 كن قياسها بناء على تاثير المتغيرات المستقلة وتشمل:هي النتائج التي يم

 الاداء المالي بعد الدمج: -1
 تقليل التكاليف التشغيلية (  –تحسن التدفق النقدي  -)زيادة الارباح

 النجاح في سوق المال: -2

 تقييم السوق للشركة( -حجم التداول على الاسهم  –)اداء الاسهم في البورصة 

 تحقيق اهداف الدمج:  -3

 الحفاظ على العملاء الحالين وجذب الجدد   –ضا المساهمين عن العوائد ) ر 
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 نموذج الدراسة

 المصدر: اعداد الباحث 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع المتغير الوسيط المتغير المستقل

 دخول سوق المال  استراتيجية الدمج دمج الشركات

 العوامل المالية للشركات 

 

 حجم الاصول 

 والارباح الايرادات 

 مستويات الديون

 والرافعة المالية

توقيت  الادراج في -

 السوق

السعر الاولي -

 للاكتتاب العام 

الشراكة المحتملة -

مع المستثمرين 

 والمؤسسين 

الاداء المالي بعد -

 الدمج 

 تقييم السوق للشركة -

النجاح في سوق -

 المال  

 تحقيق اهداف الدمج -

رضا المستثمرين -
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 :الدراسات والبحوث المرجعية 

إن الاهتمام بما قدمه الباحثون من دراسات وأبحاث سابقة خطوة هامة لمعرفة 
جوة البحثية لدى الباحث وما قدمته نتائج الابحاث السابقة من معلومات تفيد البحث الف

لذلك سوف يتم عرض الدراسات الحالي في العديد من الجوانب المنهجية والنظرية 
السابقة التي لها علاقة بالدراسة الحالية وسوف يتم عرض الدراسات السابقة من الى 

 الاقدم إلى الأحدث كما يلي: 
 لا: الدراسات العربية: أو

 ومنلا قيقحتو  لاملا ق وس لوخدل ةيجيتار ستاك تاكر شلا جمد ةيمها تاسار دلا نم ديدعلا تر هظا
ما يزال هناك ضعف في تحوّل الشركات  هنا ( 2016نادر ) اهار جا ةسار د تنيب،لاثملا ليبس ىلع

لى مساهمة في سورية لعدم توافر الشروط اللازمة للتحوّل سواء على مستوى الشركة أو العائلية إ
أن ضمان استمرار الشركة، ومصادر تمويلها،   امك ،قتصادية والقانونيةعلى مستوى البيئة الا

التحوّل يليها تعزيز مكانة الشركة  والاعفاءات الضريبية هي العوامل الأكثر أهمية عند اتخاذ قرار
 وزيادة شهرتها، واستغلال الفرص المتاحة والتوسع في الأسواق.

ن تطبيق مبادئ الحوكمة، وفصل الملكية عن الإدارة يؤدي أ( 2017الحاج) اهب ماق ةسار د تدكأو 
إلى تحسين الأداء الإداري في الشركات العائلية السعودية، وبالتالي نجاحها واستمرارها وأن تطبيق 
مبادئ الحوكمة والمساءلة والإفصاح والشفافية يساعد على نجاح واستمرار الشركات العائلية 

  .السعودية

ب، عملية الاندماج تؤدي إلى بعض الصعاأن  تدكا( 2020ن)عثما اهب ماق يتلادراسة لا امأ
من حيث الإيجابيات والسلبيات وبجانب ذلك أن هنالك بعض السلبيات التي تقع على العاملين في 
الشركات المندمجة تحل بسبب الاندماج وبخاصة العاملين في الشئون الإدارية لهذه الشركات سواء 

يفية وك، حدوث الاندماج أو اثناء أو بعد مشاكل قبل كان ظاهرة الاندماج خالية من ظهور ال
   والقوانين المصري والفرنسي.  التعامل معها وأثر ذلك على الشركات وفقاً لأحكام القانون السوداني

دافع لتطوير المؤسسات  ربتعت بورصة الجزائر نا تدكأف (2022جباري )و راسة بوغمبوزد اما
 الناشئة وتحقيق مبدأ رابح رابح لتدعيم المؤسسات الناشئة وتفعيل بورصة الجزائر. 

إلى أن صناديق الاستثمار المسؤولة اجتماعيا تطبق صلت وت( 2023دراسة حمود وقرامز) يفو
رسات المسؤولة، مزجا بين عدة استراتيجيات لكي تنجح في إعادة توجيه سلوك الشركات لصالح المما

 .ويرتبط اختيار هذا المزج بالمنطقة الجغرافية ونوع القطاع المستهدف
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أثر تطبيق أبعاد الحوكمة على أداء الشركات  (2024)يالعزم و دراسة المقدم تلوانت نيح يف

تأثير إيجابي على أداء  اأظهرت النتائج أن أبعاد الحوكمة لهو العائلية بالمملكة العربية السعودية
 .الشركات العائلية

لم يعد لانتقال ملكية  بكافة شروطه كما هي لقني عقد العمل  نأب تدكا (2024دراسة السقا )و
أي أثر عقود العمل المبرمة بين العامل في هذه  –بسبب الاندماج  –المنشأة إلى منشأة أخرى 

 .إلى الشركة الدامجة أو الجديدة العقود، وانما ينتقل العقد من الشركة أو الشركات المندمجة

توصلت الدراسة الى وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين ( 2024) دراسة توفيق يفو 
تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وبين تطوير الأداء الاستراتيجي للعمليات ) الأداء التنافسي للعمليات 

الأداء المالي للعمليات( في الشركات  -الأداء التشغيلي للعمليات –) الأداء التنافسي للعمليات 
 املة محل الدراسة والبحث,  العائلية الع

 ثانيا: الدراسات الأجنبية: 

التغيير الاستراتيجي الكلي على مستوى التحوّل في تناولت  Canterion( 2013دراسة )و 
الشركات العائلية، وتم فيها التركيز على مجالات عمل مختلفة ما بين التصميم التنظيمي، والتطوير 

وقد استنتجت هذه ، والتغيير التنظيمي، والسلوك التنظيمي وخصوصاً في مجال القيادة التحويلية
نهم يجب معالجة مشاكل معقدة مرتبطة بتقاليد الإدارة االدراسة أنه عند التعامل مع هذه التحول ف

ائلة، إضافة لتشارك الإدارة ما بين العائلة والرئيس التنفيذي الجديد، وما عالعائلية، وكذلك سمعة ال
ابقة المالكة للشركة من صلاحيات وما قد يواجهه من مصاعب نتيجة ارتباط العاملين بالإدارة الس له

 بذات الوقت.

أنه من المهم تمييز وفحص نوع الحوكمة، مثل  تدكاف(،maija worek, 2017دراسة) اما
ؤثر على العائلية وغير العائلية، عند دراسة قضايا الاندماج والاستحواذ، لأن سماتها المميزة ت

الاختيارات، وأهداف العمل، وبالتالي سلوك الاندماج والاستحواذ. تم تحديد ثلاثة و استراتيجيتها 
  العملية والأداء. النزعة ،مجالات موضوعية في البحث الحالي: عمليات الاندماج والاستحواذ

أنهم غير  مغر ب  ريغتلا ىلا جاتحت تاكر شلا نا (Roland ,2018دراسة ) تلو انت نيح يف
 قابلة للتطبيق من خطةمتأكدين من كيفية اتخاذ الخطوة الأولى وقد يواجهون صعوبات في تطوير 

طراب، تحتاج الشركات العائلية إلى أجل التغيير المستدام لتعزيز قدرتها التنافسية في عصر الاض
إعادة تجهيز نفسها من خلال تطوير قدرات مبتكرة، وتعزيز الحوكمة، وإضفاء الطابع المهني على 

وتضيف الدراسة على أن التحول هو رحلة، مع العديد من المسارات المحتملة التي تؤدي الأعمال. 
 إلى نفس الوجهة.  
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استخدام نظرية الاستيعاب الداخلي الخلفية  متي هنا Juan ( 2021دراسة ) تضرع نيح يف
إن الاندماج، على الرغم من أنه قد يكون متطلبًا،  التي مفادهاالنظرية لدمج الشركات المحلية، 

وما إلى ذلك توفير  ،يمثل فرصة لتحقيق ذلك استيعاب الكفاءات والقدرات المنتشرة عبر الشركات
الحوكمة، فضلًا عن التفاعل مع بعادة تشكيل التصميم التنظيمي الداخلي، وبالتحديد في ما يتعلق إ 

أن الاندماج المقصود يخلق قيمة تمهد الطريق  الدراسة الوكلاء الاقتصاديين الخارجيين. تشير نتائج
ة، لأنه يثبت لاكتماله. هذا المشروع يتميز بتجربة طبيعية وينبغي أن يثير اهتمام أصحاب الأسر 

 .أن الاندماج المزمع سيحقق فوائد ملموسة. فهو يساهم في المعرفة الأكاديمية
 التعليق على الدراسات السابقة:

عرض الباحث العديد من الدراسات السابقة التي تناولت الشركات العائلية ويلاحظ أن من حيث 
في الأعمال التجارية المملوكة الهدف يختلف من دراسة إلى أخرى، منها، دراسة التحول الرائد 

(، معرفة كيفية تحول الشركات العائلية الى شركات Canterion ،2013) للعائلة منها دراسة
-تحويل الشركات العائلية  عن (Roland ,2018)(، ودراسة 2016مساهمة كدراسة ) نادر، 

ج عن دمج الشركات العائلية واخرى دراسة الاثار القانونية التي تنت لتحقيق النجاح، -قيادة التغيير
(، ودور البورصة في دمج الشركات العائلية كدراسة ) بوغبوز، جباري، 2020كدراسة )عثمان، 

فكانت عن دمج الشركات  Juan Andrés de Oliveira Pérez ( 2021)(، أما دراسة 2022

الاستثمار  في  وأخرى هدفت لمعرفة دور صناديق تطبيق نظرية الاستيعاب"،  -المملوكة للعائلة
( maija worek, 2017(.أما دراسة )2023قرامز،  ،دمج الشركات العائلية كدراسة )حمود

عمليات الاندماج والاستحواذ في الشركات العائلية، ومعرفة أثر تطبيق أبعاد الحوكمة على أداء 
ي دراسة أخرى ( وف2024العزمي،  ،الشركات العائلية بالمملكة العربية السعودية كدراسة )المقدم

معرفة أثر الاندماج على عقود الشركات الدامجة والمندمجة، ومن ناحة أخرى معرفة أثر تطبيق 
مبادئ الحوكمة الرشيدة على الأداء الاستراتيجي للعمليات  في الشركات العائلية كدراسة )توفيق، 

2024).  

ت العائلية في المملكة العربية أما الدراسة الحالية فتمثل هدفها الرئيسي دمج الشركات والمؤسسا
 السعودية: دراسة حول إنشاء شركة مساهمة لدخول سوق نمو السوق الموازية.

 أما من حيث النتائج: 

عند التعامل مع التحول يجب معالجة مشاكل مرتبطة بتقاليد الإدارة العائلية، وكذلك  -
 لهلتنفيذي الجديد، وما ائلة، إضافة لتشارك الإدارة ما بين العائلة والرئيس اعسمعة ال

من مصاعب نتيجة ارتباط العاملين بالإدارة السابقة  هيواجهمن صلاحيات وما قد 
 (Canterion ،2013)المالكة للشركة بذات الوقت
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أن ضمان استمرار الشركة، ومصادر تمويلها، والاعفاءات الضريبية هي العوامل   -
يز مكانة الشركة وزيادة شهرتها، الأكثر أهمية عند اتخاذ قرار التحوّل يليها تعز 

) فجاءت النتائج دراسة) نادر، واستغلال الفرص المتاحة والتوسع في الأسواق.
2016 .) 

لفريدة، فإن استخدامها يتم تشجيع الأطر النظرية البديلة ة الشركات العائلية انظرًا لطبيع -
أفضل لطبيعة بالإضافة إلى نظرية الوكالة في الدراسات المستقبلية من أجل فهم 

 (maija worek, 2017) الشركات العائلية
التحول هو رحلة التي تؤدي الى ان الشركات العائلية تتجه اليه اذا جاء في مصلحتها  -

(2018, Roland) 
تم اللجوء إلى الاندماج بين الشركات من أجل تحقيق مصلحة عامة وطنية لحماية   -

عثمان،  ،)دراسةمن التعرض للاهتزاز الاقتصاد الوطني والحفاظ على سمعته وحمايته
2020.) 

 (Juan , 2021) أن الاندماج المقصود يخلق قيمة تمهد الطريق لاكتماله. -
تعتبر بورصة دافع لتطوير المؤسسات الناشئة وتحقيق مبدأ رابح رابح لتدعيم   -

 (.2022المؤسسات الناشئة) بوغمبوز، جباري، 
بق مزجا بين عدة استراتيجيات لكي تنجح صناديق الاستثمار المسؤولة اجتماعيا تط -

في إعادة توجيه سلوك الشركات لصالح الممارسات المسؤولة، ويرتبط اختيار هذا 
 (.2023حمود وقرامز،)المزج بالمنطقة الجغرافية ونوع القطاع المستهدف

 )المقدم، ،تأثير إيجابي على أداء الشركات العائلية اأن أبعاد الحوكمة له -
 .(2024العزمى،

أي أثر عقود  –بسبب الاندماج  –لم يعد لانتقال ملكية المنشأة إلى منشأة أخرى  -
العمل المبرمة بين العامل في هذه العقود، وانما ينتقل العقد من الشركة أو الشركات 
المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، أو بمعنى أخر ينتقل العقد إلى رب العمل 

 (. 2024السقا، الجديد، )

وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وبين  -
 (2024،توفيقتطوير الأداء الاستراتيجي للعمليات في الشركات العائلية العاملة )

وتسعى هذه الدراسة إلى الوصول لنتائج تؤكد فرضتيها بأن دمج الشركات العائلية  -
زية في المملكة العربية السعودية لها أثر ايجابي نمو السوق الموا –ودخولها الى سوق 

من الناحية المالية وتوفير فرصا لتنوع الانشطة وتوسيع قاعدة العملاء، يمكن لدمج 
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الشركات والمؤسسات العائلية أن يعزز الشفافية والحكومة كما ينتج عنها بعض 
 .مشاكل قانونية تواجههالتغيرات الهيكلية والقانونية وقد 

 تفادة من الدراسات السابقة: الاس  

استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في التعرف على كيفية صياغة المشكلة وتحديد 
 الاهداف والاهمية والمنهج المستخدم، وتحديد المصطلحات والتعريفات. 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية :

 المشروعات العائلية :

( المشروعات العائلية  بأنها: المشروعات التي يعمل  2002جيد، يعرفها ) عبد الم -
 فيها اثنان أو اكثر بينهما صله عائلية  ويملكها احدهما او كلاهما 

( المشروعات العائلية بأنها : المشروعات المملوكة بالكامل 2009 ،زيدانوصف )  -
 ية.لعائلة واحدة أو تلك التي تسيطر عليها واحدة على القوة التصويت

افراد العائلة التي تمتلك   ىكات  التي يكون اصدار القرار فيها حكرا علر ك الشلوهي ت -
 (Shah & Syed ,2013)اسمهم هو حصص هذا المشروع 

 .ويعرفها الباحث بأنها المشروع الذي تتمركز مليكته وادارته داخل وحدة العائلة -
   :إجراءات الدراسة

 :منهج الدراسة

مشكلاته حيث  لمنهج الوصفي التحليلي، وذلك لتحقيق أهداف البحث وحليتبع البحث الحالي ا
يقوم هذا المنهج على دراسة الواقع، ويهتم بوصفه وصفاً دقيقاً ويعبر عنه تعبيراً كيفياً، وكمياً. 

 فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاهرة ويوضح خصائصها.
 :مجتمع وعينة الدراسة

 الدراسة:مجتمع 

 سة في الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية. يتمثل مجتمع الدرا

  :عينه البحث 

تم دمجها ييتكون البحث من عينة لمجموعة الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية والتي 
مؤسسة  -حياة الورق للأكواب- مصنع الاكواب) نمو السوق الموازية –استعداد لدخولها سوق 

 ة(. شبكة الشرقية للطباع
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 :حدود البحث

 تتمثل حدود البحث فيما يلي:

لدخولها سوق نمو السوق الموازية واثرها على نمو  دمج الشركات العائلية الحدود الموضوعية: 
 الشركات السعودية 

 السعودية العربية الحدود المكانية: يتم تطبيق الدراسة على الشركات العائلية في المملكة

 . 2024ة للعام جمع البيانات خلال الفترة الزمني يتم الزمانية:  سوف  الحدود -

 أصحاب الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية الحدود البشرية: 
 :وسائل جمع بيانات الدراسة

سوف تعتمد الدراسة الحالية في جمع بياناتها على المقابلات الشخصية لاصحاب الشركات العائلية 
 .من دمج الشركات العائلية الدمج الناتجةقبل وبعد  وعلى التقارير المالية

 المعالجة الإحصائية المقترحة: 

الإحصائية للوصول الى نتائج  والمعادلات SPSSالاحصائي سوف يستخدم الباحث البرنامج 
 الدراسة واثبات صحة فروضها. 
 :خطوات تنفيذ خطة الدراسة

ة الدراسة، أهداف الدراسة، أهمية الدراسة، الإطار المنهجي للبحث ويتضمن )مشكلالفصل الأول: 
  الدراسة، منهجية الدراسة والتقسيم المقترح للدراسة( أسئلة وفروض

الإطار المعرفي للدراسة  يتضمن) المبحث الأول: مفهوم دمج الشركات العائلية، الفصل الثاني: 
 ( نة الدراسةالفعلي لخطوت دمج الشركات عي -الواقع المبحث الثاني: السوق الموازية

 التحليلية  الدراسة الفصل الثالث: 

 مناقشة النتائج والتوصيات.الفصل الرابع: 

 .المراجع والملاحق
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