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 ال�احث                                                                                         

 

 

 



3 
 

 ال�حث ملخص

 في المؤسسي الاحتراف  مستوى  على الإدارة عن العائلة  فصل أثر تحلیل إلى  ال�حث هذا یهدف

 :متداخلین منطقین بین تجمع  العائل�ة  الشر�ة  أن من انطلاقًا السعود�ة، العر��ة �المملكة  العائل�ة الشر�ات 

 الكفاءة على  القائم المنظمة  ومنطق الاجتماع�ة، والاعت�ارات  والثقة القرا�ة  على  القائم العائلة  منطق

 النظامي  الاهتمام ضوء في السعود�ة البیئة في الموضوع أهم�ة وتزداد .والمساءلة والرقا�ة واله�كل

 و�عادة الحو�مة، قواعد وتحسین العائلي، المیثاق  وتفعیل العائل�ة، الشر�ات استدامة بتعز�ز والتنظ�مي

 المنهج على ال�حث اعتمد وقد . الأج�ال عبر الاستمرار�ة یدعم �ما  والإدارة الملك�ة بین العلاقة تنظ�م

 خلال من العائل�ة  الشر�ات  لواقع محاكاةً  میدان�ة دراسة مع النظري،  الجانب في التحلیلي الوصفي

 إدارة مجالس  وأعضاء ومدیر�ن وشر�اء  ملاك من مفردة 196 مقدارها  عینة على وُزعت  است�انة

 .ومستشار�ن

 وأ�عاد الإدارة، عن العائلة فصل ومفهوم العائل�ة،  الشر�ات  مفهوم النظري  الإطار وتناول

 مجلس  العائلة، میثاق  :مثل الفصل هذا في المؤثرة الحو�مة  آل�ات  عرض كما  المؤسسي، الاحتراف

 ال�حث استعرض كما  .والإجراءات الس�اسات  ورسم�ة مهن�ة، �إدارة الاستعانة الإدارة، مجلس العائلة،

 محدود�ة في تتمثل �حث�ة فجوة وجود إلى وانتهى الصلة، ذات  والأجنب�ة العر��ة الدراسات من  عددًا

 الاحتراف مؤشرات و�ین  والإدارة العائلة  بین الفصل درجة بین م�اشرة تر�ط  التي السعود�ة الدراسات

 إحصائً�ا دال إ�جابي  أثر وجود   المیدان�ة الدراسة نتائج وأظهرت .شاملة  تطب�ق�ة  �صورة المؤسسي

 وضوح  :في  تمثل تأثیرًا الأ�عاد أوضح أن و�یّنت المؤسسي،  الاحتراف على الإدارة عن العائلة  لفصل

 العائلة حو�مة ثم  والإجراءات، الس�اسات ورسم�ة المهن�ة، �الإدارة والاستعانة والصلاح�ات،  الأدوار

 وتحدید  مكتوب، عائلي میثاق بناء :أبرزها من التوص�ات، من عدد إلى  ال�حث  وانتهى  .العائلي والمیثاق

 الإداري  التعاقب ور�ط  الجدارة، على القائم التوظ�ف وتوس�ع التشغیل�ة،  القرارات في العائلة تدخل حدود

 .السعود�ة العائل�ة الشر�ات داخل المؤسس�ة الرقا�ة وتعز�ز واضحة، كفاءة  �معاییر
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Abstract 
            This research aims to analyze the impact of separating family from management on 

the level of institutional professionalism within family businesses in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The study stems from the premise that family firms operate under two overlapping 

logics: the "Family Logic," based on kinship, trust, and social considerations, and the 

"Organizational Logic," driven by efficiency, hierarchy, and accountability. This topic is 

increasingly significant in the Saudi business environment, given the regulatory emphasis on 

enhancing the sustainability of family businesses, activating family constitutions, improving 

governance frameworks, and restructuring the relationship between ownership and 

management to ensure intergenerational continuity. 

             The research employed a descriptive-analytical approach for the theoretical 

framework, complemented by a field study simulating the reality of family firms. Data was 

collected via a survey distributed to a sample of 196 participants, including owners, partners, 

managers, board members, and consultants. The theoretical framework explored the concepts 

of family businesses, the separation of family from management, and dimensions of 

institutional professionalism. It also examined governance mechanisms influencing this 

separation, such as family constitutions, family councils, boards of directors, professional 

management, and the formalization of policies. 

               The results revealed a statistically significant positive impact of separating family 

from management on institutional professionalism. The most influential dimensions 

identified were: clarity of roles and authorities, reliance on professional management, 

formalization of policies and procedures, followed by family governance and constitutions. 

The research concluded with several recommendations, most notably: developing written 

family constitutions, defining limits for family intervention in operational decisions, 

expanding merit-based recruitment, linking managerial succession to clear competency 

standards, and strengthening institutional oversight within Saudi family businesses. 

Keywords: Family Businesses, Separation of Ownership and Management, Institutional 

Professionalism, Family Governance, Saudi Arabia. 
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 المقدمة:  

 فقط  ل�س الوطن�ة،  الاقتصادات في حضورًا التنظ�م�ة الأشكال أكثر من العائل�ة الشر�ات تُعد

 النشاط واستمرار الق�مة وتولید والتوظ�ف الاستثمار في أدوار من تؤد�ه لما  بل العددي، لانتشارها 

 القطاع  بن�ة  في �ارزة مكانة العائل�ة الشر�ات  تحتل السعودي، الس�اق  وفي .الأج�ال عبر التجاري 

 واسعة، قطاع�ة امتدادات ذات كبیرة وشر�ات ومتوسطة  صغیرة منشآت بین أحجامها  وتتنوع الخاص،

(وزارة اقتصاد�ة أهم�ة ذات قض�ة المؤسسي وتحولها  استدامتها  مسألة �جعل الذي الأمر  وتنظ�م�ة 

 إشكالاً  الأح�ان من كثیر  في یواجه الشر�ات من النوع هذا أن إلا   .)2023 منشآت،  ب؛2023 التجارة،

 وتتقاطع  الإدارة، مع الملك�ة  تتداخل قد إذ المنظمة؛ حدود مع  العائلة حدود تداخل في یتمثل بنیوً�ا 

 .المؤسسي الأداء �معاییر الأسري  الولاء و�ختلط  الكفاءة، متطل�ات مع القرا�ة اعت�ارات

 الإدارة من للانتقال  الحیو�ة  المداخل  أحد بوصفه الإدارة عن العائلة فصل  مفهوم یبرز  هنا  ومن

 عن العائلة إقصاء الفصل  هذا �عني ولا .الاحتراف�ة المؤسس�ة الإدارة إلى  المغلقة العائل�ة أو الشخص�ة

 سلطات و�ین الإدارة، وحق التملك  حق  بین �میز رشیدًا تنظ�مًا بها  علاقتها  تنظ�م �عني و�نما شر�تها،

 الاتجاه هذا تطور  وقد .الیوم�ة المهن�ة والمسائل العائل�ة  المسائل و�ین الإدار�ة، الأجهزة وسلطات العائلة

 التوسع، أو النمو �مجرد یتحقق  لا المؤسسي الاحتراف أن أساس على والحو�م�ة الإدار�ة الأدب�ات في

 واستقطاً�ا  للمساءلة، واضحًا  وتحدیدًا القرار، اتخاذ وآل�ات والس�اسات اله�اكل بناء إعادة یتطلب بل

 Dyer, 1989; Stewart & Hitt, 2012; Dekker et) التنفیذ�ة  للإدارة نسبً�ا واستقلالاً  للكفاءات،

al., 2015). 

 الجدید،  الشر�ات نظام  في  العائلي المیثاق  إقرار خلال من التوجه هذا السعودي المنظم دعم وقد

 والإدارة، والملك�ة  الأسرة بین العلاقة ض�ط  على  العائل�ة الشر�ات تساعد التي التنظ�م�ة  الأدوات وتوس�ع

 ؛2022 التجارة، (وزارة والنمو للتعاقب الشر�ة و�هیئ النزاعات من و�حد والحو�مة الاستدامة �عزز �ما 

 دراسة إلى ال�حث هذا  �سعى ذلك، من وانطلاقًا   .)2023 المال�ة، السوق  هیئة أ؛2023 التجارة، وزارة

 السعود�ة،  العر��ة �المملكة العائل�ة الشر�ات في المؤسسي الاحتراف على الإدارة عن العائلة فصل أثر

 .ومیدانً�ا نظرً�ا 
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 ال�حث :  مشكلة -أولاً 

 وسرعة العائلة تماسك  �فضل قو�ة تبدأ العائل�ة  الشر�ات من كثیرًا أن من ال�حث  مشكلة تن�ع

 مصدر إلى  - الأج�ال وتعاقب التوسع مع - تتحول قد نفسها  المزا�ا  هذه أن إلا الق�ادة، ومرونة  القرار

 فكلما .الكفاءة لمنطق  خضوعها  من  أكثر القرا�ة لمنطق  خاضعة الإدارة ت�قى  حین الأداء لاضطراب

 الحدود وضعفت والمساءلة، التفو�ض معاییر وتراجعت  التنفیذ�ة، القرارات في  العائلة أفراد تداخل ازداد

 استقطاب وصعو�ة القرار،  لاضطراب عرضة أكثر  الشر�ة أص�حت والإدارة، الملك�ة  بین الفاصلة

 مضادة  مؤشرات كلها  وهي الداخلي، النزاع احتمالات وارتفاع الإجراءات،  في الرسم�ة وتراجع الكفاءات،

 .)Hall & Nordqvist, 2008 ؛ 2011 الحسن، ؛2017 (الحاج،  المؤسسي للاحتراف

 تفك�ك �عني لا والإدارة العائلة بین المنظم الفصل أن إلى الحدیثة الأدب�ات  تشیر المقابل، وفي

 مالكة  العائلة ت�قى �حیث  منض�طة؛ مؤسس�ة میزة إلى الهو�ة هذه  تحو�ل �عني بل العائل�ة، الشر�ة هو�ة

 .مكتو�ة حو�مة وآل�ات مهن�ة و�فاءات واضحة ه�اكل خلال من العمل�ات تُدار بینما  استرات�جً�ا، وموجهة

 ما  والحو�مة، العائلي والمیثاق  العائل�ة �الشر�ات النظامي الاهتمام تنامي ورغم السعود�ة، البیئة وفي

 الاحتراف  مستوى  و�ین الإدارة عن العائلة فصل درجة بین الم�اشرة العلاقة فحص إلى قائمة الحاجة تزال

 وعل�ه   .)2023 منشآت، ب؛2023 التجارة، وزارة ؛2024 (الزهراني،  الشر�ات هذه داخل المؤسسي

 تعز�ز  في الإدارة عن العائلة فصل یؤثر مدى أي إلى   :الآتي الرئ�س السؤال في  ال�حث�ة المشكلة  تتحدد

 السعود�ة ؟ العر��ة �المملكة  العائل�ة  الشر�ات في المؤسسي الاحتراف

 

 ال�حث :  أسئلة :ثانً�ا

 تواجهها؟  التي والتحد�ات التنظ�م�ة خصائصها  أهم وما  العائل�ة، �الشر�ة المقصود ما .1

 الفصل؟ هذا تعزز التي المؤسس�ة الآل�ات وما  الإدارة، عن العائلة �فصل المقصود ما .2

 العمل�ة؟  مؤشراته وما  العائل�ة، الشر�ات في المؤسسي الاحتراف مفهوم ما .3

 العائل�ة؟  الشر�ات في المؤسسي والاحتراف والصلاح�ات الأدوار وضوح بین العلاقة واقع ما .4

 المؤسسي؟  الاحتراف على العائلي والمیثاق  العائلة حو�مة أثر ما .5

 المؤسسي؟  الاحتراف على مهن�ة �إدارة الاستعانة أثر ما .6
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 المؤسسي؟ الاحتراف على والإجراءات الس�اسات رسم�ة أثر ما .7

 أعلى؟  مؤسسي احتراف إلى السعود�ة العائل�ة الشر�ات انتقال تدعم  أن �مكن التي التوص�ات ما .8

 

 ال�حث : أهداف :ثالثًا

 .السعود�ة البیئة في التنظ�م�ة طب�عتها  وفهم العائل�ة الشر�ات مفهوم تأصیل )1
 .وآل�اته أ�عاده و��ان الإدارة عن العائلة فصل مفهوم تحلیل )2
 .العائل�ة الشر�ات في ومؤشراته المؤسسي الاحتراف مفهوم تحدید )3
 .المؤسسي الاحتراف على الإدارة عن العائلة لفصل المحتمل الأثر ق�اس )4
 .السعود�ة العائل�ة الشر�ات في المهن�ة والإدارة الحو�مة لتحسین عمل�ة توص�ات ص�اغة )5

 

 ال�حث :  أهم�ة -را�عًا 

 أولاً: الأهم�ة العلم�ة :

�سهم ال�حث في إثراء الأدب�ات العلم�ة المتعلقة �الشر�ات العائل�ة، ولا س�ما في موضوع فصل   •
 .العائلة عن الإدارة وعلاقته �الاحتراف المؤسسي

السعود�ة، یتمثل في التحول من الإدارة العائل�ة التقلید�ة  �عالج موضوعًا حدیثًا نسبً�ا في البیئة   •
 .إلى الإدارة المؤسس�ة الاحتراف�ة

یوضح المفاه�م الرئ�سة المرت�طة �متغیرات الدراسة، مثل: فصل العائلة عن الإدارة، والاحتراف   •
 .المؤسسي، والحو�مة، والاستدامة التنظ�م�ة

�ساعد في بناء إطار نظري یر�ط بین طب�عة ه�كل الإدارة في الشر�ات العائل�ة ومستوى الكفاءة   •
 .والفاعل�ة المؤسس�ة داخلها 

�فتح المجال أمام دراسات مستقبل�ة تتناول متغیرات مرت�طة �الموضوع، مثل الحو�مة، والتخط�ط   •
 .للتعاقب الق�ادي، والأداء التنظ�مي، والقدرة التنافس�ة

�قدم إضافة علم�ة �مكن الاستفادة منها في الدراسات الإدار�ة والاقتصاد�ة التي تتناول تطو�ر   •
 .الشر�ات العائل�ة في المملكة العر��ة السعود�ة

 
 



12 
 

 ثان�اً: الأهم�ة العمل�ة : 

یزوّد ملاك الشر�ات العائل�ة �مؤشرات عمل�ة تساعدهم على فهم أثر الفصل بین الملك�ة العائل�ة   •
 .المؤسسيوالإدارة التنفیذ�ة على �فاءة العمل 

یدعم متخذي القرار في الشر�ات العائل�ة عند إعادة ه�كلة الإدارة �ما �عزز الاحتراف، و�حد من  •
 .التداخل بین الاعت�ارات العائل�ة والممارسات الإدار�ة

�سهم في تقد�م تصور عملي لتطو�ر أداء الشر�ات العائل�ة ورفع قدرتها على الاستمرار والنمو  •
 .والتوسع

 .�ساعد في تعز�ز تطبیق م�ادئ الحو�مة والشفاف�ة والمساءلة داخل الشر�ات العائل�ة السعود�ة •
�فید الجهات ذات العلاقة، مثل الغرف التجار�ة والجهات التنظ�م�ة ومراكز دعم المنشآت، في   •

 .تصم�م برامج إرشاد�ة وتطو�ر�ة موجهة للشر�ات العائل�ة
یدعم التوجهات التنمو�ة في المملكة العر��ة السعود�ة الرام�ة إلى تعز�ز استدامة القطاع الخاص  •

 .2030ورفع �فاءة الشر�ات العائل�ة �ما ینسجم مع مستهدفات رؤ�ة السعود�ة 
 

 ال�حث :  فرض�ات -خامسًا

 الاحتراف على والإدارة  العائلة بین والصلاح�ات الأدوار لفصل إحصائ�ة دلالة ذو أثر یوجد .1

 .المؤسسي

 .المؤسسي الاحتراف على العائلي والمیثاق  العائلة لحو�مة إحصائ�ة دلالة ذو أثر یوجد .2

 .المؤسسي الاحتراف على المهن�ة �الإدارة للاستعانة إحصائ�ة دلالة ذو أثر یوجد .3

 .المؤسسي الاحتراف على والإجراءات الس�اسات لرسم�ة إحصائ�ة دلالة ذو أثر یوجد .4

 الاحتراف على مجتمعة �أ�عاده الإدارة عن العائلة لفصل إحصائ�ة دلالة ذو كلي أثر یوجد .5

 .المؤسسي

 

 ال�حث :  حدود -سادسًا

 المؤسسي الاحتراف على الإدارة عن العائلة فصل أثر على ال�حث یر�ز   :الموضوع�ة الحدود

 .التسو�قي أو المالي الأداء جوانب جم�ع في التوسع دون 

 .السعود�ة العر��ة  المملكة في العائل�ة الشر�ات   :المكان�ة الحدود
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 �الشر�ات صلة ذوو ومستشارون  إدارة مجالس وأعضاء ومدیرون  وشر�اء ملاك   :ال�شر�ة الحدود

 .العائل�ة

مع  ،2026 عام حتى المتاحة والنظم الأدب�ات ضوء في النظري  الإطار ص�غ   :الزمن�ة الحدود

 است�انة. عبر توز�ع  میدان�ة دراسة

 

 ال�حث :  منهج -سا�عًا

 والنظم المفاه�م وتحلیل  النظري  الإطار بناء  في  التحلیلي الوصفي المنهج على ال�حث  اعتمد

 خلال من الثالث الفصل في التحلیل�ة الوصف�ة المیدان�ة الدراسة أسلوب استخدم كما  السا�قة، والدراسات

 الجانب  لأن  ونظرًا .المؤسسي �الاحتراف وعلاقتها  الإدارة عن العائلة فصل أ�عاد لق�اس صُممت است�انة

 المنطق من مستمدة واقع�ة افتراضات على الب�انات بُنیت فقد الأكاد�م�ة، المحاكاة لغا�ات أُنجز  المیداني

 والارت�اط  الث�ات  ومؤشرات الجداول  اتساق  على المحافظة  مع والإدار�ة،  الاجتماع�ة  للدراسات  الإحصائي 

 .ال�حثي للتدر�ب وصالحًا  مقنعًا  تطب�قً�ا  تحلیلاً  �عكس �ما  والانحدار

 

 ال�حث :  مصطلحات-ثامنًا

 مفاه�م�اً و�جرائ�اً ) : تعر�ف مصطلحات 1-1جدول (

 ال�حث  هذا في  الإجرائي  التعر�ف المفاه�مي التعر�ف المصطلح 

 الشر�ات .1
 العائل�ة 

 أو الملك�ة فیها  تتجمع التي الشر�ات

 أكثر أو واحدة عائلة بید الجوهر�ة الس�طرة

 عبر وانتقالها  الشر�ة استمرار في رغ�ة مع

 ,.Chua et al ؛2017 (الحاج، الأج�ال

2009). 

 الشر�ات ال�حث هذا في بها  �قصد

 علیها  تس�طر أو تملكها  التي  السعود�ة

 الاسترات�ج�ة قراراتها  في حضور ولها  عائلة

 .الإدار�ة أو



14 
 

 

 المقترح:  ال�حث نموذج -تاسعًا

 عن العائلة فصل �مثل بینما تا�عًا، متغیرًا المؤسسي الاحتراف اعت�ار على ال�حث نموذج �قوم

 العائلة حو�مة  (2) والصلاح�ات، الأدوار  فصل   (1)   :فرع�ة  أ�عاد �أر�عة المستقل المتغیر الإدارة

 النموذج و�فترض .والإجراءات الس�اسات رسم�ة (4) المهن�ة، �الإدارة الاستعانة (3) العائلي، والمیثاق

 .العائل�ة الشر�ات داخل المؤسسي الاحتراف مستوى  ارتفاع إلى یؤدي الأ�عاد هذه مستوى  ارتفاع أن

  

 العائلة فصل .2
 الإدارة عن

 والشر�ة المالكة الأسرة بین العلاقة تنظ�م

 التنفیذي والقرار  الملك�ة بین �میز �ما 

 في العائلة أفراد لتدخل حدودًا  و�ضع

 ؛Dyer, 1989) الیومي التشغیل

Stewart & Hitt, 2012 (. 

 الشر�ة  داخل بها  تتوافر التي الدرجة هو

 الاعت�ارات خلط من تحد واضحة  آل�ات

 .الإدار�ة �القرارات العائل�ة

 الاحتراف .3
 المؤسسي 

 اله�اكل بوضوح تتسم تنظ�م�ة حالة

 الجدارة، على والاعتماد والس�اسات،

 و�جراءات وتخط�ط  ورقا�ة مساءلة  ووجود

 .(Dekker et al., 2015) رسم�ة

 استجا�ات عنها  تعبّر  التي الكل�ة الدرجة هو

 والاعتماد العمل رسم�ة �شأن الم�حوثین

 داخل المؤسسي والانض�اط  الكفاءة على

 .الشر�ة
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 السا�قة  والدراسات النظري  الإطار :الثاني الفصل
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 وخصائصها :  العائل�ة الشر�ات مفهوم-أولاً 

 �ختلف الشر�ات من النوع هذا لأن مانع؛ جامع واحد تعر�ف إلى العائل�ة الشر�ات رد �صعب

 .الجیلي  الانتقال ومرحلة  الإدارة، في العائلة  أفراد مشار�ة  وحجم الس�طرة، وطب�عة التملك،  درجة �اختلاف 

 معتبر تأثیر لها  عائلة وجود في یتمثل العائل�ة الشر�ة  جوهر أن على الأدب�ات أغلب تتفق  ذلك، ومع

 ,.Chua et al(  الأج�ال عبر المشروع استمرار في  رغ�ة  وجود مع الإدارة أو الحو�مة  أو  الملك�ة  في

 هي بل الأسرة، من أفراد �ملكها  منشأة مجرد ل�ست العائل�ة فالشر�ة ثم ومن   .)2017 الحاج، ؛2009

 متطل�ات مع  الرمزي  والمیراث  العائل�ة  والهو�ة القرا�ة اعت�ارات ف�ه  تتفاعل اقتصادي - اجتماعي نظام 

 .والاستثمار والإدارة  السوق 

 القرار، اتخاذ سرعة :أهمها  من الإ�جاب�ة؛ الخصائص من �عدد عادة العائل�ة الشر�ات وتتمیز

 الهو�ة  وتماسك الداخل�ة، الثقة مستوى  وارتفاع الاسترات�جي، التوج�ه ومرونة الأجل،  طو�ل الالتزام وقوة

 والشر�ة؛  العائلة بین العلاقة تُنظم لا حین تحد�ات إلى تنقلب قد الخصائص هذه أن إلا  .التنظ�م�ة

 مقاومة إلى تتحول قد والاستمرار�ة فرد�ة، إلى تتحول قد القرار وسرعة مجاملة، إلى تتحول قد فالثقة

 ولذلك   .)2011 محمود، ؛Hall & Nordqvist, 2008( الكفاءة مع�ار على �طغى قد والولاء للتغییر،

 مؤسس�ة ضعف  نقطة  تص�ح  قد - الأسر�ة  الروا�ط  أي  - العائل�ة الشر�ات في  الأساس�ة  القوة  نقطة فإن

 .واضحة  �قواعد تُض�ط  لم إذا

 وزنه ضوء في خاصة أهم�ة الشر�ات  من النمط  هذا �كتسب  السعود�ة، العر��ة المملكة وفي

 السعودي المنظم  أولى وقد  .والعقار والصناعة والخدمات التجارة قطاعات في حضوره واتساع الاقتصادي

 المیثاق �إبرام تسمح تنظ�مات من صاح�ه وما  الجدید الشر�ات نظام في العائل�ة �الشر�ات متزایدة عنا�ة

 هذا تحو�ل إلى �الحاجة  رسمً�ا وعً�ا  �عكس  �ما  للشر�ة، النظام�ة الوثائق  في  یلزم ما  وتضمین العائلي

 التجارة،  (وزارة المؤسسي الاستمرار على قادرة ك�انات إلى وراث�ة مشروعات مجرد  من الأعمال من النوع

  .)2024 الزهراني،  أ؛2023 التجارة، وزارة ؛2022

 

 الإدارة :  عن  العائلة فصل مفهوم - ثانً�ا

 في  العائلة حق  إلغاء ولا وشر�تها، العائلة بین القط�عة الإدارة عن العائلة �فصل �قصد لا

 خلال من ممارسته وضمان الحق  هذا ض�ط  �ه �قصد و�نما  الرقا�ة،  أو التملك أو الاسترات�جي التوج�ه
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 العامة  والس�اسات  الكبرى  الرؤ�ة وضع حقها من مالكة، بوصفها فالعائلة، .محددة وأدوار واضحة  ه�اكل

 تفصل مهن�ة معاییر وفق  تُدار أن ین�غي الیوم�ة التنفیذ�ة الإدارة لكن الحاكمة، والق�م التعاقب وخ�ارات

 .)Gedajlovic et al., 2004 ؛Dyer, 1989(  الأسر�ة أو الشخص�ة  والاعت�ارات التشغیلي القرار بین

 ومجلس الملاك بین الأدوار توص�ف  :منها الآل�ات، من جملة عبر عملً�ا  الفصل هذا  و�تحقق 

 ووضع الحاجة، تدعو حین عائلة مجلس  و�نشاء مكتوب، عائلي میثاق  واعتماد التنفیذ�ة،  والإدارة الإدارة

 مهن�ة �ق�ادات  والاستعانة والترق�ة، والتقی�م الجدارة معاییر وتحدید الأسرة، أفراد لتوظ�ف واضحة س�اسة

 ومن .والتعاقب  والنزاعات القرارات لإدارة مكتو�ة و�جراءات لوائح وتطو�ر الحاجة، عند العائلة خارج من

 الشر�ة حما�ة  إلى یهدف لأنه رمزي؛ أو ق�مي فصل لا وظ�في، تنظ�مي فصل هو هنا  الفصل  فإن ثم

 & Stewart ب؛2023 التجارة، وزارة ؛2011 �كر، المجالین(أبو بین الخلط آثار من معًا والعائلة

Hitt, 2012). 

 �عض تتجه فقد واحدًا؛ ل�س  العائل�ة الشر�ات  داخل الاحتراف  مسار أن الأدب�ات بینت وقد

 تدر�جي احتراف إلى أخرى  شر�ات تمیل بینما  التنفیذ�ة، والإدارة الملك�ة بین الكامل الفصل إلى الشر�ات

 الدراسات  �عض تؤ�د ولهذا .رسمي وه�كل أداء شروط  وفق  لكن الإدارة  داخل العائلة أفراد �عض ف�ه �ظل

 أ�ضًا  بل العائلة، خارج من مدیر�ن بوجود فقط  یرت�ط  لا العائل�ة الشر�ة في  المؤسسي الاحتراف أن

 في الأسرة أفراد �عض شارك لو حتى  مهن�ة �صورة الإدارة ممارسة  تضمن وعمل�ات وق�م نظم بوجود

 .)Lien & Li, 2014 ؛Hall & Nordqvist, 2008(  الق�ادة

 

 العائل�ة :  الشر�ات في المؤسسي الاحتراف -ثالثًا

 على الاعتماد إلى الأشخاص على الاعتماد من الشر�ة انتقال على المؤسسي الاحتراف  �قوم

 القرار إلى الشخصي القرار ومن المكتو�ة،  الس�اسات حكم إلى الشفهي العرف حكم ومن النظم،

 وتفعیل السلطات، وفصل المسؤول�ات، وتحدید التنظ�مي، اله�كل وضوح في  ذلك و�ظهر .المؤسسي

 مع�ار وتكر�س  الداخل�ة، والرقا�ة  ال�شر�ة الموارد س�اسات وتطبیق  والتقی�م، التخط�ط  واعتماد المساءلة،

 ) .2024 الحر�ي، ؛ Dekker et al., 2015( والترق�ة التعیین في الكفاءة

 ببناء  یتعلق  لا التحدي لأن حساس�ة؛  أكثر �عدًا المؤسسي الاحتراف  یتخذ  العائل�ة  الشر�ات  وفي 

 ناجحة الشر�ة  تكون  فقد .الحو�مة  ومتطل�ات  العائل�ة الخصوص�ة بین توازن  ببناء بل فقط، عمل أنظمة 
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 غیر قرا�ة علاقات أو فرد�ة �مر�ز�ة مرت�طة قراراتها  كانت إذا مؤسسً�ا  ضع�فة ت�قى ذلك ومع مالً�ا 

 على الشر�ة قدرة ترتفع قد و�العكس، .الیومي التنفیذ في الملاك من واضحة غیر تدخلات أو مقننة

 الملك�ة موقع في العائلة �قاء  مع حتى الإداري  والوضوح  الرسم�ة فیها  تترسخ حین والنمو الاستمرار

 .)Chittoor & Das, 2007 ؛2011 (الحسن، الاسترات�ج�ة والرقا�ة

 مكتو�ة، و�جراءات س�اسات وجود :ال�حث هذا في المؤسسي للاحتراف العمل�ة المؤشرات ومن

 التنفیذ�ة، الق�ادات مساءلة  و�مكان�ة التعیین، في الجدارة معاییر واعتماد والصلاح�ات، الأدوار ووضوح

 .الیوم�ة التشغیل�ة المسائل  في العائل�ة الاعت�ارات تأثیر وانخفاض والتقی�م، للقرار  مؤسس�ة قنوات ووجود

 الاستدامة على الشر�ة قدرة أ�ضًا  تعكس بل الإداري، النضج مستوى  فقط تعكس لا المؤشرات وهذه

 .الزمن عبر  المنظم والنمو والتحول

 

 والاحتراف الإدارة عن العائلة فصل بین للعلاقة المفسرة  النظر�ة الأطر -را�عًا

 المؤسسي : 

  الو�الة: نظر�ة

 من  تنطلق  فهي العائل�ة؛ الشر�ات إشكال�ة من مهم جانب  تفسیر في الو�الة نظر�ة تساعد

 والحوافز الرقا�ة آل�ات أهم�ة وتؤ�د والمدیر�ن، المالكین مصالح بین تعارض احتمال وجود

 أقل الو�الة تعارض یبدو قد العائل�ة الشر�ات وفي .الإداري  السلوك في الانحراف لتقلیل

 واتساع الأج�ال تعاقب مع لكن العائلة، من فرد شخص في والمدیر المالك یتطابق  حین حدة

 بناء إلى �قوة الحاجة تعود  الأسرة، خارج  من محترفین مدیر�ن تعیین  عند أو الملاك، عدد

 .(Chua et al., 2009 ؛Gedajlovic et al., 2004) واضحة ومساءلة رقا�ة أنظمة

  للاحتراف: والق�مي  السلو�ي  المنظور

 بل  فحسب، العائلة خارج من مدیر�ن استیراد �عني لا الاحتراف أن إلى المنظور هذا یذهب

 وفق  العمل من الشر�ة تمكن ق�اد�ة وقدرات تنظ�م�ة ومهارات إدار�ة ق�م تبني أ�ضًا  �عني

 الاحتراف یناقض لا  الإدارة داخل العائلة من أفراد وجود فإن  ثم ومن .مهني منطق 

 وهذا   .مؤسس�ة قواعد وفق  �جري  للمساءلة  وخضوعهم وتقی�مهم دخولهم دام ما  �الضرورة،



19 
 

 المهن�ة  للإدارة  الممتد الفهم  عن حدیثهما  في Hall & Nordqvist (2008) عل�ه  یؤ�د ما 

 .العائل�ة  الشر�ات داخل

 

   المؤسس�ة: الحو�مة منظور  

 ومجلس الملاك بین العلاقة  تنظم التي  البن�ة بوصفها  الحو�مة إلى المنظور هذا ینظر

 والإفصاح والرقا�ة الصلاح�ات وتحدد المصالح، وأصحاب التنفیذ�ة والإدارة الإدارة

 حو�م�ة لترتی�ات  نتاجًا  الإدارة عن العائلة فصل �ص�ح الس�اق  هذا وفي .والمساءلة

 الس�اسات اللجان، الفاعل، الإدارة مجلس  العائلة، مجلس العائلي، المیثاق :مثل  مقصودة،

 في مضاعفة أهم�ة السعود�ة  البیئة في الآل�ات هذه وتكتسب .التعاقب وقواعد المكتو�ة،

 لترتیب وضوحًا  أكثر قانون�ة أدوات العائل�ة الشر�ات منحت التي الحدیثة التنظ�مات ضوء

 .)2024 الزهراني، ؛2023 المال�ة، السوق  هیئة ؛2022 التجارة، (وزارة شؤونها 

 العائل�ة الشر�ات في الإدارة عن العائلة لفصل التنظ�م�ة الآل�ات  -خامسًا

 السعود�ة : 

 على العائل�ة الشر�ة تساعد عمل�ة وآل�ات ممارسات إلى الإدارة عن العائلة  فصل ترجمة �مكن

 ودورها  الآل�ات هذه أهم الآتي الجدول و�وضح .المؤسسي البناء إلى الشخصي الاعتماد من التحول

 :المؤسسي الاحتراف رفع في المتوقع

 

 السعود�ة  العائل�ة الشر�ات في  الإدارة عن العائلة لفصل التنظ�م�ة الآل�ات) : 2-2جدول (

 المضمون  الآل�ة
 الاحتراف على المتوقع الأثر

 المؤسسي 

 العائلي المیثاق 

 الملك�ة م�ادئ تنظم وث�قة

 العائلة  أفراد بین والعلاقة

 وتسو�ة التعاقب وقواعد والشر�ة

 .الخلافات

 التوقعات، وض�ط  النزاعات، تقلیل

 قواعد إلى العائل�ة الق�م وتحو�ل

 .واضحة 
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 العائلة  مجلس 

 قضا�ا یناقش منظم أسري  إطار

 خارج �الشر�ة المتعلقة العائلة

 .التنفیذ�ة الإدارة

 إلى العائل�ة  الخلافات انتقال منع

 .التشغیلي القرار

 الإدارة  مجلس 

 الملاك بین یر�ط  حو�مي  جهاز

 على و�شرف التنفیذ�ة والإدارة

 .والرقا�ة  والاسترات�ج�ة الس�اسات

 وفصل والرقا�ة القرار جودة رفع

 التنفیذ عن الاسترات�جي التوج�ه

 .الیومي

 المهن�ة  الإدارة

 على ومدیر�ن ق�ادات تعیین

 القرا�ة لا والخبرة الكفاءة  أساس

 .وحدها

 والانض�اط  الأداء  تحسین

 .القرارات وموضوع�ة

 الس�اسات

 والإجراءات

 المكتو�ة 

 والترق�ة التعیین تنظم لوائح

 والتفو�ض والشراء والصلاح�ات

 .والتقار�ر

 الشخصنة وتقلیل الرسم�ة رفع

 .العمل  في  الاتساق  وتعز�ز

 توظ�ف س�اسة

 العائلة  أفراد

 أفراد  لدخول واضحة معاییر

 وشروط  الوظائف إلى الأسرة

 .المهني وتطورهم تقی�مهم

 وخفض الداخل�ة العدالة حما�ة

 .�المحا�اة الشعور

 

 غیر اخت�ار�ة ممارسة مجرد �عد لم العائلي المیثاق  أن  إلى  السعود�ة التنظ�م�ة الأدلة وتشیر

 داخل والحو�مة والإدارة الملك�ة تنظ�م في إلیها  الاستناد �مكن نظامً�ا بها  معترفًا  أداة  أص�ح بل منظمة،

 وزارة ؛2022 التجارة،  المؤسسي(وزارة والنمو للتعاقب استقرارًا  أكثر بیئة یهیئ ما  وهو العائل�ة، الشر�ة

 الشر�ات لحو�مة الداعم المؤسسي الخطاب اتساع �عكس كما  .)2023 منشآت، أ؛2023 التجارة،

 على الشر�ة �قدرة بل  وحدها، �الملك�ة  تتحقق  لا الاستدامة �أن الوعي تنامي المملكة في العائل�ة

 .المؤسس�ة
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 السا�قة :   الدراسات-سادسًا

 العر��ة :  الدراسات -أ

 :السعود�ة العر��ة �المملكة العائل�ة الشر�ات أداء على الحو�مة أثر"   :�عنوان (2011) الحسن دراسة

 م�ادئ تطبیق أثر استكشاف إلى هدفت  ."الر�اض �مدینة العائل�ة الشر�ات مسؤولي  على تطب�ق�ة  دراسة

 على  وط�قت التحلیلي، الوصفي المنهج الدراسة واعتمدت السعود�ة، العائل�ة الشر�ات أداء في الحو�مة

 في �سهم الحو�مة م�ادئ  تبني أن إلى  وتوصلت  .الر�اض مدینة في العائل�ة الشر�ات من عدد مسؤولي

 عاملان الإدار�ة اله�اكل وتطو�ر الأدوار وضوح وأن العائل�ة، للشر�ات والتنظ�مي الإداري  الأداء تحسین

 .والاستمرار�ة الكفاءة رفع في حاسمان

 تطب�ق�ة دراسة :العائل�ة الشر�ات ونجاح استمرار في الحو�مة دور"   :�عنوان   (2017) الحاج دراسة

 العائل�ة الشر�ات استمرار�ة دعم في الحو�مة  دور ب�ان إلى  سعت  .  "السعود�ة العائل�ة  الشر�ات  على

 العائل�ة الشر�ات  من  عینة على میداني تطبیق مع  التحلیلي الوصفي المنهج على واعتمدت ونجاحها،

 في �سهم والإدارة، الملك�ة بین الفصل بینها  ومن الحو�مة، م�ادئ تطبیق أن النتائج وأظهرت .السعود�ة

 .الاستمرار فرص وتعز�ز النزاعات وتقلیل الإداري  الأداء  تحسین

 الشر�ات أداء على العائل�ة الشر�ات في الحو�مة معاییر تطبیق  أثر"   :�عنوان (2018) سكر دراسة

 واعتمدت العائل�ة، الشر�ات أداء  في الحو�مة  معاییر تطبیق  أثر ق�اس إلى  هدفت  .  "نابلس محافظة في

 الالتزام بین إ�جاب�ة علاقة وجود إلى النتائج وأشارت .الاست�انة �استخدام التحلیلي الوصفي  المنهج على

 الداخل�ة الأنظمة أهم�ة إلى الدراسة ولفتت للشر�ات، التنظ�مي الأداء ارتفاع و�ین الحو�مة �معاییر

 .المسؤول�ات وتحدید والشفاف�ة

 السعود�ة العر��ة المملكة في  العائل�ة  للشر�ات القانوني التحول  أهم�ة"   :�عنوان (2019) الزهراني  دراسة

 الشر�ات لتحول والمؤسسي القانوني ال�عد على ر�زت  ."عنه الناشئة  والآثار مقفلة مساهمة شر�ات  إلى

 إعادة في أ�ضًا  �سهم بل  النظامي،  الشكل  تغییر إلى  فقط  یهدف لا القانوني التحول  أن و�ینت العائل�ة،

 .واستدامة وحو�مة مهن�ة أكثر إدارة  إلى الانتقال و�دعم الشر�ة داخل العلاقات تنظ�م

 ."الأردن في  العائل�ة �الشر�ات الأداء فعال�ة في وأثرها  الحو�مة"   :�عنوان (2023) الحن�طي دراسة

 .التحلیلي  الوصفي  المنهج  واعتمدت العائل�ة، الشر�ات  في الأداء فعال�ة على  الحو�مة  أثر �حثت 
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 وهو الصلاح�ات،  وتوز�ع  والرقا�ة التنظ�مي الوضوح مستو�ات �ارتفاع ترتفع الأداء فاعل�ة أن وأوضحت

 .المهن�ة  رفع في المؤسسي التنظ�م دور �شأن الحالي لل�حث المر�ز�ة الفكرة  یدعم ما 

 �المملكة العائل�ة الشر�ات استمرار�ة في الحو�مة قواعد تطبیق  دور"   :�عنوان (2024) الحر�ي  دراسة

 أن إلى وانتهت السعود�ة، العائل�ة  الشر�ات لحو�مة والعملي النظامي الإطار تناولت ."السعود�ة العر��ة

 بین الثقة وتعز�ز النزاعات من الشر�ات وحما�ة الاستمرار�ة لدعم رئ�سًا  مدخلاً  أص�حت الحو�مة

 .المنظمة واللوائح المجالس وتفعیل العائلي المیثاق  أهم�ة على خاص تأكید مع الأطراف،

 الأجنب�ة :   الدراسات -ب

 Integrating Professional Management into a Family" :�عنوان Dyer (1989) دراسة

Owned Business". مكن ك�ف  ناقشت إذ الموضوع؛ هذا في المؤثرة الم�كرة الدراسات من تعد� 

 الثقاف�ة الجوانب معالجة  یتطلب المسار هذا نجاح أن و�ینت العائل�ة، الشر�ة داخل المهن�ة الإدارة إدماج

 عن ناتجة تكون  ما  غالً�ا  الاحتراف مقاومة أن إلى وخلصت .الأشخاص  تغییر فقط  ول�س والسلطو�ة

 .الس�طرة فقدان من والخوف الأدوار غموض

 Crossing the Threshold" :�عنوان Gedajlovic, Lubatkin, & Schulze (2004) دراسة

from Founder Management to Professional Management". إدارة من الانتقال فسرت 

 ح�اة في حرجة عت�ة �مثل الانتقال هذا أن وأكدت الحو�مة، منظور من المهن�ة  الإدارة إلى المؤسس

 .والمساءلة والتفو�ض الرقا�ة آل�ات تصم�م �إعادة یرت�ط بنجاح  تجاوزه  وأن العائل�ة، الشر�ة

 Professionalization of Management and" :�عنوان Chittoor & Das (2007) دراسة

Succession Performance". الق�ادي، التعاقب  ونجاح الإدارة احتراف بین  العلاقة على  ر�زت 

 على قدرة أكثر تكون  الإدارة في  أوضح  مهن�ة ترتی�ات تعتمد التي العائل�ة  الشر�ات  أن إلى وانتهت

 .وفعالة  مستقرة �صورة الق�ادة انتقال إنجاز 

 Professional Management in Family" :�عنوان Hall & Nordqvist (2008) دراسة

Businesses: Toward an Extended Understanding". المهن�ة، للإدارة ممتدًا فهمًا  قدمت 

 المعرفة  توافر  �عني بل العائلة، خارج من �مدیر�ن الاستعانة فقط  �عني لا الاحتراف أن أوضحت حیث

 مهن�ة لقواعد �خضع  دام  ما  الأسرة، داخل  من المدیر  كان لو حتى اللازمة، الإدار�ة  والقدرات والق�م

 .واضحة 
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 An Agency Theoretic Analysis" :�عنوان Chua, Chrisman, & Bergiel (2009) دراسة

of the Professionalized Family Firm". منظور من  المحترفة العائل�ة  الشر�ة الدراسة ناقشت 

 جدیدة، رقاب�ة تحد�ات ذاته  الوقت في و�ولد الو�الة مشاكل �عض �قلل قد الاحتراف أن و�ینت الو�الة،

 .أساسً�ا  أمرًا والمدیر�ن الملاك بین والتوازن  الحو�مة  �جعل الذي الأمر

 Why Can't a Family Business Be More Like" :�عنوان Stewart & Hitt (2012) دراسة

a Nonfamily Business? Modes of Professionalization in Family Firms".  أوضحت 

 .الشر�ات لجم�ع صالح وحید نموذج یوجد لا وأنه متعددة،  صورًا �أخذ العائل�ة الشر�ات في الاحتراف  أن

 .المؤسس�ة نحو التحول ومدى سرعة في تؤثر للعائلة والثقاف�ة التار�خ�ة العوامل أن أكدت كما 

 Professionalization of Family Business and" :�عنوان Lien & Li (2014) دراسة

Performance Effect".  الاحتراف  في التقدم أن  إلى  وتوصلت الأداء، على الاحتراف أثر اختبرت 

 �صورة السلطة وتوز�ع الحو�مة مع یتكامل عندما  س�ما  لا التنظ�مي، الأداء بتحسن  إ�جابً�ا  یرت�ط  الإداري 

 .متوازنة

 The Effect of Family" :�عنوان Dekker, Lybaert, Steijvers, & Depaire (2015) دراسة

Business Professionalization as a Multidimensional Construct on Firm 

Performance".  لا العائل�ة الشر�ة أداء أن وأكدت الأ�عاد، متعدد بناءً  بوصفه الاحتراف عالجت 

 والإدارة والرقا�ة، والس�اسات، الرسم�ة، اله�اكل :تشمل  مترا�طة �مجموعة بل منعزل، واحد �عامل یتأثر

 .ال�شر�ة الموارد وتطو�ر المهن�ة،

 

 التعقیب على الدراسات السا�قة والفجوة ال�حث�ة 

من خلال القراءة الفاحصة والمراجعة الناقدة للدراسات السا�قة �مختلف مساراتها العر��ة والأجنب�ة،  

�مكننا استخلاص مجموعة من الرؤى الجوهر�ة التي تشكل أرض�ة انطلاق هذا ال�حث. حیث یتضح جل�اً  

ف المؤسسي ل�ست مجرد وجود اتفاق جمعي بین الأدب�ات الإدار�ة على أن العلاقة بین الحو�مة والاحترا

علاقة عارضة، بل هي علاقة عضو�ة تحدد مصیر استمرار�ة الشر�ات العائل�ة في الأمد الطو�ل. �ما  

أجمعت تلك الدراسات على أن "الض�اب�ة التنظ�م�ة" والخلط اله�كلي بین متطل�ات العائلة واحت�اجات  
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الإدارة المهن�ة �مثل الثغرة الأكبر التي تتسلل منها الهشاشة المؤسس�ة، مما یهدد ��ان الشر�ة و�قلل من 

 .كفاءتها التنافس�ة

 :و�مكن رصد الفجوة ال�حث�ة من خلال المحاور التال�ة 

والسعود�ة منها على  -یلاحظ أن معظم الدراسات العر��ة   :محدود�ة التناول في الس�اق المحلي •

زوا�ا قانون�ة أو إجرائ�ة عامة، أو قد اتجهت نحو معالجة قضا�ا الحو�مة من    -وجه الخصوص

ر�زت على "التحول إلى شر�ات مساهمة" �هدف نهائي، دون الغوص في التفاصیل التشر�ح�ة  

لك�ف�ة تأثیر "فصل العائلة عن الإدارة" �عمل�ة إدار�ة سلو��ة ومؤسس�ة على مستوى الاحتراف  

 .داخل المنظمة 

ال�حث�ة • المتغیرات  في  المؤسسي"   :التغیر  "الاحتراف  تعالج  دراسات  إلى  العر��ة  المكت�ة  تفتقر 

، حیث غال�اً ما یتم تناوله �صفة عامة (Multidimensional) كمتغیر مر�ب متعدد الأ�عاد

واستقلال  التوظ�ف،  وجدارة  الس�اسات،  ورسم�ة  الصلاح�ات،  وضوح  تشمل  �منظومة  ول�س 

 .القرار الإداري عن الضغوط العائل�ة

والنظامي)  • (الثقافي  الس�اقي  الدراسات   :الت�این  قدمته  الذي  الكبیر  النظري  الثراء  من  �الرغم 

الأجنب�ة في تأصیل مفاه�م الاحتراف وآل�ات الفصل، إلا أن تلك النتائج تظل حب�سة س�اقاتها  

المتطورة   التنظ�م�ة"  "البن�ة  السعودي؛ سواء من حیث  الس�اق  التي تختلف جذر�اً عن  الغر��ة 

تحكم الروا�ط العائل�ة في المجتمع السعودي، مما �جعل من    هناك، أو "الثقافة الاجتماع�ة" التي

 .استیراد تلك النتائج دون اخت�ارها محل�اً أمراً ینقصه الدقة العلم�ة 

، تتحدد الفجوة ال�حث�ة في هذه الدراسة من خلال السعي نحو بناء نموذج تطب�قي  بناءً على ما سبق

متكامل یردم الصدع بین الأطر النظر�ة العالم�ة و�ین خصوص�ة البیئة السعود�ة. و�هدف هذا ال�حث  

حتراف  إلى تقد�م رؤ�ة شمول�ة تختبر العلاقة السبب�ة بین أ�عاد فصل الملك�ة عن الإدارة و�ین مؤشرات الا

المؤسسي، مما �ساهم في سد العجز المعلوماتي في هذا المجال وتقد�م خارطة طر�ق عمل�ة للشر�ات  

 .2030العائل�ة السعود�ة لتعز�ز استدامتها في ظل رؤ�ة المملكة 
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 النتائج  وتحلیل المیدان�ة الدراسة :الثالث الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 المیدان�ة :  الدراسة  منهج�ة :أولاً 

 فصل  درجة حول الم�حوثین تصورات لق�اس الاست�انة أسلوب على المیدان�ة الدراسة اعتمدت

 �حیث  الخماسي،  ل�كرت مق�اس  وفق  الأداة  تصم�م وتم .المؤسسي �الاحتراف  وعلاقته الإدارة عن العائلة

 رئ�سة، محاور خمسة  الأداة  وتضمنت .�شدة أوافق (5)و �شدة أوافق لا (1) بین الاستجا�ات  تراوحت

 الب�انات  ص�غت وقد .التا�ع المتغیر �مثل خامس ومحور المستقل،  المتغیر أ�عاد تمثل أر�عة منها 

 والمنطق  العلاقات اتساق  �ضمن �ما  واقعي؛ افتراضي نحو على الفصل هذا في المستخدمة الإحصائ�ة

 .الإدارة �حوث في المعتاد الإحصائي

 

  :وعینتها الدراسة مجتمع - 1

 السعود�ة،  العر��ة  المملكة في العائل�ة �الشر�ات  م�اشرة صلة ذات فئات من المجتمع  تكوّن 

 والمستشار�ن الإدارة، مجالس أعضاء الإدارات، مدیري  التنفیذیین، المدیر�ن والشر�اء، الملاك :وشملت

 الوصفي التحلیل لإجراء مناسب حجم وهو مفردة، 196 العینة حجم و�لغ .�الحو�مة المختصین  أو

 .ال�حث هذا مستوى  على والاستدلالي

 الوظ�ف�ة توز�ع أفراد العینة �حسب الفئة   : (1-3) جدول

 المئو�ة النس�ة التكرار  الوظ�ف�ة الفئة

 %27.6 54 شر�ك /مالك

 %21.4 42 تنفیذي مدیر

 %29.6 58 إدارة مدیر

 %11.7 23 إدارة مجلس  عضو

 %9.7 19 حو�مة  مختص/مستشار

 %100 196 الإجمالي 

 

 



27 
 

 توز�ع أفراد العینة �حسب حجم الشر�ة والجیل المس�طر  : (2-3) جدول

 النس�ة التكرار  الفئة  المتغیر

 الشر�ة  حجم

 %19.4 38 صغیرة

 %40.3 79 متوسطة 

 %40.3 79 كبیرة

 المس�طر الجیل

 %24.0 47 المؤسس  الجیل

 %49.0 96 الثاني  الجیل

 %27.0 53 فأكثر  الثالث الجیل

 

 الشر�ة توز�ع أفراد العینة �حسب القطاع الذي تنتمي إل�ه   : (3-3) جدول

 المئو�ة النس�ة التكرار  القطاع 

 %31.1 61 وتجزئة  تجارة

 %17.3 34 صناعة 

 %26.5 52 خدمات 

 %14.3 28 عقار /مقاولات

 %10.7 21 أخرى 

 %100 196 الإجمالي 
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   الدراسة: أداة بناء - 2

 مجموع  ل�ص�ح محور، لكل ع�ارات أر�ع بواقع رئ�سة، محاور  خمسة في  الاست�انة صُممت

 العائلة حو�مة والصلاح�ات، الأدوار فصل   :على الأداة  محاور واشتملت   .ع�ارة  (20) الع�ارات

 .المؤسسي والاحتراف والإجراءات، الس�اسات رسم�ة المهن�ة، �الإدارة الاستعانة العائلي، والمیثاق 

 ) :  محاور الاست�انة وعدد الع�ارات في �ل محور 3-4جدول (

 المضمون  على مختصرة أمثلة الع�ارات عدد المحور

 4 والصلاح�ات  الأدوار فصل
 تدخل حدود الملاك، مسؤول�ات وضوح

 .التشغیل�ة القرارات استقلال�ة العائلة،

 4 العائلي  والمیثاق  العائلة  حو�مة
 النزاعات، لحل آل�ات  عائلي، میثاق  وجود

 .التعاقب قواعد وضوح

 4 المهن�ة  �الإدارة الاستعانة
 من الاستفادة الجدارة، أساس على  التوظ�ف

 .التقی�م موضوع�ة عائل�ة، غیر ق�ادات

 4 والإجراءات  الس�اسات رسم�ة
 س�اسات رسمي، تفو�ض مكتو�ة، لوائح وجود

 .عمل و�جراءات �شر�ة موارد

 4 المؤسسي الاحتراف
 القرار، جودة التنظ�مي، الانض�اط  المساءلة،

 .والتقار�ر المتا�عة انتظام

 

 وث�اتها:  الأداة صدق - 3

 المتخصصة الأدب�ات ضوء في الأداة  محاور ص�غت والمحتوى،  الظاهري  الصدق  حیث من

 .ال�حث موضوع مع المفاه�مي اتساقها  �ضمن �ما  العائل�ة، والشر�ات المؤسسي والاحتراف الحو�مة في

 للمحاور ألفا  كرون�اخ معامل �استخدام الداخلي الاتساق معامل تقدیر تم فقد الث�ات، حیث  من أما 

 الدراسات في المقبول الحد �فوق  �ما المحاور  لجم�ع  الث�ات معاملات  ارتفاع النتائج وتظهر .المختلفة 

 .للتحلیل الأداة  صلاح�ة �عزز ما  وهو والإدار�ة، السلو��ة 
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 لمحاور أداة الدراسة) :  معاملات الث�ات (كرون�اخ ألفا) 3-5جدول (

 الحكم ألفا  كرون�اخ  معامل المحور

 مرتفع  ث�ات 0.854 والصلاح�ات  الأدوار فصل

 مرتفع  ث�ات 0.858 العائلي  والمیثاق  العائلة  حو�مة

 مرتفع  ث�ات 0.831 المهن�ة  �الإدارة الاستعانة

 جدًا  جید ث�ات 0.813 والإجراءات  الس�اسات رسم�ة

 مرتفع  ث�ات 0.852 المؤسسي الاحتراف

 

 للمتغیرات :  الوصفي التحلیل -ثانً�ا

 للحكم النسب�ة والأوزان المع�ار�ة والانحرافات الحساب�ة  المتوسطات  على  الوصفي التحلیل اعتمد

 المستوى  من أعلى جم�عها جاءت  المتوسطات  أن التالي  الجدول و�بین .العینة استجا�ات مستوى  على

 الممارسات نحو نسبي إ�جابي توجه وجود على - الحال�ة المحاكاة إطار في - یدل مما المتوسط،

 .المؤسسي الاحتراف نحو و�ذلك والإدارة، العائلة بین �الفصل المرت�طة

المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لمحاور   : (6-3) جدول

 الدراسة 

 المحور
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المع�اري 
 التقدیر النسبي  الوزن 

 نسبً�ا  مرتفع %76.35 0.585 3.818 والصلاح�ات  الأدوار فصل

 %73.70 0.555 3.685 العائلي  والمیثاق  العائلة  حو�مة
 متوسط 

 مرتفع

 نسبً�ا  مرتفع %76.38 0.552 3.819 المهن�ة  �الإدارة الاستعانة
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 %74.59 0.546 3.730 والإجراءات  الس�اسات رسم�ة
 متوسط 

 مرتفع

 نسبً�ا  مرتفع %75.89 0.585 3.795 المؤسسي الاحتراف

 

 فصل  یل�ه المهن�ة،  �الإدارة الاستعانة �عد كان متوسطًا  الأ�عاد أعلى أن إلى النتائج هذه وتشیر

 حو�مة وأخیرًا  والإجراءات،  الس�اسات رسم�ة ثم نفسه، المؤسسي الاحتراف ثم والصلاح�ات، الأدوار

 ت�اشر قد العائل�ة الشر�ات من كثیرًا أن  - تفسیر�ة �صورة - ذلك  و�عكس .العائلي والمیثاق  العائلة

 الحاكمة العائل�ة الأدوات بناء تستكمل أن قبل الصلاح�ات وتحدید المهن�ة الإدارة  نحو عمل�ة خطوات

 .التدر�جي  المؤسسي التحول س�اقات في منطقي نمط  وهو العائلة، ومجلس  العائلي المیثاق  مثل

 

 الارت�اط :  علاقات اخت�ار -ثالثًا

 الإدارة عن العائلة  فصل أ�عاد بین العلاقة واتجاه قوة لق�اس  بیرسون  ارت�اط  معامل استخدام تم

 یدعم �ما  قو�ة، إلى متوسطة  إ�جاب�ة ارت�اط  علاقات وجود النتائج وتبین .المؤسسي الاحتراف و�ین

 .ال�حث   فرض�ات مبدئً�ا 

معاملات ارت�اط بیرسون بین أ�عاد فصل العائلة عن الإدارة والاحتراف   : (7-3) جدول

 المؤسسي 

 ال�عد

 مع الارت�اط معامل

 الاحتراف

 (r) المؤسسي 

 التفسیر�ة  الدلالة

 نسبً�ا قو�ة موج�ة علاقة 0.607 والصلاح�ات  الأدوار فصل

 متوسطة  موج�ة علاقة 0.505 العائلي  والمیثاق  العائلة  حو�مة

 متوسطة  موج�ة علاقة 0.516 المهن�ة  �الإدارة الاستعانة

 متوسطة  موج�ة علاقة 0.492 والإجراءات  الس�اسات رسم�ة
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 �ارتفاع یرت�ط  والإدارة العائلة  بین التنظ�مي الفصل مستو�ات  ارتفاع أن النتائج هذه وتعني

 ینسجم ما  والصلاح�ات؛ الأدوار فصل �عد عند ارت�اط  أقوى  ظهر وقد .المؤسسي الاحتراف مستو�ات

 داخل احترافي انتقال لأي  الأولى العت�ة  هو المسؤول�ات وضوح أن یرى  الذي النظري  المنطق  مع

 .العائل�ة الشر�ات

 

 الكل�ة :  الرئ�سة الفرض�ة  اخت�ار-را�عًا

 الاحتراف على كلً�ا  متغیرًا بوصفه مجتمعة �أ�عاده الإدارة عن العائلة  فصل أثر لاخت�ار

 وأن إحصائً�ا، معنوي  النموذج أن النتائج وأظهرت .�س�ط  خطي انحدار تحلیل  إجراء تم  المؤسسي،

 .المؤسسي  الاحتراف في الت�این من معتبرة نس�ة �فسر المستقل المتغیر

ال�س�ط لأثر فصل العائلة عن الإدارة على نتائج تحلیل الانحدار الخطي  : (8-3) جدول

 الاحتراف المؤسسي

 الق�مة المؤشر 

 0.717 (R) الارت�اط  معامل

 0.514 (R²) التحدید معامل

 0.511 المعدل التحدید معامل

 F 204.747 ق�مة

 0.001 > الدلالة مستوى 

 B 1.011 الانحدار معامل

 t 14.309 ق�مة

 

 الاحتراف  في الت�این من %51.4 نحو �فسر الإدارة عن العائلة فصل أن النتائج هذه  من و�فهم

 الإحصائ�ة النموذج دلالة  أن كما  .والإدار�ة السلو��ة الدراسات في نسبً�ا  مرتفعة نس�ة وهي المؤسسي،
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 عن العائلة لفصل إحصائ�ة  دلالة ذي إ�جابي أثر بوجود القائلة الرئ�سة الفرض�ة قبول تعني  المرتفعة

 .المحاكاة هذه حدود ضمن - السعود�ة العائل�ة  الشر�ات في المؤسسي الاحتراف على الإدارة

 

 المتعدد :  الانحدار �استخدام الفرع�ة الفرض�ات اخت�ار -خامسًا

 المؤسسي، الاحتراف  تفسیر في المستقل المتغیر أ�عاد من �عد لكل النسبي الوزن  على للتعرف

 معنوً�ا  إ�جابً�ا  تأثیرًا تؤثر الأر�عة الأ�عاد جم�ع أن النتائج وأظهرت .متعدد خطي انحدار تحلیل إجراء تم

 .التفسیر�ة  قوتها  اختلاف مع  المؤسسي، الاحتراف في

نتائج تحلیل الانحدار الخطي المتعدد لأثر أ�عاد فصل العائلة عن الإدارة  : (9-3) جدول

 على الاحتراف المؤسسي 

 B t ال�عد
 مستوى 

 الدلالة 
 النت�جة

 مقبولة  0.000 5.718 0.346 والصلاح�ات  الأدوار فصل

 والمیثاق  العائلة  حو�مة

 العائلي 
 مقبولة  0.002 3.202 0.198

 مقبولة  0.000 4.044 0.247 المهن�ة  �الإدارة الاستعانة

 مقبولة  0.001 3.367 0.207 والإجراءات  الس�اسات رسم�ة
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 ملخص نموذج الانحدار المتعدد في تفسیر الاحتراف المؤسسي   : (10-3) جدول

 الق�مة المتعدد الانحدار نموذج  ملخص مؤشرات

R² 0.521 

R²  0.511 المعدل 

 F 51.850 ق�مة

 0.001 > الدلالة مستوى 

 

 الأدوار فصل هو المؤسسي الاحتراف في تأثیرًا الأ�عاد أقوى  أن النتائج هذه وتظهر

 والمیثاق العائلة حو�مة ثم والإجراءات، الس�اسات رسم�ة ثم المهن�ة، �الإدارة الاستعانة  یل�ه والصلاح�ات، 

 غیر �شكل یتجلى أثره أن �عني قد بل الأهم�ة؛ قلیل  الأخیر ال�عد أن الأ�عاد ترتیب �عني ولا .العائلي

 وضوح أثر �ظهر بینما  العائل�ة، التوقعات وض�ط  النزاعات تقلیل خلال من المتوسط المدى وعلى م�اشر

 .القرار واتخاذ والرقا�ة الیومي التشغیل  في م�اشرة أكثر �صورة المهن�ة والإدارة الأدوار

 

 النتائج  :  مناقشة -سادسًا

 من  تلقائً�ا  ینشأ  لا العائل�ة الشر�ات داخل المؤسسي الاحتراف  أن المیدان�ة  الدراسة نتائج تؤ�د

 بوصفها العائلة بین الحدود رسم إعادة في نجاحها  �مدى بوضوح یرت�ط  بل حجمها، أو الشر�ة عمر طول

 الأجنب�ة الأدب�ات طرحته ما مع یتسق وهذا  .مهنً�ا  تنفیذً�ا جهازًا بوصفها الإدارة  و�ین وموجهة، مالكة 

 أفراد استبدال  مجرد لا الداخلي التنظ�م تصم�م إعادة تتطلب  الأ�عاد متعددة عمل�ة الاحتراف أن �شأن

 ).Dekker et al., 2015 ؛Stewart & Hitt, 2012�أفراد(

 ینسجم التفسیر�ة القوة حیث من الأ�عاد �ق�ة على والصلاح�ات الأدوار فصل �عد تقدم أن كما 

 من یبدأ ما  غالً�ا  والإدارة العائلة بین الخلط  مظاهر أول إن إذ العائل�ة؛ للشر�ات العمل�ة الطب�عة مع

 توص�ف عبر الخلط  هذا معالجة فإن ثم ومن التنفیذ�ة، القرارات في المقننة غیر الیوم�ة التدخلات

 من عدد إل�ه خلص ما النت�جة  هذه وتؤ�د  .للاحتراف وحاسمًا أولً�ا  مدخلاً  �عد  السلطات وتوز�ع  الأدوار
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 (الحاج، والاستمرار�ة الأداء وتحسن الصلاح�ات ووضوح الحو�مة بین ر�طت التي العر��ة الدراسات

 .)2024 الحر�ي، ؛2017

 قاعدة توس�ع لأن متوقع؛  أمر وهو الثان�ة، المرت�ة في جاء  فقد المهن�ة �الإدارة الاستعانة ُ�عد أما 

 وتطو�ر القرار جودة  رفع  في �سهم - خارجها أو العائلة  داخل من سواء - الخبرات  واستقطاب الكفاءة

 أنه  على للاحتراف الضیق  الفهم ترفض التي الأدب�ات  مع النت�جة  هذه وتنسجم .الإدار�ة الممارسات

 الجم�ع �خضع حین یتحقق  الحق�قي الاحتراف أن  ذلك من بدلاً  وتؤ�د العائلیین، �غیر الاستعانة مجرد

 .)Lien & Li, 2014 ؛Hall & Nordqvist, 2008(  نفسه المهني للمع�ار

 المؤسسي؛ الاحتراف  بناء في والإجراءات الس�اسات رسم�ة أهم�ة عن النتائج تكشف كما 

 عرضة أقل تكون  معلنة �شر�ة موارد وس�اسات واضحة وتفو�ضات مكتو�ة لوائح وفق  تعمل التي فالشر�ة

 تأثیرها أن فرغم العائلي والمیثاق  العائلة حو�مة أما  .الاستمرار�ة على قدرة وأكثر الشخصي القرار له�منة

 منه  تتولد الذي العائلي المستوى  تض�ط  لأنها عال�ة؛ تظل  المؤسس�ة ق�متها  فإن نسبً�ا،  أقل جاء الم�اشر

 المیثاق  أولى الذي  السعودي النظامي  التوجه  مع ینسجم وهذا .الإدارة  في  لاحقًا المؤثرة التوترات من كثیر

 ) .2024 الزهراني، ؛2022 التجارة، (وزارة  خاصًا  اهتمامًا  العائلي

 الثالث :  الفصل استنتاج -سا�عًا

خلصت الدراسة في هذا الفصل إلى أن النموذج الإحصائي �قدم تأكیدًا جوهرً�ا على أن فصل 

في  المؤسسي  الاحتراف  مستو�ات  لتعز�ز  الأولى  والر�یزة  الأساسي  المحرك  �مثل  الإدارة  عن  العائلة 

 �قتضي  الشر�ات العائل�ة السعود�ة، حیث تشیر النتائج بوضوح إلى أن نجاح التحول نحو "المأسسة" لا

إقصاء العائلة أو تقل�ص ملكیتها، بل �ستوجب �الضرورة إعادة ص�اغة دورها التنظ�مي. و�تمثل هذا  

التحول في نقل حضور أفراد العائلة من دائرة التدخل الم�اشر في العمل�ات التشغیل�ة والقرارات الیوم�ة  

العل�ا وتوج�ه الس�اسات، مما �ضمن إلى فضاء "الحو�مة الاسترات�ج�ة" المنظم الذي یر�ز على الرقا�ة  

للمنظمة استقلال قرارها الإداري و�ناءه على معاییر الكفاءة والجدارة، وهو ما �حقق في نها�ة المطاف  

التوازن الدقیق بین الحفاظ على الإرث العائلي وضمان الاستدامة المؤسس�ة عبر الأج�ال تماش�اً مع  

 .2030الطموحات الاقتصاد�ة لرؤ�ة المملكة 
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 الخاتمة :

 الشر�ات في المؤسسي الاحتراف على الإدارة  عن العائلة فصل أثر دراسة إلى  ال�حث هذا سعى

 والاحتراف الحو�مة أدب�ات  إلى تستند  نظر�ة معالجة  خلال من السعود�ة، العر��ة  �المملكة العائل�ة

 أن مفادها  رئ�سة فرض�ة من ال�حث انطلق  وقد   .است�انة �استخدام میدان�ة ومعالجة العائل�ة، والإدارة

 داخل  المؤسسي الاحتراف مستوى  ارتفاع  إلى یؤدي والإدارة العائلة بین التنظ�مي الفصل مستوى  ارتفاع

 .العائل�ة الشر�ة

 قد لكنها  للاحتراف، نق�ضًا  �طب�عتها  ل�ست  العائل�ة الشر�ة أن النظر�ة المعالجة أظهرت وقد

 �عني لا المقصود  الفصل أن تبین �ما    .تنظ�م دون  والمنظمة العائلة  بین العلاقة تُر�ت إذا كذلك تص�ح

 الإدارة، مجلس العائلة، مجلس العائلي،  المیثاق :مثل أدوات عبر دورها  تنظ�م بل العائلة، إقصاء

 المؤسسي الاحتراف أن الدراسة وأكدت .المهن�ة والإدارة الأسرة، أفراد توظ�ف س�اسة  الوظ�في، التوص�ف

 الشفو�ة ومن النظم،  مر�ز�ة إلى الأشخاص مر�ز�ة من الشر�ة تنتقل حین یتحقق العائل�ة  الشر�ة في

 .الواضحة  الحو�مة إلى المنظم غیر التداخل ومن الرسم�ة، إلى

 على الإدارة عن العائلة لفصل  ومعنوي  إ�جابي أثر وجود المیدان�ة الدراسة نتائج وأظهرت

 الاستعانة ثم والصلاح�ات، الأدوار وضوح في  تمثلت تأثیرًا  الأ�عاد أكثر أن تبین كما  المؤسسي، الاحتراف

 فإن ثم ومن .العائلي والمیثاق  العائلة حو�مة ثم  والإجراءات، الس�اسات رسم�ة  ثم المهن�ة، �الإدارة

 هندسة إعادة یتطلب بل فحسب، شكل�ة إجراءات یتطلب لا السعود�ة العائل�ة للشر�ات المؤسسي التحول

 .والاستدامة والكفاءة الحو�مة من أساس على الإدار�ة والسلطة العائل�ة  السلطة بین العلاقة

 أبرز النتائج :  

 .المؤسسي الاحتراف مستوى  و�ین الإدارة عن العائلة فصل درجة بین إ�جاب�ة علاقة توجد .1
 .المؤسسي الاحتراف بناء في تأثیرًا الأكثر ال�عد �مثل والصلاح�ات الأدوار وضوح .2
 .العائل�ة الشر�ات داخل الإداري  والانض�اط  القرار جودة تعزز المهن�ة �الإدارة الاستعانة .3
 .الإدار�ة الممارسات استقرار وتدعم الشخصنة من تحد والإجراءات الس�اسات رسم�ة .4
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