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 المقدمة 

ر المفيد فمن ، المشار    إدارة مثل ،  المشار   أداء  دلى  دسارددم  دقنية  سايسادمدم ن  الجيدين المشارري  مديري  أن حين  في   أيضاا

 م ارد  جمي   م   الدعارمال  أجال  من.  المشااااار    إدارة  مثال  دملياة   دحليال  قيار   من  يدمكن ا  حدى  مطبق  نظار   لاديم   يك ن  أن

 الزمني  الجد ل  معريير  ضاامن  دق   الدي  ، المشاار    ندرئج جمي  مراقبة يجب ، الشاارطين  مذين ضاامن   إجراءاده المشاار  

  الاساادراديجية  د فر ،  إنشاارئه  بمجرد   إدارده  للمشاار   الدمطيط.  كثب  دن فيمر الدحك  يجب   الميزانيرت  الندرئج ،  الميزانية

 الجمي   منظ ر من ،  البداية  منذ. الدنفيذ  مرحلة ملال  النمج  لم اصالة الإرشاردي  الدليل  للمشار    المرج ة   الندرئج دليمر المدفق

 .الحقرئق بشأن الآراء في د افق إلى  سيد صل ن المرج ة للندرئج فم  المشر    أدضرء المصلحة أصحرب لدى سيك ن ،

  المندجارت   بدط ير  يدعلق  فيمار.  المكثف  الدادرياب   نشااااارط  ال قات  من  للغارياة  محاد دة  فدرة  أناه  دلى  المشااااار    دعريف  يمكن

  الشركة  لممررسة  دغيير  أ  دحسين  إلى  للحرجة  الأسرسية  الفرضية  من  المشرري  دبدأ  ، الدنظيمية الإجراءات  دحسين أ    المدمرت

 فدرة في فقط صاغير مبلغ صان  بمدف  أقصار  زمنية لفدرة دنرصارمر دصان  الشاركرت معظ  فإن  ، الأمر في  دفكر  دندمر.  الحرلية

 من الدمفيف م  شااي دار الأكثر فإن ،  مشاار دار  دد لى المنظمة دجعل الدي الأساابرب من  العديد  منرك  أن حين  في. محددة زمنية

ا.  المدص رة  الحرجة  ، د فيرمر يد  الدي   الم ارد ال قت  بطبيعده يدضمن  لكنه ، دم يله برلدرلي يجب  ، ن ده من  فريد لأنه نظرا

ر   المشر    فرق   احدة. ددضمن ميزانية   دقييد  اندمرء  بداية  درريخ للمشر   يك ن  أن يجب  ،  محددة  م ارد  إلى  برلإضرفة   دم ما

ر يمكن.   أدضارء  ددة  أنم   دلى مدمة  أ   مندج  كمسادمدمي ،( المثرل سابيل  دلى)  المعل مرت دكن ل جير مديري إلى الإشاررة أيضاا

 فرق  إلى للانضاامر  المشاار    أدضاارء من  العديد دد ة  دمت.  دملائم  صاانردردم  دقد    د جيه الدأثير  يمكنم  حيث ، دملاء

 المثرل سبيل  دلى  ؛  دائ  شبه بأنه دملمر  ي صف ،  المدة محدد   غير  مندظ  أسر   دلى  الشركة  دمل د   إذا.  المشرركة المشر  

 .الممررسة مدة لدبرير  قت إلى جديدة  مدمرت  مندجرت   دصني  دصمي   يحدرج ،

 

 ( Literature Reviewالعرض الأدبي )

 مر كل  دن النظر بغض.  الجد ى  دراساة  لإصادار  كأسار  يعمل   الذي ، المشار    دعريف  في المشار    مدطلبرت  صاف يد 

 أ  ،  مندج  دقادي  أ  ،  الاحديارجارت من  ن    دلى  يعمال  شااااام  كال ،  مار حاد إلى م   للجمي  النمارئي المادف فاإن ،  باه  دكليفم   يد 

 ،  ضار ري م  من مثل  المدطلبرت ال ثيقة مذه  دحدد.  الجديدة  الدقنيرت  بعض ريردة  أ  ، جديدة  مدمة  إندرج أ   ، جديد  مندج دقدي 

  دقرير   إدداد.  به  القير  يجب  مر الأسرسي ن  الأفراد  م   من  القراء يعرف  حدى  ،  ذلك  سيسدغرقمر  الدي   المدة  ، يقدم نه  الذي  مر

  الشاااارملة  الأمداف المشاااار    في فرد  كل  يعرف  أن يجب. الدقرير  في  برلفعل الم ج دة  المشاااار    ببيرنرت  يدعلق المشاااار  

 يعرف أن يجب.  الأمداف مذه  لدحقيق  الممصااصااة  الم ارد  منمر كل  دن  المساارءلة  في  يشااررك  أن   يجب  ،  النمرئية   الم اديد

 المشر    فإن  ، للمشر    شرمل دحليل  إجراء  د ن.   اس  نطرق  دلى الفريق ممر  د زي  يجب  ؛ المشر    دن  المسرءلة الجمي 



 

 المشار   دكرليف إدارة  دلى الدركيز  الضار ري من. للمنظمة المم  المشار    إدارة  مدف م  مذا.  اكدمرله  دد  لمطر معرض

 من  المشااااار    دنفياذ  يد   أن  دقرر ،  اللحظاة  ماذه حدى. المحادد ال قات  في الميزانياة حاد د في  البقارء  أجال  من الزمنياة   الجادا ل

 .الادفرقية إدداد  سيد  ، الدم يل  مصردر دقد ملال

 المشاار   نم  انحرافرت  دلى   القضاارء الدبرين  دن للكشااف  إجراءات  دط ير  الدقد   مراقبة المشاار    مراقبة مبردئ ددضاامن

 أصاحرب إبلاغ م  جنب إلى جنبار برلمطة المشار   إبلاغ  دلى  الأمر يقدصار لا. للمشار   الزمني  الجد ل ادبر   إلى برلإضارفة

ر  لكن ،  المحرز برلدقد   المصالحة  دشامل.   الادصارل المشار    لإدارة آمر  اجب م  برلدقد   دائ  اطلا   دلى النر  إبقرء  أيضاا

.  قمة  شاااكل في بأكمله المشااار    بقرء  من الدأكد بمدف  مدكرر  أسااار   دلى المشااار     امدبرر"  المندج"   مراقبة الج دة  مراقبة

ر المشار    إدارة ددضامن.  مراحل  دلى يد   ذلك  كل ،  الدح يل   الصايرنة  الإدارة الدأكيد المشار    مراقبة مراحل دشامل  أيضاا

 .المشر   في ددط ر قد ممر ف أي  حل ، المرلية الشؤ ن مثل ، المصلحة بأصحرب الصلة ذات الم ض درت

 إنجرز  ساايد   ،  الدنفيذ ممر   جمي   دنفيذ يد  دندمر.  المشاار    من  الاندمرء  ساايد   ، العملية من  الاندمرء د  ، المشاار   اكدمرل دند

 محددة دط رات أي دمييز مدزايد بشاكل الصاعب من أصاب  فقد ،  در  بشاكل المشارري  زيردة اسادمرار من  الرغ   دلى. المممة

 نف  قبل من  إنجرزمر يد   يزال لا  ؛  مراحل  إلى  دقسيممر د   ل  حدى  ،  القدر  بنف   ط يلة المشر   ممر   فإن  ،  ذلك  إلى  برلإضرفة

ر  ددب   لا لأنمر دحققه أن يفُدرض مر أداء  في المبردرات  من  الكثير دفشال.  الأفراد  أ  الفرق  الصافرت نم  من  الرغ   دلى  ،  دصاميما

ر  الدمصاي  مثل الأمرى  المشار   نمرية  في ، أساب   كل من دمل ي    آمر في  محدثة  أحداث  د قعرت  إجراء  سايد .  أيضاا

 .القردمة الأسربي   د ق  ، السربق الأسب   أنشطة ح ل معل مرت دلى للحص ل  اسدمداممر سيد 

 (Methodologyالمنهجية )

  شم لاا   أكثر  بشكل  الدمطيط   برلدرلي   ،  المشر    حج    دلى  به   الامدمر    دنسيقه  المشر    دمطيط  مسد ى  يعدمد  ،  مر  حد   إلى

 مقدار  إن.  معم   للعمل  المصلحة  أصحرب  من  العديد   منرك  ،  أدلى  مسد ى  دلى  مشر    إدارة  دملية  برسدمدا  ،  كبير  لمشر  

ر   مم   فيه  ددمل  الدي    الم ارد   الطرقة   ال قت  الم ظفين   البداية .  أدلى  مسد ى  دلى  يد   أن  يجب  الدمطيط  أن  يعني  ممر  ،  أيضا

 إكمرل  يجب .  دبقى  مر م   الدشطيب.  إنجرزه  د   مر   م   الدنفيذ.  برلفعل  له  الدمطيط  د   الذي  العمل  م   مشر    بدنفيذ  دق    دندمر  مي

 كل  الجمي   يعرف  أن  المفدرض  من  ،  الصغيرة  المؤسسرت  في.  الدرلية  المرحلة  دبدأ  أن  قبل  بنجرح  العملية  من  لاحقة  مرحلة  كل

 دحديداا   أكثر  نمج  ادبر   يلز   ،   بسيط  بمفم    العنرصر  قرئمة  دن   الدعبير  يمكن  حيث.  القرئمة  في   دنصر   كل  مطل ب  م   مر

 . للإدارة

 

 

 



 

 

 (Result and discussion) والمناقشة النتيجة

   كذلك   ،  معينة   اجبرت  دن   المسؤ ل  م   من  قرار  دشمل  أن  يمكن   الدي  المشر    نمرية  في  حلمر  يد   ل   ممر ف  أي  معرلجة  سدد 

.  أمدافه  دحقيق  فعرلية   مدى  المشر    مكرن  لدحديد  ذلك  يد .  المشر    إغلاق  في  ،  المشر    إنمرء  يد    مدى  الأ راق  إكمرل   قت

  دلى   دلا ة.  الاسدراديجية  في  الثقة  لزيردة  اسدمداممر  يمكن   الدي  ،   الندرئج  دحليل  إلى   برلإضرفة   للدقد   أ ض    فم   إلى   ذلك  سيؤدي

  الحص ل   د .  المنرسب  ال قت  في   الميزانية  بمر  المسم ح  برلميزانية  المشر    اكدمرل  مقدار  لدحديد  النطرق  ددقيق  إجراء  يد   ،  ذلك

  المط ة   لدنفيذ  الآن   ال قت  حرن  ،  العملية  اندمت   قد   الآن.  برلدنفيذ  للسمرح  الأم ال   دأمين  للمشر    اللازمة   الم ارد  جمي   دلى

   قد   ،   المشر    من  الاندمرء  يد   ،   ذلك  بعد.  الدرلية  المط ات  بدأت   قد   ،   الآن   اندمى  قد   الإجراء  إن  الق ل   الآمن   من .  الدرلية

  الفريق   أدضرء   يقرر  ،  المشر    اندمرء  بمجرد .  السطر   في   الدرلية  مي   المممة  دلى   الم افقة   ،  مممدك   إنمرء  دلى   قدردك  أظمرت

 برلإضرفة   ،  المكدمل  غير   العمل  ،  دكدمل  ل   الدي  المدبقية  الأدمرل  جمي .  الصيرنة  قيد  الفريق  يعد   ل   ،  إليه  حرجة  منرك  دعد  ل   أنه

  اسدكمرله  المشر    بدء  بين  ال قت   دقليل  يعد.  الي    نمرية  في   المشر    إغلاق   سيد   ؛  به  القير   سيد   ،  إنجرزه   د   الذي   العمل  إلى

ا  نمن   أن  يجب  ،  المشر    إغلاق  إلى  برلإضرفة  للمشر    العرمة  الإيجربية  الدأثيرات  ضمرن  أجل  من.  المشر    لإدارة  حي يار  أمرا

 . المشر   فعرلية دحليل من يدمكن ا حدى المرصة در سم  لمدربعة الفرصة   كذلك  دعلم ه مر لقير  الفرصة العمرل
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