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مدى شمول الدراسات السابقة للأبحاث المهمة والحديثة

حاثالأبأهمتغطيةحاولالباحثأنيتضحالدراسةهذهفيالسابقةالدراساتمراجعةتحليلعند

صوصا ًوخالحكومي،القطاععلىالتركيزمعالبشرية،المواردوتطويرالإداريبالإصلاحالمتعلقة

وردالإداري،الإصلاحنماذجمثلالجوهريةالجوانبعلىالمراجعةركزت.والرياضةالشبابوزارة

.المؤسسيالأداءتطويرفيالمؤثرةوالعواملالبشرية،المواردكفاءةتحسينفيالاستراتيجيالتخطيط

تعزيزإلىتسعىالتيالعربيةالحكوميةالمؤسساتفيالعمليةالتجارببعضالدراساتتناولتكما

.المؤسسيوالتطويرالتخطيطخلالمنموظفيهاأداء

علىرأكببشكلالتركيزتمإذ.بالكاملشاملةتكنلمالحديثةالدراساتتغطيةأنملاحظةيمكن

مواردالتطويرمجالفيالحديثةالدوليةالدراساتإلىالإشارةكانتحينفيالعربية،الدراسات

والإدارةالرقميالتحولتأثيرتناولتالتيالدراساتخصوصا ًمحدودة،الإداريوالإصلاحالبشرية

ولتتناالتيالدراساتإلىكافً بشكلتتطرقلمالمراجعةأنكما.المؤسسيالأداءعلىالذكية

الحديثة،جيةالتكنولوالأدواتباستخدامالبشريةالمواردوإدارةالاستراتيجيالتخطيطفيالابتكارات

يمكنلذلك.ةالحديثالحكوميةالقطاعاتفيالبشريةالمواردتطويرفعاليةعلىكبيرأثرلهمجالوهو

لكنهاي،الإداربالإصلاحالمتعلقةالأدبياتمنالأكبرالجزءغطتالسابقةالدراساتمراجعةإنالقول

.لدراسةلحديثا ًتحليليا ًبعدا ًتضيفأنيمكنالتيوالحديثةالمهمةالأبحاثجميعتغط ً لم



تنوع المصادر المستخدمة في مراجعة الدراسات السابقة

المحكمة،العلميةالمقالاتتشملمتنوعةمجموعةعلىالدراسةاعتمدتالمصادر،تنوعحيثمن

مؤشراتدمتقالتيالحكوميةالتقاريربعضإلىإضافةوالتخطيط،الإدارةفيالتخصصيةوالكتب

نظريةالمنمزيجتقديمفيالتنوعهذاساعدوقد.والرياضةالشبابوزارةأداءحولواقعيةوأرقاما ً

داريالإالإصلاحمفاهيملفهمالنظريالأساسالعلميةوالمقالاتالكتبأضافتحيثوالتطبيق،

للقطاععيةالواقوالبياناتالعمليالجانبإظهارعلىالتقاريرساعدتبينماالبشرية،المواردوتطوير

.الحكومي

دوليةمقارنةتودراساحديثةأجنبيةأبحاثا ًليتضمنأكبر،بشكلالمصادرنطاقتوسيعالممكنمنكان

خداماستإلىبالإضافةالعامة،الإدارةوإصلاحالبشريةالمواردتطويرفيمتقدمةتجاربتعكس

راتمؤشتقديمفيقيمةمنلهالماالدولية،العملمنظمةأوالدوليالبنكمثلدوليةمنظماتمصادر

أنإلاالمستخدم،المصادرتنوعمنالرغمعلى.المحليالسياقفيللتطبيققابلةحديثةوتقنياتعالمية

علىةالقدرعلىويؤثرالمراجعةشموليةمنيحدقدمماالعربية،المقالاتعلىكانالأكبرالاعتماد

.الإداريالإصلاحمجالفيالعالميةالحديثةالتطوراتمقاربة



التوازن بين الدراسات القديمة والحديثة

لموارداتطويرمجالفيالتطوراتتتناولالتيالحديثةالدراساتعلىواضحا ًتركيزا ًهناكإن

الراهنةهاتالاتجافهمويتيحالحديثةالتجاربيعكسلأنهإيجابيأمروهوالإداري،والإصلاحالبشرية

اسيةالأسوالدراساتالحديثةالدراساتبينالكاملالتوازنيظهرلمذلك،ومع.الحكوميالقطاعفي

بعضكانتفقد.الاستراتيجيوالتخطيطالإدارةفيجوهريةومفاهيمنظرياتقدمتالتيالقديمة

مثلالحديثة،بالتحولاتربطهاأوتحديثهايتملمقديمةدراساتعلىمستندةالأساسيةالنظريةالمفاهيم

السياقعفضإلىالنقصهذاويؤدي.البشريةالمواردتطويرفيالذكيةوالإدارةالتكنولوجيااستخدام

علىريالبشالأداءتحسينوكيفيةالإداريالإصلاحتطورفهمفييساعدأنيمكنالذيالتاريخي

لمكنهالجيد،بشكلالحديثةالدراساتعلىركزتالمراجعةإنالقوليمكنبالتالي،.الطويلالمدى

.الإداريةللنظريةأسستالتيالكلاسيكيةالدراساتمعكافيا ًتوازنا ًتحقق



النقد البناّء للدراسات السابقة

علىبالغالفياقتصرتالمراجعةأننجدالبحث،فيالسابقةالدراساتعرضطريقةإلىبالنظر

مناقشةأوالمنهجياتهعميقنقديتحليلتقديمدونأهدافها،وبيانالسابقةالدراساتنتائجتلخيص

وبياندراسة،لكوموثوقيةقوةتقييميشملأنيجبالفعليالعلميالنقد.مفصلبشكلالبحثيةحدودها

بينفوالاختلاالاتفاقنقاطإبرازمعالحالية،الدراسةسياقفيلتطبيقهاالنتائجصلاحيةمدى

تحليليتممولللنتائج،الوصفيالعرضعلىأكثرالتركيزتمالدراسة،هذهفي.المختلفةالدراسات

تصميممثل،السابقةالدراساتفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليبأوالبحثيةالأساليبفيالتباين

لنقديةاالمراجعةتعزيزالممكنمنكان.الضعفنقاطمنيعدماوهوالبيانات،تحليلأوالاستبيان

علىالإداريحالإصلاأثرقياسعلىالسابقينالباحثينقدرةومدىالمستخدمةالمنهجياتجودةبتقييم

.مختلفةالالدراساتنتائجبينمقارنةتقديمإلىبالإضافةدقيقة،بطرقالبشريةالمواردتطوير



تحديد الفجوات البحثية

سابقةالالدراساتمعظمأنإلىالإشارةخلالمنالبحثيةالفجوةتحديدفيماحدإلىالدراسةنجحت

وزارةلىعكافً بشكلتركزلملكنهاعام،بشكلالبشريةالمواردوتطويرالإداريالإصلاحتناولت

بتطويرخاصةالوالتخطيطيةالتطبيقيةالجوانبتتناولولممحددة،حكوميةكمؤسسةوالرياضةالشباب

طيطالتختأثيرالسابقةالدراساتتعالجلمكما.متكاملبشكلالقطاعهذافيالبشريةالموارد

بالكوادرقيتعلفيماخاصةمتكامل،بشكلالبشريةالمواردأداءعلىالإداريوالإصلاحالاستراتيجي

سدها،إلىالحاليالبحثيسعىالتيالبحثيةالفجوةيعكسوهذا.الوزارةفيالمؤهلةوالطاقاتالشابة

.الوزارةيفالأداءلمؤشراتالعمليوالتحليلالتطبيقيالنظريالجانببينالجمععلىالتركيزمع



الخاتمة

دراساتالعلىالتركيزمنهاإيجابية،نقاطبعدةتمتازالدراسةهذهفيالسابقةالدراساتمراجعةإن

الاتالمقتشملمتنوعةمصادرواستخدامالبشرية،المواردوتطويرالإداريالإصلاحفيالحديثة

البحثيةالفجوةدتحديفيالدراسةنجحتكما.والتطبيقالنظريةبينيدمجمماالعملية،والتقاريروالكتب

.محددةتطبيقيةكحالةوالرياضةالشبابوزارةعلىالتركيزمعواضح،بشكل

كافيالالتوازنوعدمالحديثة،الدوليةللدراساتالتغطيةمحدودية:أهمهاالقصور،أوجهبعضتظهر

عمقمنقديتحليلتقديمدونالوصفيالعرضعلىوالاعتمادوالحديثة،القديمةالدراساتبين

الإطارزويعزالنظريةالمراجعةقوةمنسيزيدكانالجوانبهذهتحسين.السابقةالدراساتلمنهجيات

.التوصياتيقتطبعلىأفضلوقدرةأكبرمصداقيةالبحثنتائجيمنحمماعام،بشكلللدراسةالبحثي
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