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  Introduction مقدمة

إدارة المخاطر هي عمل�ة منهج�ة تهدف إلى تحدید وتقی�م ومعالجة المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على نجاح المشروع 

وأهدافه. تكتسب إدارة المخاطر أهم�ة متزایدة في المشار�ع نظرًا لتعقید بیئة الأعمال وتغیراتها المستمرة، مما �عزز الحاجة  

 اطر وتجنب أو تقلیل آثارها.إلى آل�ات متقدمة للتعامل مع المخ

 تسهم إدارة المخاطر الفعالة في تحسین �فاءة المشار�ع عبر عدة جوانب، أهمها:

: �ساعد تحلیل المخاطر و�دارتها على التنبؤ �المشكلات المحتملة قبل وقوعها، مما �منح فر�ق التخط�ط الم�كر والتوقع .1

 المشروع الوقت الكافي لاتخاذ الإجراءات الوقائ�ة المناس�ة.

: توفر إدارة المخاطر ب�انات وتوقعات تمكن من اتخاذ قرارات مستنیرة ومستندة إلى التحلیل تحسین عمل�ة اتخاذ القرار .2

 الدقیق، مما �ساهم في تقلیل الأخطاء والمخاطر غیر المدروسة. 

تقلیل العوامل غیر المتوقعة، تساعد إدارة المخاطر في تقلیل  : من خلال  تحقیق التوازن بین الكلفة والجودة والوقت .3

التأخیر في إنجاز   المطلوب وتجنب  الجودة  الحفاظ على مستوى  المحددة، مع  �المیزان�ات  التكال�ف الإضاف�ة والالتزام 

 المشروع.

: من خلال تحسین إدارة المخاطر، تستط�ع المشار�ع التك�ف مع التحد�ات والتهدیدات �شكل تعز�ز القدرة التنافس�ة .4

 أفضل، مما یز�د من مرونتها وقدرتها على التمیز في السوق 

التواصل والتنسیق  .5 الفر�ق وأصحاب تعز�ز  الفعالة مشار�ة وتواصلاً مستمر�ن بین أعضاء  المخاطر  إدارة  : تتطلب 

 المصلحة، مما �عزز من مستوى التنسیق والتعاون و�ز�د من وضوح الأهداف والتحد�ات.

: تساعد إدارة المخاطر على الاستعداد لأي تغییرات أو ظروف غیر متوقعة قد  التحكم في التغییرات غیر المتوقعة .6

 تواجه المشروع، حیث یتم التخط�ط �شكل مسبق لمواجهة مثل هذه الحالات، مما �قلل من تأثیرها على سیر العمل.

: إدارة المخاطر تساهم في تحقیق المشار�ع بنجاح ووفق المعاییر المتوقعة، مما �عزز من سمعة تحسین سمعة الشر�ة .7

 الشر�ة و�ز�د من ثقة العملاء والمستثمر�ن بها، و�التالي �ساهم في تعز�ز فرص النجاح والنمو المستقبلي. 

للتغلب على التحد�ات  : تعمل إدارة المخاطر على دفع الفرق إلى التفكیر في حلول إبداع�ة  تحفیز الإبداع والابتكار .8

 المحتملة، مما �سهم في خلق بیئة عمل تشجع على الابتكار وتحسین الأداء.

: من خلال التعرف على المخاطر البیئ�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة ومعالجتها �شكل مناسب،  تعز�ز استدامة المشروع .9

 تساهم إدارة المخاطر في تحسین استدامة المشروع وتخف�ف الآثار السلب�ة على المجتمع والبیئة.

: عندما تكون المخاطر محتملة ومُدارة �شكل جید، �شعر الفر�ق الإداري �الثقة في سیر  ز�ادة ثقة الفر�ق الإداري  .10

العمل و�تجنب الضغوطات الناجمة عن عدم ال�قین، مما �حسن من أدائهم و�جعلهم أكثر قدرة على التر�یز على أهداف 

 المشروع الأساس�ة.



4 
 

: من خلال تعز�ز قدرة المنظمة على مواجهة التحد�ات والمخاطر المحتملة، فإن إدارة تحقیق المرونة المؤسس�ة  .11

المخاطر تساعد المؤسسة على تحقیق المرونة، �حیث تتمكن من التك�ف مع الظروف المتغیرة والاستمرار في تقد�م أداء 

 ممیز. 

�جمع �ل هذه العناصر، یتضح أن إدارة المخاطر تعد جزءًا جوهرً�ا من استرات�ج�ة أي مشروع ناجح، حیث تساعد في  

 تحقیق الأهداف �كفاءة وفاعل�ة مع الحد من التعرض للمشاكل غیر المتوقعة وتحقیق أداء مستدام ومتزن.
 

  Study Problem مشكلة الدراسة

وتحد�ات قد تؤثر سل�اً على تحقیق أهدافها وتؤدي إلى في س�اق إدارة المشار�ع، تتعرض العدید من المشار�ع لمخاطر  

ز�ادة التكال�ف أو تأخیر المواعید أو تقلیل جودة النتائج. هذه المخاطر قد تكون ناتجة عن عوامل متعددة، مثل التغیرات 

 ات والقوانین.الاقتصاد�ة، أو قضا�ا تتعلق �الجودة، أو مشاكل في الموارد ال�شر�ة، أو تأثیرات خارج�ة مثل التشر�ع
 

تكمن مشكلة الدراسة في أن العدید من المؤسسات لا تزال تفتقر إلى إطار عمل فعّال لإدارة المخاطر �شكل متكامل،  

حیث تتعامل �عض الفرق مع المخاطر �طر�قة رد فعل�ة بدلاً من أن تكون است�اق�ة. هذا الأمر یؤدي إلى صعو�ة تحقیق 

 فاءة والفعال�ة العامة لها.الأهداف المخططة للمشار�ع، و�ؤثر سل�اً على الك
 

تسعى هذه الدراسة إلى فهم دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع من خلال تحلیل ��ف �مكن لتحدید المخاطر 

النجاح وتقی�مها والتعامل معها أن �سهم في تحسین الأداء العام، وتجنب العواقب المحتملة، وتعز�ز قدرة المشار�ع على  

 في بیئة متغیرة ومعقدة.
 

 تفاصیل إضاف�ة حول مشكلة الدراسة: ف�ما یلي  

: العدید من المؤسسات تعتمد أسالیب غیر منظمة أو محدودة في تحدید ضعف التخط�ط الاست�اقي لإدارة المخاطر .1

 المخاطر وتقی�مها، مما یؤدي إلى التعامل مع المشاكل �عد وقوعها، بدلاً من الاستعداد لها �شكل مسبق.

: تواجه المشار�ع تحد�ات في الالتزام �المیزان�ات والجداول الزمن�ة المحددة، تأثیر المخاطر على الأداء المالي والزمني .2

 حیث تؤدي المخاطر غیر المدارة إلى ز�ادة التكال�ف وتأخیر التنفیذ، مما یؤثر على نجاح المشروع وجدواه الاقتصاد�ة.

: في �عض المؤسسات، لا تتوافر الموارد أو الخبرات الكاف�ة لإدارة المخاطر الافتقار إلى الموارد والقدرات اللازمة .3

 �فعال�ة، مما �جعل فرق العمل عاجزة عن التعامل مع المخاطر المعقدة أو غیر المتوقعة. 

: في �عض الأح�ان، لا �حظى موضوع إدارة المخاطر �الدعم عدم وعي أصحاب المصلحة �أهم�ة إدارة المخاطر .4

الكافي من أصحاب المصلحة والإدارة العل�ا، مما �قلل من فعال�ة الاسترات�ج�ات المط�قة و�سبب تجاهل أو تقلیل ق�مة 

 هذه العمل�ات.

: في ظل التطورات التكنولوج�ة والتغیرات السر�عة في بیئة العمل، یزداد تعقید  تحد�ات التك�ف مع بیئة العمل المتغیرة .5

 المخاطر، ما �جعل المؤسسات �حاجة إلى أنظمة إدارة مخاطر دینام�ك�ة تواكب هذه التغیرات.

: �عض المشار�ع تعتمد على أدوات تقلید�ة أو غیر ملائمة لإدارة المخاطر، مما  نقص الأدوات والمنهج�ات المناس�ة .6

 وسر�عة.یؤدي إلى نتائج غیر دق�قة و�جعل من الصعب اتخاذ قرارات فعالة  
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: تؤدي المخاطر غیر المدارة إلى تدهور في جودة المنتجات أو التأثیر السلبي للمخاطر على جودة النتائج النهائ�ة .7

 الخدمات المقدمة، مما یؤثر سلً�ا على رضا العملاء والمستفیدین من المشروع.

: في �عض المؤسسات، توجد مقاومة للتغییر أو نقص في ثقافة إدارة المخاطر، مما  التحد�ات التنظ�م�ة والثقاف�ة .8

 �عوق اعتماد س�اسات وخطط إدارة المخاطر �شكل فعّال.
 

تسعى هذه الدراسة إلى معالجة هذه المشكلة من خلال تحلیل ��ف�ة تأثیر إدارة المخاطر المتكاملة على تحسین �فاءة  

 المخاطر وز�ادة فرص النجاح.المشار�ع، واقتراح أسالیب واسترات�ج�ات فعالة تساهم في الحد من  
 

   Study Importanceةأهم�ة الدراس

 تكمن أهم�ة الدراسة حول دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع ف�ما یلي:

: من خلال توفیر أسالیب واضحة ومحددة لإدارة المخاطر،  تقد�م إطار عمل �ساعد المؤسسات على تحسین أدائها .1

 تعز�ز قدرة المؤسسات على التعامل مع التحد�ات وتحقیق أهداف المشار�ع �كفاءة.تساهم الدراسة في  

: تبرز الدراسة أهم�ة إدارة المخاطر �أداة تساعد فرق العمل على اتخاذ تحسین القدرة على التخط�ط واتخاذ القرارات  .2

 قرارات مستنیرة وفعّالة، مما �قلل من احتمال�ة اتخاذ قرارات عشوائ�ة تؤثر سلً�ا على المشروع.

: من خلال تقد�م نماذج وأدوات لتحلیل وتقی�م المخاطر، تساعد الدراسة المؤسسات في  ز�ادة فرص نجاح المشار�ع .3

 تعز�ز فرص النجاح وتقلیل نسب الفشل، ما یؤدي إلى تحقیق نتائج أفضل وضمان جودة التنفیذ.

: تر�ز الدراسة على ��ف�ة الحد من المخاطر وتوقعها، ما �سهم في تحقیق  المساهمة في تحقیق استدامة المشار�ع .4

 استدامة المشار�ع و�ضمن استمرار�تها رغم التحد�ات المحتملة.

: تسلط الدراسة الضوء على أهم�ة إدارة المخاطر وتساعد في تعز�ز فهم أصحاب رفع الوعي �أهم�ة إدارة المخاطر .5

المصلحة والمدیر�ن والموظفین لمفهوم المخاطر وتأثیرها، مما یؤدي إلى تبني ثقافة مؤسس�ة واع�ة ومدر�ة لأهم�ة الاستعداد 

 للمخاطر.

: تهدف الدراسة إلى تقد�م توص�ات واسترات�ج�ات محددة �مكن للمؤسسات تطب�قها  تقد�م حلول عمل�ة وقابلة للتطبیق  .6

لتحسین �فاءة مشار�عها عبر تحسین إدارة المخاطر، مما �سهم في مواجهة التحد�ات العمل�ة التي تواجه المشار�ع على 

 أرض الواقع.

: توضح الدراسة ��ف �مكن لإدارة المخاطر أن تقلل من التكال�ف الزائدة المرت�طة �المشاكل  تعز�ز الكفاءة المال�ة .7

 غیر المتوقعة، مما یؤدي إلى إدارة أكثر �فاءة للموارد المال�ة وتحقیق التوازن بین الجودة والتكلفة.

: تساعد الدراسة المؤسسات على تطو�ر حلول مبتكرة لتجاوز المخاطر،  دعم الابتكار والإبداع في مواجهة المخاطر .8

 مما �حفز على الإبداع و�عزز القدرة على التك�ف مع الظروف المتغیرة. 
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: تساعد الدراسة المؤسسات في فهم ��ف�ة الاستعداد للتغیرات القانون�ة والتنظ�م�ة  تلب�ة المتطل�ات القانون�ة والتنظ�م�ة .9

 وتجنب أي عقو�ات أو آثار سلب�ة قد تنشأ من عدم الامتثال للقوانین.

: من خلال تحسین �فاءة المشار�ع وتقلیل المخاطر، تعزز الدراسة ثقة  تعز�ز الثقة لدى العملاء وأصحاب المصلحة .10

 العملاء والمستثمر�ن �أداء المؤسسة، مما �سهم في تحسین السمعة وز�ادة فرص النمو والتوسع. 

: تساهم الدراسة في إغناء الأدب�ات الأكاد�م�ة حول إدارة المخاطر، مما  توفیر إطار مرجعي للأ�حاث المستقبل�ة .11

 �فتح المجال أمام ال�احثین لتطو�ر دراسات جدیدة وموسعة بناءً على نتائجها وتوص�اتها. 

: غالً�ا ما تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعو�ات في إدارة المخاطر  دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .12

 �سبب قلة الموارد والخبرة، وتساعد الدراسة هذه المؤسسات على تبني استرات�ج�ات �س�طة وفعّالة لتحسین �فاءة مشار�عها. 

تشج�عهم على اكتساب مهارات تحلیل : تساهم الدراسة في رفع �فاءة الأفراد من خلال  تطو�ر مهارات فرق العمل  .13

 المخاطر و�دارتها، مما یرفع من مستوى الأداء و�ساعد على خلق فرق عمل قادرة على التك�ف مع المخاطر. 

: تشیر الدراسة إلى دور الأدوات التكنولوج�ة الحدیثة، مثل التحلیل تسل�ط الضوء على أدوات التكنولوج�ا الحدیثة .14

التنبؤي والذ�اء الاصطناعي، في تحسین دقة تقی�م المخاطر وسرعة الاستجا�ة، مما �فتح المجال للاستفادة من الابتكارات  

 التكنولوج�ة في إدارة المخاطر.

: تعد الموارد ال�شر�ة عاملاً مهمًا في نجاح المشار�ع، وتساهم الدراسة في  تقلیل المخاطر المرت�طة �الموارد ال�شر�ة .15

توج�ه المؤسسات نحو إدارة المخاطر المتعلقة �الكفاءات ال�شر�ة، مثل تقلیل معدل دوران الموظفین وتطو�ر بیئة عمل 

 مستقرة. 

: تشیر الدراسة إلى أهم�ة النظر في المخاطر البیئ�ة والاجتماع�ة للمشار�ع، مما  تقی�م الآثار البیئ�ة والاجتماع�ة .16

 �ساعد المؤسسات على تبني ممارسات مسؤولة ومستدامة تتماشى مع الأهداف البیئ�ة والاجتماع�ة.

والانض�اط .17 المرونة  بین  التوازن  استجابتها  تحقیق  في  مرنة  تكون  أن  للمؤسسات  �مكن  ��ف  الدراسة  توضح   :

 للتحد�ات والمخاطر، دون الإخلال �الانض�اط المطلوب لتحقیق أهداف المشار�ع، مما �ساهم في تحسین الإدارة العامة.

: تساعد الدراسة في تحسین �فاءة إدارة المخاطر، مما �منح المؤسسات میزة تنافس�ة المؤسسة في السوق تعز�ز   .18

 تنافس�ة من خلال تحسین جودة المشار�ع وتقلیل الفشل، مما �عزز مكانتها السوق�ة.

: تساهم الدراسة في توض�ح ��ف�ة إدارة المخاطر المتعلقة �العلاقات مع تحسین العلاقات مع الشر�اء والموردین .19

 الشر�اء والموردین، مما �قلل من تأثیر هذه العوامل على المشروع و�سهم في بناء علاقات متینة ومستدامة. 

: من خلال ضمان تنفیذ المشار�ع �كفاءة وتقلیل التأخیرات والأخطاء، تساهم الدراسة في رفع مستوى رضا العملاء .20

 رفع مستوى رضا العملاء والمستفیدین من المشروع، مما یدعم سمعة المؤسسة و�حسن فرص التعاون المستقبلي.
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إجمالاً، تهدف الدراسة إلى تقد�م رؤ�ة شاملة ومتكاملة لإدارة المخاطر، مما �سهم في تحقیق نجاح مستدام للمشار�ع و�دعم 

 تحقیق الأهداف المؤسس�ة �أسالیب فعالة ومتوازنة.
 

   Study Objectivesأهداف الدراسة

 أهداف الدراسة حول دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع تتضمن ما یلي:

: تهدف الدراسة إلى استكشاف ��ف�ة تأثیر تطبیق استرات�ج�ات إدارة تحلیل تأثیر إدارة المخاطر على �فاءة المشار�ع .1

 المخاطر على تحسین الأداء العام للمشار�ع من حیث التكال�ف، والجودة، والوقت.

: تسعى الدراسة إلى تصن�ف وتحدید المخاطر الأساس�ة التي تؤثر تحدید المخاطر الرئ�س�ة التي تواجه المشار�ع .2

 على المشار�ع، مثل المخاطر المال�ة، والتشغیل�ة، والبیئ�ة، والتنظ�م�ة، ووضع تصور شامل لهذه المخاطر.

: تهدف الدراسة إلى تقد�م استرات�ج�ات وأدوات فعّالة لمساعدة المؤسسات في  تقد�م استرات�ج�ات فعّالة لإدارة المخاطر .3

 التخف�ف من حدة المخاطر المحتملة وتجنبها أو تقلیل تأثیرها. 

: تهدف الدراسة إلى نشر الوعي حول أهم�ة اعتماد إدارة المخاطر  تعز�ز الوعي �أهم�ة إدارة المخاطر في بیئة العمل .4

 كجزء أساسي من إدارة المشار�ع وتعز�ز الثقافة المؤسس�ة حول التعامل الاست�اقي مع المخاطر.

: تهدف الدراسة إلى فهم ��ف �مكن لإدارة المخاطر أن تحلیل دور إدارة المخاطر في تحسین عمل�ة اتخاذ القرار .5

 تساعد المدیر�ن في اتخاذ قرارات مدروسة ومستندة إلى الب�انات لتحسین أداء المشار�ع.

: تسعى الدراسة إلى تطو�ر القدرة على التنبؤ �المخاطر والتخط�ط تحسین القدرة على التنبؤ والتخط�ط في المشار�ع .6

 المسبق للتعامل معها، مما �سهم في ز�ادة جاهز�ة الفرق للمستقبل وتعز�ز مرونة المشار�ع. 

المخاطر .7 إدارة  التكنولوج�ا في  التحلیل تقی�م دور  مثل  التكنولوج�ا،  استخدام  ��ف�ة  استكشاف  إلى  الدراسة  تهدف   :

 التنبؤي والذ�اء الاصطناعي، في تحسین دقة وفعال�ة إدارة المخاطر في المشار�ع.

إدارة المخاطر في المؤسسات .8 تقد�م توص�ات عمل�ة �مكن  تقد�م توص�ات لتحسین س�اسات  إلى  الدراسة  : تسعى 

 تطب�قها لتطو�ر س�اسات و�جراءات إدارة المخاطر وجعلها أكثر �فاءة وتكاملاً. 

: تهدف الدراسة إلى فهم ��ف �مكن لإدارة المخاطر تحلیل العلاقة بین إدارة المخاطر وتحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة .9

 أن تسهم في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للمؤسسة وضمان استدامة نجاحها.

: تهدف الدراسة إلى تقی�م مدى مساهمة إدارة المخاطر في تقلیل  دراسة الأثر المالي لإدارة المخاطر على المشار�ع .10

 التكال�ف الزائدة والنفقات غیر المخطط لها، مما �ساعد على تحقیق توازن مالي أفضل للمشار�ع.
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القدرة على التعامل تهدف هذه الدراسة في مجملها إلى تقد�م نموذج شامل �عزز �فاءة إدارة المشار�ع، من خلال تحسین  

 مع المخاطر وتقد�م استرات�ج�ات وأدوات تدعم النجاح والاستدامة. 

   Research Questionتساؤلات الدراسة

 ف�ما یلي تساؤلات الدراسة حول دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع:

 ما هي المخاطر الأساس�ة التي تواجه المشار�ع في مختلف المراحل؟  .1

 ك�ف تؤثر إدارة المخاطر على �فاءة المشار�ع من حیث التكال�ف والجودة والوقت؟ .2

 ما هي الأسالیب والأدوات الأكثر فعال�ة لإدارة المخاطر في المشار�ع؟  .3

 ك�ف �مكن تحسین عمل�ة اتخاذ القرار من خلال إدارة المخاطر؟ .4

 ما هو تأثیر إدارة المخاطر على التنبؤ والتخط�ط الاست�اقي للمشار�ع؟ .5

 ك�ف �مكن استخدام التكنولوج�ا لتعز�ز فعال�ة إدارة المخاطر في المشار�ع؟  .6

 ما هي العق�ات التي تواجه المؤسسات عند تطبیق س�اسات إدارة المخاطر؟  .7

 ك�ف تساهم إدارة المخاطر في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للمشار�ع؟  .8

 المخاطر على تقلیل التكال�ف والنفقات غیر المتوقعة في المشار�ع؟ما مدى تأثیر إدارة  .9

 ك�ف یؤثر رفع وعي فر�ق العمل وأصحاب المصلحة حول إدارة المخاطر على نجاح المشار�ع؟ .10

تساعد هذه التساؤلات في توج�ه ال�حث نحو فهم شامل لدور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع وتقد�م حلول عمل�ة 

 للمؤسسات لتحسین أدائها وتجنب الفشل. 

   Study Hypothesesفروض الدراسة
 ف�ما یلي الفروض التي �مكن أن ترتكز علیها الدراسة حول دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع:

�المیزان�ة والجدول الزمني وتحقیق  من حیث الالتزام   هناك علاقة إ�جاب�ة بین إدارة المخاطر وتحسین �فاءة المشار�ع .1

 جودة النتائج. 

والنفقات غیر المتوقعة التي قد تنتج عن المشاكل غیر المدارة  إدارة المخاطر الفعّالة تساعد في تقلیل التكلفة الزائدة .2

 في المشار�ع.

�عزز من دقة وسرعة الاستجا�ة للمخاطر و�ؤدي إلى تحسین   استخدام الأدوات والتقن�ات الحدیثة في إدارة المخاطر  .3

 كفاءة المشروع.
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یؤدي إلى تعز�ز فعال�ة تنفیذ استرات�ج�ات إدارة  تحسین وعي فر�ق العمل وأصحاب المصلحة �أهم�ة إدارة المخاطر .4

 المخاطر و�ز�د من فرص نجاح المشروع. 

داخل المشروع من خلال توفیر ب�انات دق�قة حول المخاطر  إدارة المخاطر تساهم في تحسین عمل�ة اتخاذ القرار .5

 المتوقعة وتأثیرها المحتمل. 

عبر تقلیل العوامل التي قد تعیق تحقیق هذه  إدارة المخاطر الفعّالة تساهم في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة للمشروع .6

 الأهداف أو تؤثر على سیر العمل.

بیئة العمل، مما �سهم في   إدارة المخاطر تعمل على ز�ادة مرونة المشروع .7 التغیرات في  التك�ف مع  وقدرته على 

 استدامته ونجاحه على المدى الطو�ل.

حیث تساهم الإدارة الجیدة للمخاطر في تقد�م خدمات ومنتجات   توجد علاقة بین إدارة المخاطر وتحسین رضا العملاء .8

 تتسم �الجودة العال�ة والاستمرار�ة، مما �عزز رضا العملاء.

، مثل التغیرات الاقتصاد�ة أو القوانین، عبر التنبؤ إدارة المخاطر تساعد في تقلیل التأثیر السلبي للمخاطر الخارج�ة .9

 بها ووضع خطط بدیلة للتعامل معها.

، حیث �مكن للمؤسسات ذات الس�اسات  هناك علاقة بین مستوى إدارة المخاطر في المؤسسة و�فاءتها التنافس�ة .10

 الفعّالة لإدارة المخاطر أن تحقق أداءً تنافس�اً أفضل في السوق. 

تعمل هذه الفروض على بناء قاعدة علم�ة واخت�ار فرض�ات حول دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع، وتقدم  

 توجیهات واضحة لتحلیل فعال�ة تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر في بیئة العمل.

   Previous studiesالدراسات السا�قة

طار مرجعًا أساسً�ا �ساعد في بناء إإدارة المخاطر ودورها في تحسین �فاءة المشار�ع  تُعتبر الدراسات السا�قة حول تأثیر  

 حول الأسالیب الق�اد�ة الأكثر فعال�ة. ومن أهم ما توصلت إل�ه الدراسات السا�قة:  نظري لهذه الدراسة، و�وفر رؤ�ة 

: ر�زت �عض الدراسات على ��ف�ة تأثیر إدارة المخاطر  أثر إدارة المخاطر على الأداء العام للمشار�عدراسات حول  .1

على الجوانب المختلفة للأداء، مثل التكلفة، والوقت، والجودة. أظهرت هذه الدراسات أن تطبیق استرات�ج�ات فعّالة لإدارة 

 لأداء العام للمشار�ع.المخاطر �سهم في تقلیل التكال�ف الزائدة وتحقیق الالتزام �الجداول الزمن�ة، مما یؤدي إلى تحسین ا

: تناولت عدة دراسات الأدوات التكنولوج�ة المستخدمة  دراسات حول الأدوات والتقن�ات المستخدمة في إدارة المخاطر .2

في إدارة المخاطر، مثل نظم المعلومات و�دارة الب�انات الكبیرة، وأظهرت نتائج إ�جاب�ة حول دور التكنولوج�ا في تعز�ز 

 دقة وسرعة الاستجا�ة للمخاطر، وز�ادة القدرة على التنبؤ �الأحداث غیر المتوقعة.
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: درست �عض الأ�حاث ��ف�ة استخدام إدارة المخاطر �أداة مساعدة أ�حاث عن تأثیر إدارة المخاطر على اتخاذ القرار .3

الدراسات أن وجود ب�انات حول المخاطر المتوقعة �ساعد المدیر�ن على اتخاذ قرارات في اتخاذ قرارات فعالة. وجدت هذه  

 مدروسة، مما �قلل من التعرض للمخاطر و�سهم في تحقیق أهداف المشروع.

: �حثت �عض الدراسات في دور الثقافة المؤسس�ة ووعي الموظفین دراسات حول الثقافة المؤسس�ة و�دارة المخاطر .4

في نجاح إدارة المخاطر. وأشارت النتائج إلى أن المنظمات التي تدعم ثقافة واع�ة للمخاطر وتز�د من وعي فر�ق العمل 

 �أهم�ة إدارة المخاطر تكون أكثر قدرة على التعامل مع التحد�ات. 

: تناولت �عض الدراسات أثر إدارة المخاطر على الكفاءة دراسات العلاقة بین إدارة المخاطر و�فاءة الموارد المال�ة .5

المال�ة للمشار�ع، ووجدت أن ات�اع س�اسات إدارة المخاطر �فعال�ة �سهم في تقلیل الهدر المالي، وتجنب الخسائر غیر  

 المخطط لها، مما �ضمن استخدامًا أفضل للموارد المال�ة. 

: �حثت �عض الدراسات في ��ف�ة تأثیر إدارة المخاطر على رضا العملاء،  دراسات حول إدارة المخاطر ورضا العملاء .6

وأظهرت أن إدارة المخاطر تساعد في الحفاظ على جودة المنتجات أو الخدمات وتقلیل التأخیرات، مما یؤدي إلى تحسین 

 رضا العملاء و�ناء سمعة جیدة للمؤسسة.

: تناولت هذه الدراسات أهم�ة إدارة المخاطر في تعز�ز مرونة المؤسسة، أ�حاث حول إدارة المخاطر والمرونة التنظ�م�ة .7

وقدرتها على التك�ف مع الظروف المتغیرة في بیئة العمل. وأظهرت النتائج أن المؤسسات التي تطبق استرات�ج�ات فعالة  

 لإدارة المخاطر تتمتع �قدرة أعلى على التأقلم مع التغیرات السوق�ة أو التشر�ع�ة.

: قارن �عض ال�احثین بین أسالیب إدارة المخاطر دراسات مقارنة بین أسالیب إدارة المخاطر في القطاعات المختلفة .8

الأدوات  في  اختلافات  هناك  أن  إلى  النتائج  وخلصت  المعلومات،  وتكنولوج�ا  والصناعة،  البناء،  مثل  مجالات  في 

 والاسترات�ج�ات المستخدمة، وأن �عض الأسالیب قد تكون أكثر فعال�ة في قطاع دون آخر.

: تناولت �عض الدراسات العلاقة بین إدارة المخاطر والاستدامة أ�حاث حول إدارة المخاطر ودورها في تحقیق الاستدامة .9

في المشار�ع، حیث أشارت إلى أن إدارة المخاطر البیئ�ة والاجتماع�ة تسهم في تحقیق استدامة المشار�ع وتقلل من الآثار 

 السلب�ة على البیئة والمجتمع. 

: تناولت �عض الدراسات مشار�ع ضخمة مثل مشار�ع  دراسات حالة عن تأثیر إدارة المخاطر في مشار�ع ضخمة  .10

البن�ة التحت�ة أو المشار�ع الحكوم�ة، وخلصت إلى أن تطبیق إدارة المخاطر الفعّالة في هذه المشار�ع �ساهم في تجنب  

 الكثیر من المخاطر المعقدة، و�ز�د من فرص النجاح. 

تقدم هذه الدراسات السا�قة نظرة شاملة على موضوع إدارة المخاطر ودورها في تحسین �فاءة المشار�ع، وتوضح أهم�ة 

 التطبیق المنهجي لإدارة المخاطر في تعز�ز النجاح وتحقیق الأهداف �شكل أكثر فعال�ة. 
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  Conceptual Framework of the study المنطلقات النظر�ة للدراسة

دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع تتضمن عدة مفاه�م ونظر�ات أساس�ة المنطلقات النظر�ة للدراسة حول  

تدعم ال�حث وتوجهاته. وهذه المنطلقات تساعد في بناء الإطار النظري للدراسة وفهم العلاقة بین إدارة المخاطر و�فاءة  

 المشار�ع. إل�ك �عض المنطلقات النظر�ة الأساس�ة:

 )Risk Management Theory(. نظر�ة إدارة المخاطر  1
تعد هذه النظر�ة الأساس الذي تعتمد عل�ه دراسة إدارة المخاطر. تنص هذه النظر�ة على أن المخاطر هي جزء لا یتجزأ  
من أي مشروع، وأن إدارة هذه المخاطر �شكل فعّال �ساهم في تقلیل تأثیراتها السلب�ة على المشروع. وتستند إدارة المخاطر  

وتقی�مها ثم معالجتها ومراقبتها. الهدف هو تقلیل المخاطر المحتملة إلى الحد   إلى خطوات منهج�ة تبدأ بتحدید المخاطر
 الأدنى وتعظ�م الفرص التي قد تنشأ منها. 

 

 )Decision Theory(. نظر�ة اتخاذ القرار  2
فعّالة. في س�اق إدارة المخاطر، �ساعد تؤ�د نظر�ة اتخاذ القرار على أهم�ة استخدام المعلومات المتاحة لاتخاذ قرارات  

تحلیل المخاطر في تحسین عمل�ة اتخاذ القرارات من خلال توفیر معلومات دق�قة حول المخاطر المحتملة وتأثیراتها على 
المشروع. هذا �سمح للمدیر�ن �اتخاذ قرارات مدروسة تكون قائمة على فهم شامل للمخاطر، مما �سهم في تحسین �فاءة  

 ع.المشرو 
 

 )Organizational Resilience Theory(. نظر�ة مرونة المنظمة  3
تؤ�د هذه النظر�ة على قدرة المنظمة على التك�ف مع التغیرات والمخاطر التي قد تواجهها في بیئة العمل. فالمؤسسات  
القادرة على استشعار المخاطر والتك�ف معها تعتبر أكثر قدرة على ال�قاء والنمو في بیئة غیر مستقرة. إدارة المخاطر تُعد 

 لال توفیر آل�ات للحد من تأثیرات المخاطر وتحسین استجا�ة المؤسسة تجاه التحد�ات. أداة فعّالة لتحقیق هذه المرونة من خ
 

 ) Risk-Reward Balance Theory(. نظر�ة الموازنة بین المخاطر والمكافآت  4
وفقًا لهذه النظر�ة، فإن اتخاذ قرارات استثمار�ة أو تنفیذ مشار�ع یتطلب موازنة بین المخاطر المحتملة والعوائد المتوقعة.  
تر�ز هذه النظر�ة على ��ف�ة تقی�م المخاطر مقابل الفوائد المحتملة و��ف�ة تحدید المخاطر التي �مكن قبولها في سبیل 

لمشار�ع، تعد هذه الموازنة ضرور�ة لتحدید استرات�ج�ات إدارة المخاطر التي تحقق تحقیق أهداف المشروع. في س�اق ا 
 أقصى فائدة �أقل تكلفة.

 

 ) Strategic Leadership Theory( . نظر�ة الق�ادة الاسترات�ج�ة  5

تُر�ز هذه النظر�ة على أهم�ة الق�ادة الاسترات�ج�ة في إدارة المخاطر واتخاذ قرارات فعّالة تؤثر في الأداء العام للمشروعات.  

الاسترات�جیون الذین یدیرون المخاطر �كفاءة قادرون على توج�ه المنظمة نحو تحقیق أهدافها ضمن بیئة ملیئة  القادة  

�التحد�ات والمخاطر. الق�ادة الاسترات�ج�ة تساهم في بناء ثقافة مؤسس�ة تدرك أهم�ة المخاطر و��ف�ة التعامل معها �شكل  

 است�اقي. 
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المخاطر  6 إدارة  في  المعلومات  تكنولوج�ا  نظر�ة   .)Information Technology Risk Management 
Theory( 

في العصر الحدیث، تلعب تكنولوج�ا المعلومات دورًا أساسً�ا في تحسین إدارة المخاطر. تر�ز هذه النظر�ة على ��ف�ة  

استخدام التكنولوج�ا (مثل أدوات التحلیل التنبؤي والذ�اء الاصطناعي) في تحلیل المخاطر واتخاذ القرارات. تساهم هذه 

 للقرارات في الوقت الفعلي، مما �عزز من �فاءة إدارة المخاطر في المشار�ع.التقن�ات في توفیر معلومات دق�قة وداعمة  
 

 )Performance-Based Project Management Theory(. نظر�ة المشار�ع القائمة على الأداء  7
تعد هذه النظر�ة من المنطلقات الأساس�ة لفهم دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع. تشیر هذه النظر�ة إلى أن 
إدارة المخاطر تُعتبر جزءًا من تحقیق الأداء الجید في المشار�ع. فإذا تم إدارة المخاطر �شكل جید، یتم ضمان نجاح  

المحددة من ح تحقیق الأهداف  في  المشروع عبر  مفیدة �شكل خاص  النظر�ة  تعتبر هذه  التكلفة والوقت والجودة.  یث 
 المشار�ع التي تتطلب تقی�م مستمر للأداء والتحسین.

 
 )Continuous Improvement Theory(. نظر�ة التحسین المستمر  8

تتعلق هذه النظر�ة �ك�ف�ة تحسین العمل�ات والإجراءات �شكل مستمر لتحسین النتائج العامة. في س�اق إدارة المخاطر،  
النظر�ة فكرة التقی�م المستمر للمخاطر وتحسین استرات�ج�ات التعامل معها على مر الوقت. من خلال التك�ف  تدعم هذه  

 مع المخاطر الجدیدة وتحسین أسالیب إدارة المخاطر، �مكن تحسین �فاءة المشروع �استمرار.
 
 ) Project Life Cycle Theory( . نظر�ة دورة ح�اة المشروع  9

تُر�ز هذه النظر�ة على إدارة المخاطر عبر مراحل مختلفة من دورة ح�اة المشروع. تتطلب �ل مرحلة من مراحل المشروع  
(من البدء إلى التخط�ط والتنفیذ والتقی�م) تقی�مًا مستمرًا للمخاطر المرت�طة بها. من خلال تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر  

 یل المخاطر والتأكد من أن المشروع �سیر على المسار الصح�ح.المناس�ة في �ل مرحلة، �مكن تقل
 

 ) Social Interaction Theory(. نظر�ة التفاعل الاجتماعي  10
تؤ�د هذه النظر�ة على دور التواصل والتفاعل بین الأطراف المختلفة في المشروع (مثل فرق العمل، الموردین، والعملاء)  
في إدارة المخاطر. �شیر هذا المنطلق إلى أن العمل الجماعي والتعاون بین جم�ع المشار�ین في المشروع �سهم في  

 ها، مما �عزز من الكفاءة الشاملة للمشروع.تحسین تحدید المخاطر وتحقیق استجا�ة فعّالة ل
 

تشیر المنطلقات النظر�ة لدراسة دور إدارة المخاطر في تحسین �فاءة المشار�ع إلى أن وجود إطار عمل منهجي وفعال  

المخاطر �مكن أن ُ�حسن الأداء و�ز�د من فرص نجاح المشار�ع. �ما أن الدمج بین هذه النظر�ات ُ�سهم في فهم  لإدارة  

العلاقة بین المخاطر و�فاءة المشروع �شكل شامل و�ساعد في بناء استرات�ج�ات عمل�ة تؤدي إلى تقلیل التأثیرات السلب�ة 

 للمخاطر على المشار�ع.
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  Research methodology المنهج�ة وطرق ال�حث

تتحدد المنهج�ة المت�عة في الدراسة بناءً على أهداف ال�حث وطب�عته، وتساعد في تحدید ��ف�ة جمع الب�انات وتحلیلها 

للوصول إلى نتائج موثوقة. یتطلب موضوع إدارة المخاطر في المشار�ع ات�اع منهج�ة شاملة تستند إلى مز�ج من الأدوات 

 صى بها وطرق ال�حث التي �مكن ات�اعها: الكم�ة والنوع�ة. ف�ما یلي المنهج�ة المو 
 

 أولاً: المنهج�ة المت�عة 
، وهو �عتمد على وصف وتحلیل الواقع المنهج الوصفي التحلیلي  المنهج�ة التي سیتم استخدامها في هذه الدراسة هي

بین   العلاقات والأنماط  المشار�ع، واستخلاص  المخاطر في  المشار�ع. �شمل هذا الحالي لإدارة  المخاطر و�فاءة  إدارة 
 المنهج استخدام الأدوات الكم�ة والنوع�ة معًا لتقد�م صورة متكاملة.

 

 ثانً�ا: طرق ال�حث
 . المنهج الوصفي 1

المنهج الوصفي �ستخدم �شكل رئ�سي لفهم الواقع الحالي للظواهر المدروسة ووصفها بدقة. في هذه الدراسة، سیتم وصف  

ك�ف�ة تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر في المشار�ع المختلفة وتحلیل مدى تأثیر هذه الاسترات�ج�ات على �فاءة المشار�ع.  

 یتم جمع الب�انات من خلال: 

 : دراسة الأ�حاث السا�قة والكتب والمقالات المتعلقة �إدارة المخاطر في المشار�ع.مراجعة الأدب�ات •
 : تصم�م استب�انات لق�اس مدى تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر في المشار�ع و�فاءة تلك المشار�ع.الاستب�انات •
 : إجراء مقابلات مع مدیري المشار�ع والخبراء في مجال إدارة المخاطر للحصول على رؤى و��انات إضاف�ة.المقابلات •
 

 . المنهج التحلیلي2
المجمعة �شكل دقیق من أجل التوصل إلى نتائج دق�قة ومبن�ة على أدلة. في  �عتمد المنهج التحلیلي على تحلیل الب�انات 

 هذه الدراسة، سیتم استخدام المنهج التحلیلي لتحلیل:
 على الجوانب المختلفة للمشار�ع مثل التكال�ف، الوقت، والجودة.  تأثیر تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر  •

، لتحدید الفرق المقارنة بین المشار�ع التي تعتمد على إدارة المخاطر والمشار�ع التي لا تستخدم هذه الاسترات�ج�ات •

 في الأداء والكفاءة.

 . المنهج الكمي3
المنهج الكمي یتضمن جمع الب�انات الرقم�ة وتحلیلها �استخدام أدوات إحصائ�ة. في هذه الدراسة، �مكن استخدام الطرق 

 التال�ة: 
: جمع ب�انات �م�ة من خلال استب�انات تحتوي على أسئلة محددة وذات خ�ارات مغلقة (نعم/لا، أو الاستب�انات المغلقة •

 مق�اس ل�كرت) لق�اس مستوى فعال�ة إدارة المخاطر في المشار�ع.

الإحصائي • مثل  التحلیل  الإحصائ�ة  البرمج�ات  �استخدام  الب�انات  تحلیل   :SPSS    أوExcel العلاقات لتحدید   ،

 والارت�اطات بین المتغیرات (إدارة المخاطر و�فاءة المشار�ع).
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 . المنهج النوعي 4
 المنهج النوعي �ساعد في فهم العوامل والس�اقات غیر القابلة للق�اس الكمي. یتم تطبیق هذا المنهج �استخدام: 

المشار�ع لفهم وجهات نظرهم : إجراء مقابلات مع مدیري المشار�ع، وأعضاء الفر�ق، والمستفیدین من  المقابلات العم�قة •
 حول تأثیر إدارة المخاطر على �فاءة المشار�ع.

دراسة حالات واقع�ة لمشار�ع تطبق فیها إدارة المخاطر �شكل مختلف، وتحلیل   :)Case Studies(دراسة الحالات   •
 ك�ف�ة تأثیر تلك الاسترات�ج�ات على �فاءة الأداء. 

 

 . دراسة مقارنة5
المنهج المقارن �مكن أن �كون مفیدًا في مقارنة مشار�ع تطبق استرات�ج�ات فعّالة لإدارة المخاطر مع مشار�ع أخرى لا  
تعتمد على هذه الاسترات�ج�ات. من خلال هذه المقارنة، �مكن استخلاص ��ف�ة تأثیر إدارة المخاطر على �فاءة المشار�ع 

 �شكل ملموس. 
 

 ثالثًا: خطوات ال�حث
 : تحدید المشاكل الأساس�ة في المشار�ع التي تنشأ �سبب ضعف إدارة المخاطر.تحدید المشكلة .1
 الأدب�ات المتعلقة �إدارة المخاطر و�فاءة المشار�ع لفهم الأسس النظر�ة والعمل�ة.: مراجعة  استعراض الأدب�ات .2
 : بناء فرض�ات حول العلاقة بین إدارة المخاطر و�فاءة المشار�ع. ص�اغة فرض�ات ال�حث .3
 :جمع الب�انات .4
 إجراء استب�انات للمشار�ین في المشار�ع (مثل مدیري المشار�ع والفرق الهندس�ة والإدار�ة). •
 إجراء مقابلات مع الخبراء في إدارة المخاطر. •
 جمع ب�انات حول المشار�ع في الصناعات المختلفة (مثل البناء، والتكنولوج�ا، والصناعة). •
 :تحلیل الب�انات .5
 استخدام الأسالیب الإحصائ�ة لتحلیل الب�انات الكم�ة.  •
 تحلیل المقابلات �استخدام أسلوب التحلیل الموضوعي لتحدید الأنماط والاتجاهات.  •
 : تفسیر نتائج التحلیل وتوض�ح ��ف�ة تأثیر إدارة المخاطر على �فاءة المشار�ع.تفسیر النتائج .6
 : بناءً على النتائج، وضع توص�ات عمل�ة لتحسین استرات�ج�ات إدارة المخاطر في المشار�ع.وضع التوص�ات .7

 
 

 

 الب�انات را�عًا: أدوات جمع  
: سیتم تصم�م استب�ان یتضمن أسئلة حول ��ف�ة تطبیق إدارة المخاطر في المشار�ع و��ف�ة ق�اس تأثیر هذه استب�انات •

 الإدارة على جوانب مختلفة من �فاءة المشار�ع (الوقت، التكال�ف، الجودة، رضا العملاء). 
: إجراء مقابلات مع مدیري المشار�ع والخبراء لتحلیل تجار�هم الشخص�ة مع إدارة المخاطر و��ف تؤثر على مقابلات •

 كفاءة المشار�ع.

 : استخدام دراسات حالة لمشار�ع حق�ق�ة �مكن من خلالها تحلیل تأثیر إدارة المخاطر على النتائج النهائ�ة. دراسات حالة •
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 خامسًا: تحلیل الب�انات
الت�این  التحلیل الإحصائي • تحلیل  الأدوات الإحصائ�ة مثل  استخدام  یتم   :)ANOVA (    لفحص الخطي  الانحدار  أو 

 العلاقة بین إدارة المخاطر و�فاءة المشار�ع.
: تحلیل الب�انات النوع�ة المستخلصة من المقابلات ودراسات الحالة لتحدید الاتجاهات والعوامل التحلیل الموضوعي •

 المؤثرة. 
 

  Study limitation الدراسة  حدود

 الحدود التي قد تؤثر على تعم�م نتائجها وتطب�قها، وتشمل هذه الحدود ما یلي: تواجه الدراسة �عض  

 :الحدود الجغراف�ة .1

تقتصر الدراسة على مشار�ع �بیرة ضمن منطقة جغراف�ة معینة أو ضمن بیئة ثقاف�ة محددة، مما قد یؤثر على مدى تعم�م  

 إلى أخرى بناءً على العوامل الثقاف�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة.النتائج. قد تختلف تأثیرات أسالیب الق�ادة من منطقة  

 :الحدود الزمن�ة .2

تُجرى الدراسة في فترة زمن�ة محددة، مما قد �جعل النتائج قابلة للتغییر مع مرور الوقت أو في حالات التغیرات الكبیرة 

 في بیئة العمل، مثل التطورات التقن�ة السر�عة أو الأزمات الاقتصاد�ة.

 :حدود العینة  .3

تعتمد الدراسة على عینة مختارة من فرق العمل في المشار�ع الكبیرة، وقد تكون العینة غیر �اف�ة لتمثیل جم�ع أنواع الفرق 

 أو المشار�ع الكبیرة، خصوصًا إذا �انت العینة غیر متنوعة �ما �كفي من حیث التخصصات أو المستو�ات الوظ�ف�ة.

 : الحدود المتعلقة �الأسلوب الق�ادي .4

الق�ادة بدقة، حیث �عتمد في �عض الأح�ان على تقی�مات ذات�ة من قبل أعضاء  قد �كون من الصعب ق�اس أسلوب 

الفر�ق، مما قد یؤدي إلى تحیزات. �ما أن �عض القادة قد �ستخدمون مز�جًا من الأسالیب الق�اد�ة، ما �جعل من الصعب 

 ق�اس تأثیر �ل أسلوب �شكل منفصل.

 :حدود الاستجا�ة .5
قد تواجه الدراسة تحد�ات في الحصول على استجا�ة �اف�ة من المشار�ین، خاصةً إذا �ان المشار�ون مشغولین �مشار�ع  

 كبیرة. وقد یؤدي ذلك إلى الحصول على ب�انات محدودة أو غیر �املة، مما قد یؤثر على دقة التحلیل.
 

 :التنظ�م�ةالحدود المرت�طة �البیئة   .6
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قد تختلف نتائج الدراسة بناءً على طب�عة البیئة التنظ�م�ة، حیث قد تكون �عض أسالیب الق�ادة فعالة في بیئات تنظ�م�ة  
معینة وغیر فعالة في بیئات أخرى. على سبیل المثال، بیئات العمل التي تت�ع ه�كلاً تنظ�مً�ا صارمًا قد تؤثر في ��ف�ة  

 ة التشار��ة.تفاعل أعضاء الفر�ق مع أسلوب الق�اد 
 

 : الحدود المرت�طة �الأدوات المستخدمة .7

تعتمد الدراسة على أدوات مثل الاستب�ان والمقابلات، والتي قد تفتقر إلى دقة الق�اس الكاملة في حالات  
الفعلي معینة، إذ �مكن أن تتأثر بتصورات أو آراء المشار�ین. قد �كون من الصعب أ�ضًا تقی�م التفاعل  

في الفرق �استخدام أدوات الاستب�ان فقط، مما قد �ستدعي تعز�ز الأدوات �أدوات أخرى لتحسین موثوق�ة 
 النتائج.

 

 :الحدود الثقاف�ة .8
قد تؤثر الثقافة المؤسس�ة على فعال�ة أسالیب الق�ادة المختلفة، حیث أن �عض الأسالیب قد تكون ملائمة لثقافات مؤسس�ة 
الابتكار   تشجع  التي  البیئات  في  فعالة  التشار��ة  الق�ادة  تكون  قد  المثال،  سبیل  على  لأخرى.  مناس�ة  وغیر  معینة 

 ت التي تت�ع التسلسل الهرمي �شكل صارم. والاستقلال�ة، ولكنها أقل فاعل�ة في البیئا
 

 :الحدود النظر�ة .9
تستند الدراسة إلى عدد من النظر�ات الق�اد�ة المعروفة، مثل الق�ادة التحو�ل�ة والتشار��ة، ولكن هذه النظر�ات قد لا تعكس  
كل المتغیرات أو الفروق الدق�قة التي تحدث في فرق العمل الكبیرة. قد �كون هناك أسالیب ق�اد�ة حدیثة أو متغیرة لا 

 تعتمد علیها الدراسة.تغطیها النظر�ات التقلید�ة التي  
 

 : الحدود المتعلقة �التغیرات في فرق العمل .10
فرق العمل في المشار�ع الكبیرة قد تتغیر �مرور الوقت، سواء من خلال تغییرات في الأعضاء، أو في طب�عة المشروع 
نفسه. هذه التغیرات قد تؤثر على التفاعلات بین القادة وأعضاء الفر�ق، و�التالي قد تؤثر على ��ف�ة تأثیر أسلوب الق�ادة 

 �مرور الوقت.
 

 :الحدود المرت�طة �التحیزات الشخص�ة .11
قد تتأثر استجا�ات أعضاء الفر�ق والقادة في الاستب�انات أو المقابلات �التحیزات الشخص�ة، مثل التحیز الإ�جابي تجاه 

 الق�ادة أو الرغ�ة في تقد�م إجا�ات مقبولة اجتماعً�ا. هذا التحیز قد یؤثر على دقة الب�انات التي یتم جمعها. 
 

 :الحدود المال�ة واللوجست�ة .12
تنفیذ الدراسة في بیئة مشار�ع �بیرة قد یتطلب موارد مال�ة ولوجست�ة �بیرة لضمان الوصول إلى جم�ع المشار�ین والحصول 

أو   العینة  المال�ة على حجم  القیود  تؤثر  قد  الأح�ان.  �عض  في  تحدً�ا  �مثل  قد  ما  شاملة، وهو  ب�انات  الأدوات على 
 .المستخدمة لجمع الب�انات
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 :الحدود المرت�طة �التنوع في التخصصات .13
نظرًا لأن الدراسة تشمل فرق عمل من تخصصات مختلفة، قد تكون استجا�ات الفرق ذات التخصصات المتنوعة (مثل 
الهندسة، التقن�ة، المال�ة) مختلفة بناءً على طب�عة عملهم. هذا التنوع قد �صعّب تفسیر الب�انات �شكل موحد، حیث �مكن  

 ة المختلفة.أن تؤثر طب�عة التخصص على فعال�ة أسالیب الق�اد 
 

 :الحدود المتعلقة �الب�انات النوع�ة .14
عند استخدام المقابلات �أداة لجمع الب�انات النوع�ة، قد تكون النتائج متأثرة بتفسیرات ال�احث نفسه للب�انات. قد یواجه 

 ال�احث تحدً�ا في تقد�م تفسیر موضوعي للمعلومات النوع�ة، مما یتطلب توخي الحذر وضمان الدقة في التحلیل.
 

 :الخلاصة
من خلال توض�ح هذه الحدود المتعددة، تهدف الدراسة إلى تقد�م إطار شفاف لأبرز العوامل التي قد تؤثر على تطبیق 
نتائجها وتفسیرها. توض�ح هذه الحدود �سهم في بناء قاعدة قو�ة لتحلیل النتائج و�وفر توص�ات عمل�ة حول ��ف�ة تحسین  

 .وقابلة للتعم�مالدراسات المستقبل�ة لجعل النتائج أكثر دقة  
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