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  :الدراسة مقدمة

Ȗ  ســلوكيات العامل؈ن داخل المنظمات  المؤثرةعد القيادة من العوامل ʄذلك أن  ،عڴ
ـــــــۜܣ الذي تدور حوله أعمال المنظمة ــ الأمر  ،المدير ɸو النقطة المركزʈة والعنصــــــــــــر الرئʋؠـــ

ــــــلوك العـامل؈ن بـالشـــــــــــــɢـل المطلوب  ــ ــــ  الـذي يتطلـب أن تɢون لـديـه القـدرة ࢭʄ التـأث؈ف عڴʄ سـ
ـــً   ،مٔڈم ـــ ــــʋســـ ــ ــــ؅فاتيجيْڈا وتأســـ ــ ــــبق فإن عڴʄ منظمات الأعمال أن تطور من إســـ ــ ا عڴʄ ما ســـ

ــــاليّڈـا ــ ــــ ــ ڈـا، بـل علٕڈـا إجراء  تبحـث عن أنمـاط قيـادي ـّوأن  ،  وأسـ من الأبحـاث   ا زʈـدً مة تنـاســــــــــــّـ
  .ة لاختبار ɸذه الأنماط القياديةالعلميّ 

من الاتجاɸات اݍݰديثة والأنماط  Empowering Leadership ةوالقيادة التمكيɴيّ 
ــȎيـــّ  ــ ــــ ــ ة ا ࢭʏ حقـــل إدارة الأعمـــال، والۘܣ برزت عڴʄ الســـــــــــــــاحـــة العلميـــّ الإيجـــابيـــة للقيـــادة ɲســـ

ــــــأنــه تحقيق لامركزʈــة الســـــــــــــلطــة، وʈُ   ،ا مؤخرً  ــ ــــ ــ نظر إلٕڈــا عڴʏ أٰڈــا نمط من القيــادة من شـ
و୒عطاء قدر أك؄ف من المســـــــــــــئولية والتوجيه الذاȖي للموظف؈ن، و୒زالة الظروف الۘܣ Ȗعزز 

ــــمـاح لɺم بقـدر من اݍݰرʈـة والمرونـة قـدر مـا   ،شـــــــــــــعورɸم بـال݀ݨز مثـل الب؈فوقراطيـة ــــ ــ والســـ
ــــــيـة أك؆ف قوة ودينـاميكيـة، وتنفيـذ  ــ ــــ ـــافـة إڲʄ توف؈ف بʋئـة أســــــــــــــاسـ ــــيـه الظروف، إضـــــــــــ تقتضـــــــــ

  ).٢، ص ٢٠١٧(مرزوق وآخرون،   الإجراءات دون إشراف أو تدخل مباشر
ـــــــّ  ـــ ــــاس نجـــاح العمـــل، لـــذلـــك  والســـ نظمـــة أن تتجـــه اڲʄ أي مُ عڴʄ  عـــادة ࢭʏ العمـــل أســـــــــــ

العوامل الۘܣ Ȗســـاعد عڴʄ إســـȘبقاء   إن أɸم  .تحقيق ســـعادة العامل؈ن لا رضـــاɸم فحســـب
فɺم الموظف للاجراءات ، و مɢان العمل العامل؈ن بالمنظمة ۂʏ مɢان العمل وʉشــمل مناخ
ــــلوكيات الۘܣ تدعمɺا المنظمة ـ ــ ــ وعندما  .وتتوقعɺا وتɢاࢭȃ الموظف علٕڈا  والممارســــــــــات والسـ

ــــعر بـــالســـــــــــــعـــادة    يɢون منـــاخ مɢـــان العمـــل غ؈ف مرʈح فلا أحـــد ــــ ــ ــــʋشـــ ــــ ــ  ، ٢٠١٥،  محمود(ســـ
  .)٢٢٢ص

ــــــعادة ࢭʏ العمل أحد المفاɸيم المُ وʉُعد مفɺوم  ــ ــ ة من علم النفس الايجاȌي شـــــــــــتقّ السـ
نتقـاء المشـــــــــــــاɠل فɺو يرتبط بالنواڌʏ الايجـابية  ا اݍݰلول يدلا من  الذي ʇعزز ال؅فك؈ق نحو

ــــعــادة مع  الرفــاɸيــةو الرضـــــــــــــــا  و مثــل المتعــة   ــ ــــ ــ ال؅فك؈ق عڴʏ النواڌʏ الايجــابيــة ࢭʏ حيــاة   والسـ
 ʏـــــــان أك؆ف من النواڌ ــ ــ ــلبيةالاɲسـ ــ ـ ــ ــ ّۚ عديد من الدراســــــــــــات  وقد أكدت .الســـ ܣ مفɺوم أن تب

ة يɢون لɺا سـعيد يمثل إسـ؅فاتيجية قوʈّ   السـعادة ࢭʏ العمل ʇسـاɸم ࢭʏ خلق مناخ تنظي׿ܣ
Ȗعزʈزالأداء عڴʏ المســـتوʈ؈ن    ســـȘبقاء المواɸب بل ʇســـاɸم ࢭʏا لʋس فقط ࢭʏ جذب وتحف؈ق و 

ʏأن تبۚܣ المنظمة. وكذلك  الفردي واݍݨماڤ ʏـــــلت عدد من الدراســــــات إڲ الاســــــȘثمار   توصـ
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ــــــــعادة العامل؈ن فإن العامل؈ن يصـــــــــــبحون أك؆ف   ــ ،  أك؆ف تمكينا و   ا بالعملرتباطً ا ࢭʏ تطوʈر سـ
ـــدوث   ــــــا وظيفي عــــالٍ   لاتعــــدّ مُ وحـ ــ ــــ ــ ــاعــــل مع ،  رضـــ ـــاطفي قوي نحو التفــ وتɢوʈن توجــــه عـ

  ).٣ص ،٢٠٢٢، طه، علم الدين( المنظمة المنظمة مع شعور أقل بالرغبة ࢭʏ ترك
ونظرًا للـــدور الم؅قايـــد الـــذي تلعبـــه القيـــادة ࢭʏ تحف؈ق الموظف؈ن وȖعزʈز بʋئـــة العمـــل، 

 ّۚ ــــــروري تب ــــــبح من الضـ ــاليب قياديّ أصـ ــــــرʉعة ࢭʏ بʋئات  ة حديثة تواكب التغ؈ّ ܣ أســـــ فات السـ
ـــــــاعـد ࢭʏ تمك؈ن الموظف؈ن من أداء مɺـامɺم بكفـاءة وفـاعلي ـّ ــ ــــ ة. ومن ب؈ن ɸـذه  الأعمـال، وȖسـ

ــــعور الأســــــــــــــاليــب، برزت القيــادة   ــــ ــ التمكيɴيــة كنموذج إداري حــديــث ٱڈــدف إڲȖ ʄعزʈز الشـــ
ـــــؤولية والاســــــتقلالية لدى الموظف؈ن، مما ينعكس إيجابيًا عڴʄ إنتاجيْڈم ومســــــتوى  بالمسـ

  .سعادٮڈم ࢭʏ العمل
ــــركة مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ من المؤســـــســـــات الرائدة ࢭʏ مجالاٮڈا داخل و  Ȗُعد شـ

ـــــركة مزايا بتقديم حلول مبتكرة ࢭʏ قطاع الأعمال،  ــ المملكة العرȋية الســــــــعودية. تتم؈ق شـ
ال. أمـا مجمع ديɴتـال  ــــــــɺم ࢭȖ ʏعزʈز بʋئـة العمـل وتحف؈ق الموظف؈ن عڴʄ الأداء الفعـّ ــ ممـا ʇســـ

ــــــــنـان، حيـث يوفر خـدمـات ܣالطۗ ــ ــ ــــة ࢭʏ طـب الأسـ ــ ــــ ــ ــــصـ ــ ، فيُعـد من المراكز الطبيـة المتخصـــــــ
تتمتع  و متقدمة باســـتخدام أحدث التقنيات لضـــمان أعڴʄ مســـتوʈات الرعاية الܶـــݰية.  

مما يجعلɺما نموذجًا  ؛ɠلتا المؤســــســــت؈ن ببʋئة عمل ديناميكية Ȗعزز من تمك؈ن الموظف؈ن
  ة ࢭʏ العمل.مثاليًا لدراسة العلاقة ب؈ن القيادة التمكيɴية ومستوى السعاد

ــــــلوك  نجـد بروزومن أجـل ذلـك   ــ ــــ علاقـة وثيقـة ب؈ن القيـادة التمكيɴيـة للقـائـد عڴʄ سـ
الموظف؈ن ࢭʏ منظمات إدارة الأعمال، ومن محاور ذلك السلوك المردود الناتج من تطبيق  

ــــة اݍݰاليةɸذه الســـــياســـــة عڴʄ ســـــعادٮڈم ࢭʏ العمل المنوط؈ن به؛ لذلك   ڈدف الدراسـ    Ȗســــْـ
ـــّ التعرّ  التمكيɴيـ ـــادة  ــادة الموظف؈ن ࢭʏ العمــــل  ةف عڴʄ أثر القيـ عڴʄ    بــــالتطبيق    عڴʄ ســـــــــــــعــ

  .شركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية
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     :وأسئلْڈا مشɢلة الدراسة

ـــــــــل بما من أنماط ونظرʈات وا  وكذلك ما   ،جاɸاتتتزايد الاɸتمام بالقيادة وما يتصـ
وʈظɺر ɸذا ࢭʏ ك؆فة الأطروحات العلمية والدراســـات   ،وتطبيقات تتضـــمنه من ممارســـات

ــــواء  التطبيقيـة والبحوث النظرʈـة والكتـب والمؤلفـات ـــ ـ ــ واللقـاءات الـداخليـة واݍݵـارجيـة ســـ
ــــتوى اݍݰڴʏ أو الإقلي׿ܣ أو العـالمي ــــ ــ ــــــــورات  ولا زالـت تɴبؤات ذوي الاɸتمـام. عڴʄ المســـ ــ وتصـــ

والـعـلـ׿ـܣ   الـــــــدقـيـق  الـȘܨـــــــــــــݵـيـص  ــــة  ــ ــــــاولـ ݝـݰـ اݍـݰـ؈ـن والآخـر  بـ؈ـن  تـظـɺـر  ــــــاص  ــ ــــ ــ الاخـتصـــــ ذوي 
ــــݵصـــــية القيادية من حيث مقوماٮڈا وأدوارɸا ومɺامɺا المســـــتقبلية وكيف يتم بناؤɸا  للܨـ

حــــد مع؈ن ȊســـــــــــــȎــــب التطورات    وɸــــذا ɠلــــه لم يقف عنــــد  ،وتن׿ܢ مɺــــاراٮڈــــا وʈطور أداؤɸــــا
ــــتقبــــل  أ والتغ؈فات الۘܣ تطر  ــــ ــ ــــــات والأعمــــال والمɺــــام ومقومــــات المســـ ــ ــــ ــ ــــســـ ــــ ــ   عڴʄ بɴيــــة المؤســـ

  ).٣ص  ،٢٠٢٠، اݍݰارȜي(
ــــ؈ن عڴʄ حـــد  ــــ ــ ومن ب؈ن الأنمـــاط القيـــاديـــة الۘܣ حظيـــت بـــاɸتمـــام البـــاحث؈ن والممـــارســـ
ا ٱڈـــدف إڲȖ ʄعزʈز اللامركزʈـــة،  ا إدارʈـــً ــــفɺـــا نموذجـــً ــــ ــ ــ ســـــــــــــواء، ت؄فز القيـــادة التمكيɴيـــة بوصـ
ــــــلاحيات أك؄ف لاتخاذ القرارات، مما ينعكس إيجابيًا عڴʄ إنتاجيْڈم   ــ و୒عطاء الموظف؈ن صـــــ

ت العديد من الدراســـات أɸمية ɸذا النمط القيادي، إلا  وســـعادٮڈم ࢭʏ العمل. وقد تناول
أن تطبيقـــاتـــه العمليـــة ومـــدى تـــأث؈فه عڴʄ العـــامل؈ن لا تزال بحـــاجـــة إڲʄ مزʈـــد من البحـــث، 
ـــر ب؈ن القائد والموظف؈ن، مثل  ـ ــ ــ ا ࢭʏ القطاعات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ التفاعل المباشـ ــً ــ ــــ ــوصـ ــ ــ خصـــ

 .قطاڤʏ اݍݵدمات الܶݰية والتجارʈة
ــــياق،  ــ ــــاف أثر القيادة التمكيɴية عڴʄ ࢭɸ ʏذا الســـ ــ ــــــتكشـــ ــ ــــــة اݍݰالية لاسـ ــ تأȖي الدراسـ

 ʏتال الطۗܣ ࢭɴشــــــــركۘܣ مزايا ومجمع دي ʄالعمل، وذلك بالتطبيق عڴ ʏــــــعادة الموظف؈ن ࢭ ـ سـ
حيث Ȗســـڥʄ الدراســـة إڲʄ تحليل مدى تأث؈ف أســـاليب القيادة   .المملكة العرȋية الســـعودية

ــا الوظيفي والســـعادة ࢭʏ بʋئة العمل، إضـــافة إڲʄ التعرف  التمكيɴية عڴʄ مســـتوʈات الرضـ
  .عڴʄ التحديات والعوامل المؤثرة ࢭʏ تحقيق ɸذا التأث؈ف

  :تنطلق مشɢلة البحث من الȘساؤل الرئʋس التاڲʏو 
ـــــــــركۘܣ مزايـــا  ــ ــعـــادة الموظف؈ن ࡩʏ العمـــل ࡩʏ شـ ــ ـــ ــ ـ ــادة التمكيɴيـــة عڴʄ ســ ــا أثر القيـ مـ

 ومجمع ديɴتال الطۗܣ ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؟
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 الȘساؤلات الفرعية
 :وللإجابة عڴɸ ʄذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ، تتفرع عنه الأسئلة التالية

١ .  ʏــــــــعادة الموظف؈ن ࢭ ــــــركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال ما أثر Ȗعزʈز معۚܢ العمل عڴʄ سـ ــ شـ
 الطۗܣ ؟

 ؟ما أثر Ȗعزʈز المشاركة ࢭʏ صنع القرار عڴʄ سعادة الموظف؈ن  . ٢
 ؟عڴʄ سعادة الموظف؈ن العامل؈ن ما أثر Ȗعزʈز الثقة ࢭʏ أداء  . ٣
  ؟ما أثر Ȗعزʈز منح الاستقلالية عڴʄ سعادة الموظف؈ن  . ٤

  
  :)النظرʈة والتطبيقيةأɸمية الدراسة (

 :أولاً: الأɸمية النظرʈة
ـــــة ࢭʏ إثراء المعرفــة حول القيــادة التمكيɴيــة من خلال Ȗســـــــــــــليط   -١ ــــ ــ Ȗســـــــــــــɺم الــدراســـ

ــــعــادة الموظف؈ن ࢭʏ بʋئــة العمــل، وɸو   ــــ ــ ــــــوء عڴʄ تــأث؈فɸــا ࢭʏ ســـ ــ ــــ مجــال لم يحظَ  الضـ
 .بالبحث الɢاࢭʏ، خاصة ࢭʏ السياق السعودي 

Ȗعد القيادة التمكيɴية من الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة الأعمال، وتمثل الدراسة  -٢
ـــ؈ن   ـــــــة لاختبار مدى فاعليْڈا ࢭʏ تحســـــــ ــ ـــــــعادة الموظف؈نفرصـ ــ وȖعزʈز بʋئة العمل    سـ

 .الإيجابية
ــݳ العلاقة ب؈ن   -٣ أســاليب القيادة وتأث؈فɸا النفؠــۜܣ تقدم الدراســة إطارًا علميًا يوܷ

ــا   ــ والســـــــلوɠي عڴʄ الموظف؈ن، مما ʇعزز من فɺم العوامل اݝݰفزة للإنتاجية والرضـــ
 .الوظيفي

مما ʇســـــاɸم ࢭʏ تقديم   ؛تركز الدراســـــة عڴʄ قطاڤʏ اݍݵدمات الܶـــــݰية والتجارʈة -٤
ــادة  ــ ــأث؈ف القيـ ــ ــالات وتـ ــ ɸـــــذه اݝݨـ  ʏــة العمـــــل ࢭ ــ ــذ Ȋع؈ن الاعتبـــــار طبيعـ ــ يـــــأخـ نموذج 

 .التمكيɴية علٕڈا
 :ثانيًا: الأɸمية التطبيقية

ـــــــــاعـد المـديرʈن والقـادة ࢭʏ تطوʈر   -١ ــ توفر الـدراســــــــــــــة مق؅فحـات عمليـة يمكن أن Ȗســـ
 .أساليب قيادٮڈم بما ʇعزز سعادة الموظف؈ن ورفع مستوى الأداء المؤسؠۜܣ
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ــــات إدارʈة تدعم التمك؈ن  -٢ ــ ــــ ــــياسـ ــــــميم ســـــــ ــ ــ ــــة ࢭʏ تصـ ــــɺم نتائج الدراســـــــ ــ ــــ يمكن أن Ȗسـ
ـــــــ؈ن بʋئة   ــ الوظيفي وتحفز الابتɢار والإبداع داخل الشــــــــــرɠات، مما يؤدي إڲʄ تحسـ

 .العمل Ȋشɢل عام
ـــــعادة  -٣ ــ ـــــات عڴʄ تحديد العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ الســـــ ــــ ــ ـــــسـ ــــ ــ ـــــــــة المؤسـ ــ ـــــاعد الدراسـ ــ ــــ Ȗسـ

الوظيفية، مما يمكٔڈا من تطوʈر اســ؅فاتيجيات Ȗعزز الرضــا الوظيفي، وتقلل من 
 .معدلات الدوران الوظيفي

  

  :ف الدراسةاɸدأ

  ʄـذه الـدراســــــــــــــة إڲɸ تحـديـد أثر القيـادة  ٮڈـدف ʏســـــــــــــعـادة الموظف؈ن ࢭ ʄيـة عڴɴالتمكي
ــــــتق من ࢭʏ شـــــــــركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ بالمملكة العرȋية الســـــــــعودية العمل ــ ، وʉُشـ

  ɸذا الɺدف الرئʋس الأɸداف الفرعية التالية:
١-  ʏسعادة الموظف؈ن ࢭ ʄز معۚܢ العمل عڴʈعزȖ العمل.تحديد أثر  
٢-   ʏسعادة الموظف؈ن ࢭ ʄصنع القرار عڴ ʏز المشاركة ࢭʈعزȖ العمل.تحديد أثر 
 العمل.عڴʄ سعادة الموظف؈ن ࢭʏ الثقة ࢭʏ أداء العامل؈ن تحديد أثر Ȗعزʈز  -٣
٤-  ʏسعادة الموظف؈ن ࢭ ʄز منح الاستقلالية عڴʈعزȖ العمل.تحديد أثر 

  
  :قةسابلا الدراسات 

ــابقة؛   ــات الســ ــل إليه الباحث ࢭʏ البحث عن الدراســ ــات  وُجد نُدرة ࢭʏ الࢭʏ حدود ما توصــ دراســ

ـۘܣ   مـُ تـخـُ الـ ࢭـʏ ص  ـــــامـلـ؈ـن  الـعــ  ʄعـڴـ ـــــالـتـطـبـيـق  بــ أخـرى  بـمـتـغـ؈ـفات  ــــه  ـ وعـلاقـتــ الـتـمـكـيـɴـيـــــــة  ـــــادة  ـ الـقـيـ تـغـ؈ـف 

ـــــات بالمملكة العرȋية  ــــــول إڲʄ الدراســـــــات التالية  . و الســـــــعوديةالمؤســـــــســ ȋالرغم منذلك فقد تم الوصـ

  ذات الصلة بمتغ؈ف الدراسة Ȋشɢل مباشر:

  :متعلقة بالقيادة التمكيɴيةدراسات   - ١

ــة:   -  ـــــ ـــ عنوان: مقومــــات تطبيق القيــــادة التمكيɴيــــة ࡩʏ المــــدارس  Ȋ)  ٢٠٢٠(اݍݰــــارȜي،  دراســـــ

ــــة إڲʄ تحــديــد المقرراتالثــانوʈــة بمــدينــة أ٭ڈــا ࡩʏ ظــل تطبيق نظــام   . ɸــدفــت ɸــذه الــدراســـــــــــ

ــــــيـة لتطبيق القيـادة التمكيɴيـة ࢭʏ المـدارس الثـانوʈـة بمـدينـة أ٭ڈـا ࢭʏ إطـار   ــ ــ ـــــــاســـ ـ ــ المقومـات الأســـ

ــــة أɸميــــة عــــاليــــة ݍݨميع  ـ ــ ــــ ـ ــ نتــــائج الــــدراســ نظــــام المقررات من وجɺــــة نظر المعلم؈ن. وأظɺرت 
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ــــــية لتطبيق القيادة التمكيɴية، وɠان   ــ ـــــݵصـ ــ المقومات المادية والتنظيمية والاجتماعية والܨــ

ـــــــط ( ـــة بتعزʈز دعم المعلم؈ن ٣من    ٢٫٨٢أبرزɸا المقومات المادية بمتوســ ــــ ـ ــــــت الدراسـ ــ ). وأوصـ

 .وتقليل النصاب التدرʉؠۜܣ والتحول نحو فرق عمل متجاɲسة

ــة   -  ــــــــــ ــ ــــال عنوان:  Ȋ:  (Alrige et al., 2022)دراســ العـــــامل؈ن ࡩʏ مجـ التمك؈ن عڴʄ أداء  آثـــــار 

ــــــــݰية أثناء جائحة كوفيد ـــ ـܶ ــــــــعودية.  ١٩-الرعاية ال ــ ɸدفت ɸذه    ࡩʏ المملكة العرȋية الســ

ـــــعوديـة  ـــ ـ ـــ ـــــڍʏ بـالمملكـة العرȋيـة السـ ــ ــ ـــــــة إڲʄ تقييم أثر تمك؈ن العـامل؈ن ࢭʏ القطـاع الصــــ ـ ــ الـدراســـ

ـــــة أن منح الموظف؈ن حرʈــــة  COVID-19 خلال جــــائحــــة ــــ ــــ ــ عڴʄ أدا٬ڈم. وȋيɴّــــت نتــــائج الــــدراسـ

ــان   ــالأداء ɠـ بـ ــديـــل إجراءات العمـــل وتقـــديم المɢـــافـــآت المرتبطـــة  ــه الأثر الأك؄ف عڴʄ أداء  Ȗعـ لـ

ــــــتوʈات التوتر والإجɺاد وزʈادة القدرة  (R² = 0.301) الموظف؈ن ـــاعد عڴʄ تقليل مســـ ، مما ســــــ

  .عڴʄ التكيف مع الأزمة

دور القيادة التمكيɴية والتمك؈ن النفؠـۜܣ ࡩʏ عنوان:  Ȋ: (Al Otaibi et al., 2023)دراسـة   - 

ɸدفت الدراســــة إڲʄ اســــتكشــــاف    Ȗعزʈز مشــــاركة الممرضــــات ࡩʏ العمل والال؅قام العاطفي.

ــــــۜܣ ࢭȖ ʏعزʈز الال؅قام التنظي׿ܣ والانخراط الوظيفي   ــــ دور القيادة التمكيɴية والتمك؈ن النفؠـــ

ـــــعودية. وأظɺرت النتائج وجود  ـــــȘشـــــــفى جامڥʏ بالمملكة العرȋية الســ لدى الممرضـــــــ؈ن ࢭʏ مســ

اطفي والانخراط  علاقة إيجابية ب؈ن القيادة التمكيɴية والال؅قام العاطفي، وȋ؈ن الال؅قام الع

ــــــرة ب؈ن  ــــ ــــــۜܣ. إلا أٰڈــا لم تجــد علاقــة مبــاشـــ ــــ ــــــيط قوي للتمك؈ن النفؠـــ ـ ــ الوظيفي، مع تــأث؈ف وســــ

 ʄ؈ن عڴʈـب القـادة الإدارʈــة بتـدر ــ ـــــ ــ ـــــــت الـدراســ ــ ــ القيـادة التمكيɴيـة والانخراط الوظيفي. وأوصــ

  .القيادة التمكيɴية لتحس؈ن الال؅قام والأداء الوظيفي

عنوان: ممارسـات القيادة التمكيɴية لدى مديرات المدارس  Ȋ)  ٢٠٢٤(السـناɲي،  دراسـة:   - 

ـــة الرʈــــاض. ـــة اݍݰكوميــــة ࡩʏ مــــدينـ ــــــة إڲʄ التعرف عڴʄ واقع    الثــــانوʈـ ـــ ـ ــ ــ ɸــــدفــــت ɸــــذه الــــدراســ

 ʏـــل من المـــديرات والمعلمـــات ࢭɠ ـــة نظرɺيـــة ومتطلبـــاٮڈـــا من وجɴــــات القيـــادة التمكي ـ ــ ــ ــ ممـــارســــ

ــــة إڲʄ أن القيادة التمكيɴية  ــ ــ ـــــلت الدراسـ ــ المدارس الثانوʈة اݍݰɢومية بمدينة الرʈاض. وتوصــ

ـــــاȌي   ــــــط حســ ɺار الثقة ࢭʏ الأداء  )، وɠان أبرز أȊعادɸا إظ ٣٫٩١تُمارس بدرجة مرتفعة (متوسـ

العاڲʏ، ࢭʏ ح؈ن ɠانت المشــاركة ࢭʏ صــنع القرار الأقل تطبيقًا. كما بيɴّت النتائج وجود فروق  

ذات دلالة إحصــائية تبعًا للمؤɸل العل׿ܣ وســنوات اݍݵ؄فة لصــاݍݳ حملة البɢالورʈوس ومن  

 .لدٱڈم خ؄فة تتجاوز اݍݵمس سنوات
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 راسات متعلقة بالسعادة ࡩʏ العمل:د - ٢

كيف تؤثر اس؅فاتيجيات التحول عڴʄ سعادة     :عنوانȊ   (Alsadi et al., 2022 )دراسة - 

ــــــرقيـــة ࡩʏ المملكـــة العرȋيـــة  ـــــــݰيـــة الأوليـــة: نظرة عڴʄ المنطقـــة الشــــــ ـ ــ ـ ـܶ مقـــدمي الرعـــايـــة ال

ٮڈدف ɸذه الدراســـة إڲʄ اســـتكشـــاف تأث؈ف اســـ؅فاتيجيات التحول الصـــڍʏ عڴʄ     .الســـعودية

 ʄـــــعودية، مع ال؅فك؈ق عڴ ـــ ـــ ـــــݰية الأولية ࢭʏ المملكة العرȋية السـ ــ ــ ـــــعادة مقدمي الرعاية الܶـــ ـ ــ ســــ

ـــــمن إطار رؤʈة المملكة   ــــ ــ ـــــɺدت تطورات كب؈فة ضـ ـــ ــ ــــــرقية، الۘܣ شــ ــ ــ وȋرنامج    ٢٠٣٠المنطقة الشــ

ــــة ࢭʏ كيف ــ ــ ــ ــــڍʏ. تبحث الدراسـ ــ ــ ية تأث؈ف العوامل التنظيمية والإدارʈة عڴʄ تحول القطاع الصـــ

ــــــݰيـة، ومـا إذا ɠـانـت ɸـذه   ــ ــ ــا الوظيفي ب؈ن مقـدمي الرعـايـة الܶـــ ــ ــ ــــــ ــــعـادة والرضـ ــ ــــ ــــــتوى الســـ ـ ــ مســــ

الموظف؈ن العمــــــل وتحف؈ق  بʋئــــــة  ـــــــ؈ن  ـ ــ ــ ࢭʏ تحسـ المرجوة  الأɸــــــداف  تحقق  ـــــ؅فاتيجيــــــات  ـــــ ــ    .الاسـ

ـــــــتȎيـان ݍݨمع البيـا ـ ــ ـــــة عڴʄ منݤݮ البحـث الك׿ܣ بـاســـــــــــــتخـدام الاســـ ــ ـــ ــ نـات من  اعتمـدت الـدراســ

ـܶݰية الأولية. تم تحليل البيانات باسـتخدام الإحصـاء الوصـفي وتحليل  مقدمي الرعاية ال

ــــ؅فاتيجيات التحول ومتغ؈فات   (ANOVA) التباين وتحليل الارتباط لفحص العلاقة ب؈ن اسـ

ـــــــــــعادة الوظيفية ـــــ؅فاتيجيات التحول ɠان لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ     .السـ ــ ــ أظɺرت النتائج أن اســـ

مســتوʈات الســعادة لدى مقدمي الرعاية الܶــݰية الأولية، حيث أكد غالبية المشــارك؈ن أن 

ــــتخـــدام التكنولوجيـــا اݍݰـــديثـــة، وȖعزʈز التـــدرʈـــب   ـــ ـ ـــ ـ ـــــʋنـــات ࢭʏ البɴيـــة التحتيـــة، واسـ ـــــ ــ التحسـ

والســـعادة ࢭʏ بʋئة العمل. ومع ذلك، أشـــارت  والتطوʈر الم۶ܣ، أدت إڲʄ زʈادة مســـتوى الرضـــا  

عبء العمل ونقص التحف؈ق الماڲʏ، مما يؤثر ســـــلبًا    الدراســـــة إڲʄ وجود تحديات مثل ارتفاع

أوصت الدراسة بضرورة تنفيذ برامج دعم نفؠۜܣ     .نعڴʄ مستوى السعادة لبعض العامل؈

ـــــ؈ن نظام اݍݰوافز المالية والمزايا الوظيفية،   ـ ــ وتحف؈قي للعامل؈ن ࢭʏ القطاع الصــــــــــڍʏ، وتحســ

بالإضـــــافة إڲȖ ʄعزʈز التواصـــــل ب؈ن الإدارة والموظف؈ن لضـــــمان تنفيذ اســـــ؅فاتيجيات التحول  

ــــــتــدامــة. كمــا أكــدت عڴʄ أɸميــة قيــاس ر  ـ ـــ ـــــــا الموظف؈ن بــانتظــام  بطرʈقــة أك؆ف فــاعليــة واســـ ـ ــ ضــــ

لضــــمان اســــتمرار التحســــʋنات وȖعزʈز بʋئة عمل إيجابية تدعم تحقيق الأɸداف الܶــــݰية 

  للمملكة.

ـــــــــة -  ـــ ـ ــ Ȋعنوان:  (Algarni , Alemeri ,2023 دراســ ـــــدمــــــاج   )  الانـ ــــا  دور  ــــــ ــــ ـــ والرضـ الوظيفي، 

ـــــــات   ــــــسـ الوظيفي، والال؅قام التنظي׿ܣ ࡩʏ تحقيق الســـــــعادة ࡩʏ العمل داخل إحدى المؤسـ

تناولت ɸذه الدراسة مفɺوم السعادة ࢭʏ بʋئة العمل وأسبا٭ڈا وتأث؈فاٮڈا داخل .   السعودية

ـــــــعوديــــة، وركزت عڴʄ تحليــــل العلاقــــة ب؈ن ثلاثــــة متغ؈فات  ـ ــ إحــــدى الɺيئــــات اݍݰɢوميــــة الســـ
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 ʄناد إڲȘــــــ ــ ـــــــا الوظيفي، والال؅قام التنظي׿ܣ، وذلك بالاســ ــ ـــية: الاندماج الوظيفي، والرضـ رئʋســـــــ

اسـتخدمت الدراسـة منݤݮ البحث الك׿ܣ، حيث تم جمع البيانات     Fisher (2010) نموذج

  ʄيان وزع عڴȎلغ معدل    ٣٠٠٠ع؄ف اســـتȋســـيطة، وȎموظف باســـتخدام العينة العشـــوائية ال

ـــــــتجابة   ــ ــــــــفي وتحليل الارتباط  ٪٢٣٫٥الاسـ ــــاء الوصــ ـ ــ ــــتخدام الإحصـــ ــــ ـ . تم تحليل البيانات باسـ

ـــــدار ࢭʏ تحقيق      .والانحـ تــــــأث؈فًا  الأك؆ف  ــامــــــل  العــــ التنظي׿ܣ ɸو  الال؅قام  أن  ــــائج  النتــ أظɺرت 

ـــــ؈ف إڲʄ أɸمية   ـ ــ ــــا الوظيفي، مما ʇشــ ــــ ـ ــــــعادة ࢭʏ بʋئة العمل، يليه الاندماج الوظيفي والرضـ ــ الســ

ـــة لضــــمان تحقيق مســــتوʈات أعڴʄ من الســــعادة ࢭʏ العمل    .Ȗعزʈز ولاء الموظف؈ن للمؤســــسـ

ــــــات تنظيمية ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز الال؅قام الوظيفي،   ــــياســ ـــــرورة تنفيذ ســــ ــ ــــــة بضـ أوصــــــــت الدراســ

وزʈادة فرص المشــاركة والتفاعل ࢭʏ بʋئة العمل، وتحســ؈ن اســ؅فاتيجيات رضــا الموظف؈ن من  

    .أجل تحقيق بʋئة عمل أك؆ف سعادة و୒نتاجية

ــة   -  ـــ ـــ ــســــــــــية ݍݨودة اݍݰياة  Ȋعنوان:   )٢٠٢٣، الغامدي(دراســ ــ ـــــــعادة المؤســــــ ــ ــــــرات السـ ـــ مؤشـ

ـــة أم القرى  ـــامعـ ــــــة إڲʄ التعرف عڴʄ مــــدى تحقق    .الوظيفيــــة ࡩʏ جـ ــ ـــــ ــ ɸــــدفــــت ɸــــذه الــــدراسـ

ــية الۘܣ Ȗعكس جودة اݍݰياة الوظيفية ࢭʏ جامعة أم القرى،   ـــــســــــ ـ ــــــرات الســــــــعادة المؤســ مؤشــ

المؤشــرات تبعًا لمتغ؈فات  والكشــف عن الفروق الدالة إحصــائيًا ب؈ن مســتوʈات تحقيق ɸذه 

اعتمدت الدراســـة عڴʄ المنݤݮ الوصـــفي، حيث      .اݍݨɴس، والمؤɸل العل׿ܣ، وســـنوات اݍݵ؄فة

تم تحليل بيانات الموظف؈ن ࢭʏ اݍݨامعة باســـتخدام المتوســـطات اݍݰســـابية وتحليل الفروق  

ـــائية ــــ ــ ــــية ɠان     .الإحصــ ــ ـــ ـ ــسـ ــ ــــــ ــــــــــعادة المؤسـ ــــرات السـ ـــــ ــتوى تحقق مؤشــ ــ ــ ــ أظɺرت النتائج أن مســـ

ــــتقرار   ــــ متوســـــــــطًا، حيث جاءت فرص ال؅فࢮʏ والنمو الم۶ܣ ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ، ࢭʏ ح؈ن جاء الاسـ

ــــــــائيًا   ــ ـــــفت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصــ ـــ ــ والأمان الوظيفي ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة. كما كشــ

ــــل؈ن عڴʄ درجات علمية  تبعًا لمتغ؈ف اݍݨɴس، ولكن وُجدت فروق   ــ ــ ــــــاݍݳ الموظف؈ن اݍݰاصـــ ـــ لصــ

أوصت الدراسة بضرورة      .سنوات ٥ه) ومن لدٱڈم خ؄فة أقل من  عليا (ماجست؈ف أو دكتورا

ــادي لمؤشـــــرات الســـــعادة المؤســـــســـــية، وقياس مســـــتوى الســـــعادة بانتظام،   توف؈ف دليل إرشـــ

ــݳ لݏݰوافز والمɢافآت ʇعتمد عڴʄ معاي؈ف محددة مرتبطة بكفاءة الأداء،   ــاء نظام واܷـــ ــ وɲ୒شـ

    .بالإضافة إڲʄ تحس؈ن بʋئة العمل لتعزʈز الإبداع والابتɢار

ـــــة   -  ـــ ـ ــ اقع تطبيق العـدالـة التنظيميـة ودورɸـا ࡩȖ ʏعزʈز    :عنوانȊ )٢٠٢٣،  اݍݱݨوج(دراســ و

ɸدفت ɸذه الدراســــة إڲʄ تحليل   .الســــعادة الوظيفية ࡩʏ اݍݨامعات الســــعودية الناشــــئة

ـــــئة،   ـ ــ ـــعودية الناشــ ـــعادة الوظيفية ࢭʏ اݍݨامعات الســـــــ ــــــ دور العدالة التنظيمية ࢭȖ ʏعزʈز السـ



 

10 
 

ــــاء ɸيئـة  وذلـك من خلال   ــ ــ ــ ــــــعور أعضـــ ـ ــ ـــــــتوى تطبيق العـدالـة التنظيميـة ومـدى شــــ ـ ــ تقييم مســـ

ــافـة إڲʄ تحـديـد العوائق الۘܣ Ȗعيق تحقيق العـدالـة  ـــ ــ ــ ــعـادة الوظيفيـة، بـالإضــــ ــ ــــــــ التـدرʉس بـالسـ

ــــــتخدام     .التنظيمية وتأث؈فɸا عڴʄ الســــــــعادة ࢭʏ العمل ـــــــفي باســ اتبعت الباحثة المنݤݮ الوصـ

 ʄيان عڴȎع اسـتʉحيث تم توز ،ʏجامعات    ٣٨٦المܦـݳ الاجتماڤ ʏس ࢭʉيئة التدرɸ عضـوًا من

ــــــيم، جامعة الطائف، جامعة نجران، جامعة اݍݰدود الشــــــــمالية) ــــــئة (جامعة القصــ ـ    .ناشـ

ا،   ـــــــة العـدالـة التنظيميـة ࢭɸ ʏـذه اݍݨـامعـات ɠـان مرتفعـً ـ ــ ـــــــتوى ممـارســـ ـ ــ أظɺرت النتـائج أن مســـ

ــــــط اݍݰســــــــــــــاȌي العــام ( ـ ــ ). كمــا أن ٠٫٧٥) والانحراف المعيــاري العــام (٢٫٧٩حيــث بلغ المتوســــ

ــاȌي ( ـــ ـــــ ـــــط حســ ــــ ــ ـــــعادة الوظيفية ɠان مرتفعًا بمتوسـ ـ ــ ـــــتوى الســــ ـ ــ ) وانحراف معياري  ٢٫٦١مســــ

ــــــــة إ٠٫٨٣( ـ ـــ ـ ــــارت الـدراسـ ــ ــ ــ ـــــــعوȋـات الۘܣ Ȗعيق تحقيق  ). ومع ذلـك، أشــــ ـ ـــ ـ ڲʄ وجود عـدد من الصـ

ــعــادة الوظيفيــة ـــ ـــــ ــ ــــــطɺــا (  ،العــدالــة التنظيميــة وȖعزʈز السـ ـ ــ ) وانحراف  ٢٫٧١حيــث بلغ متوســــ

ــــــفافية والثقة ࢭʏ العمل الإداري،     .(0.76) معياري  ــ ـــــرورة Ȗعزʈز الشـ ــ ـــــة بضــ ــ ـــــت الدراســ أوصــــ

وتوف؈ف بʋئــــة جــــامعيــــة داعمــــة، وتنميــــة ثقــــافــــة العمــــل اݍݨمــــاڤʏ، وتطبيق معــــاي؈ف العــــدالــــة 

الاجتماعية، إضافةً إڲȖ ʄعزʈز الابتɢار والإبداع ࢭʏ بʋئات العمل الأɠاديمية من خلال توف؈ف 

    .بʋئة رقمية متɢاملة

 :ا يم؈ق الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقةم

ــــــرة ب؈ن القيادة   ــ ــ ــــابقة ب؅فك؈قɸا عڴʄ العلاقة المباشـــ ــ ــ ــ ـــــــات الســـ ـ ــ ـــــة عن الدراســـ ــ ــ تتم؈ق ɸذه الدراســــ

ــــعـــادة  الالتمكيɴيـــة و  ــ ــــ ــــــيـــاق قطـــاع الأعمـــال اݍݵـــدمي اݍݵـــاص بـــالمملكـــة  لالوظيفيـــة  ســـ ـــ ــ لموظف؈ن ࢭʏ ســ

العرȋية الســـــعودية، من خلال تطبيقɺا عڴʄ شـــــركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ. كما أن الدراســـــات  

ــــة ࢭʏ المملكة العرȋية   ـــــ ـــــــات اݍݵاصـ ـــــســـ ـ ـــ ــــــــوع القيادة التمكيɴية ࢭʏ المؤسـ ـــــابقة نادرة ࢭʏ تناولɺا لموضــ ـ ــ الســ

  ية مساɸمة علمية ɸامة ࢭɸ ʏذا اݝݨال.  السعودية، ما يجعل الدراسة اݍݰال

  

  مصطݏݰات الدراسة وȖعرʈفاٮڈا الإجرائية

  ة:لقيادة التمكيɴيا - ١

ۂʏ الممارسات الإدارʈة الۘܣ يȘبعɺا قادة شركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ ࢭʏ المملكة العرȋية   

  ʏم ࢭɺشــــــــــــراك୒ـــــݰة، و ـــ ــ ـــــلاحيات واܷــ ـ ــ ـــــــــــمن منح الموظف؈ن صــــ ـــــــــــعودية، والۘܣ تتضـ القرارات، ودعم  السـ

 .استقلاليْڈم، ٭ڈدف Ȗعزʈز أدا٬ڈم وزʈادة سعادٮڈم ࢭʏ العمل
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   :سعادة الموظف؈ن ࡩʏ العمل - ٢

ـــــــــــعر ٭ڈا موظفو شــــــــــــركۘܣ مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ،   ــية الإيجابية الۘܣ ʇشـ ـــ ـــ ـــ ۂʏ اݍݰالة النفسـ

ــالراحـــة والاســـــــــــــتقرار الوظيفي،   ــــعورɸم بـ ـــ ـ ـــ ـ ــــاɸم عن بʋئـــة العمـــل، وشـ ــــ ـــــــ والۘܣ تنعكس من خلال رضـ

  .ومستوى التفاعل الإيجاȌي مع زملا٬ڈم وقادٮڈم داخل المؤسسة

  
  :فرضيات الدراسة 

  :تيةالباحث الفروض الآࢭʏ ضوء أɸداف الدراسة، صاغ 
ــعادة الوظيفيّ ا ومعنوʈّ تؤثر القيادة التمكيɴية إيجابيّ  ــ ــــ ــ ــــعور بالسـ ــــ ــ ة. وʈنȎثق من ا عڴʄ الشـ

  :ɸذا الفرض الرئʋس الفروض الفرعية الاتية
  .ا عڴʄ الشعور بالسعادة الوظيفيةا ومعنوʈّ يؤثر Ȗعزʈز معۚܢ العمل إيجابيّ  -١
ــــــنع القرار   -٢ ــ ــــ ــــــاركــة ࢭʏ صـ ــ ــــــ ــــعــادة ا ومعنوʈــّ إيجــابيــّ يؤثر Ȗعزʈز المشـ ا عڴʄ الشـــــــــــــعور بــالســـــــــ

 .ةالوظيفيّ 
  .ةا عڴʄ الشعور بالسعادة الوظيفيّ ا ومعنوʈّ إيجابيّ الثقة ࢭʏ أداء العامل؈ن يؤثر Ȗعزʈز   -٣
  .ةا عڴʄ الشعور بالسعادة الوظيفيّ ا ومعنوʈّ يؤثر Ȗعزʈز منح الاستقلالية إيجابيّ  -٤
  

  :الدراسة نموذج
ــة ʇُعد النموذج ــــݳ العلاقة ب؈ن القيادة التمكيɴية والســــعادة    اݍݰاڲʏ للدراســ إطارًا تحليليًا يوܷ

ة. فوفقًا لɺذا النموذج، Ȗسـɺم القيادة التمكيɴية ࢭʏ العمل من خلال مجموعة من الأȊعاد الأسـاسـيّ 

ــــɺم   ــــاســ ــــ؈ن مســــــتوى الســــــعادة لدى الموظف؈ن من خلال تمكئڈم ࢭʏ بʋئة العمل وȖعزʈز إحســ ࢭʏ تحســ

ــة. ــذلـــك    بـــالقيمـــة والأɸميـ ــاد  لـ ــــــــــــݳ النموذج أن القيـــادة التمكيɴيـــة، من خلال Ȗعزʈز ɸـــذه الأȊعـ ـ يوܷ

ــعـادة ࢭʏ العمـل. فɢلمـا زادت درجـة التمك؈ن الۘܣ  ــــ ــــــ ــتوى السـ ــ ـــ ـ ـــ ـ ـــــــر عڴʄ مسـ ـ ــ ـــــــɢـل مبـاشـــ ـ ـــ ـ الأرȌعـة، تؤثر Ȋشـ

ـــــا الوظيفي ــــــعورɸم بالتحف؈ق والرضــــ ــــــل علٕڈا الموظفون، زاد شـــ ــ ـــــ؈ن أدا٬ڈم   ؛يحصـ ــ مما يؤدي إڲʄ تحســ

ʋب ʏنتاجيْڈم ࢭ୒لئة العملوɢ١(ش(.  
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  نموذج الدراسة  )١(شɢل

  
     :إجراءات الدراسة

  :منݤݮ الدراسة

ــــف وتحليل أثر القيادة  ســـــت ــــفي التحليڴʏ، ٭ڈدف وصـ عتمد الدراســـــة اݍݰالية عڴʄ المنݤݮ الوصـ

العرȋيــــــة   ــــة  ࢭʏ المملكــ الطۗܣ  ــــال  ديɴتــ ومجمع  ࢭʏ شـــــــــــــركۘܣ مزايــــــا  الموظف؈ن  ــــــعــــــادة  ـــ ـــ ـــــة عڴʄ سـ التمكيɴيـ

ـــــȘبانة موجɺة للموظف؈ن  ـ ـــ ـــــمل المنݤݮ جمع البيانات الكمية والنوعية من خلال اسـ ـ ــ الســــــــــعودية. وʉشــ

الإدار  تحليليـــــة معمقـــــة مع Ȋعض القـــــادة الإدارʈ؈ن والقـــــادة  ــابلات  إڲʄ إجراء مقـــ ــة  ــــــــافـــ ــ ـــ ـ ــ بـــــالإضــ  ʈ؈ن، 

  .لاستقصاء آرا٬ڈم حول ممارسات القيادة التمكيɴية وعلاقْڈا Ȋسعادة الموظف؈ن

 مجتمع الدراسة وعيɴته:

ــــــتوʈـاٮڈم الإدارʈـة   ـــ ــ ـــــــــة من جميع الموظف؈ن الإدارʈ؈ن عڴʄ اختلاف مســ ـ ــ ࢭʏ يتɢون مجتمع الـدراســ

ـــوائية طبقية لضــــمان  شــــركۘܣ   مزايا ومجمع ديɴتال الطۗܣ. أما العينة فســــʋتم اختيارɸا بطرʈقة عشـ

  .تمثيل ɠافة فئات الموظف؈ن والقادة، ما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق شمولية النتائج و୒مɢانية Ȗعميمɺا

 :(المɢانية ، الزمانية ، الȎشرʈة)  حدود الدراسة

ســــȘُنفذ خلال العام   وزمانيًاعڴʄ الشــــركت؈ن المذɠورت؈ن أعلاه،    مɢانياً تقتصــــر حدود الدراســــة  

  .ما يتوافق مع مجتمع البحثفȘشمل   اݍݰدود الȎشرʈةاݍݰاڲʏ، أما  
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  :وسائل جمع بيانات الدراسة

حول واقع    سيعتمد الباحث عڴʄ أدوات متعددة ݍݨمع البيانات، مثل الاسȘبانة ݍݨمع بيانات

ـــــية ݍݨمع بيانات لاســــــتكشــــــاف  القيادة التمكيɴية ومســــــتوى ســــــعادة الموظف؈ن،  والمقابلات الܨــــــݵصـ

 .الأȊعاد العميقة المتعلقة بالموضوع

  :المعاݍݨات الإحصائية  المق؅فحة

ــاليب إحصـــــــائية متعددة مٔڈا   ــʋســـــــتخدم الباحث أســـــ ـــ ــائية، ســ فيما يتعلق بالمعاݍݨات الإحصـــــ

ـــــون   ـــــ ــ ــــابيـة، والانحرافـات المعيـارʈـة، ومعـامـل ارتبـاط ب؈فسـ ــ ــ ــ ــــــطـات اݍݰســـ ــــ لتحليـل العلاقـات ب؈ن المتوســـ

 ʄية عڴɴســــۗܣ للقيادة التمكيɴســــيط والمتعدد لتحديد الأثر الȎالمتغ؈فات، وكذلك تحليل الانحدار ال

 .سعادة الموظف؈ن

  :خطوات تنفيذ خطة الدراسة

ــار النظري ومراجعـــة   ــذ تبـــدأ بـــإعـــداد الإطـ ــة عـــدة خطوات ࢭʏ التنفيـ ـــــــ ـ ــ ـــــوف تȘبع الـــدراســـ ـــــ ــ سـ

الأدبيات الســـابقة، ثم تصـــميم أدوات الدراســـة والتحقق من صـــدقɺا وثباٮڈا، يڴʏ ذلك مرحلة جمع 

ـــاǿي ـــ ــــــتخدام ال؄فنامج الإحصــــ ، وأخ؈فًا عرض النتائج  SPSS البيانات ميدانيًا، ثم تحليل البيانات باســــ

 .ومناقشْڈا وتقديم التوصيات اللازمة
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حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم تحية طيبة وبعد،اللجنة،أعضاء السادة 
، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث،  ملء الجدول التاليبتقييم كل خطة بحثية من خلال 
  .البحثية وفقاً للملاحظات الأكاديمية مما يساعده على تحسين خطته 

  العمري  نتقييم الخطة البحثية للطالب / عبد الرحم

 

 

مقترحات من لجنه المراجعة  
 البند التعديل المطلوب لتنفيذ التعديل 

تعديل العنوان ليصبح " اثر القيادة التمكينية على السعادة في العمل   
لأن  ومجمع دينتال الطبي" " دراسة ميدانية على شركتي مزايا 

. بامكانك الإبقاء على أسماء كلمة ١٥العنوان ينبغي ألا يزيد عن 
الشركات في العنوان او حذفها لتقصير العنوان، ويرجى تعديل 

  العنوان باللغة الإنجليزية ليتطابق مع ما تم تعديله عربيا

  عنوان الدراسة  
 

 o  من العوامل التي  عدل " تعد القيادة  ٢السطر الأول ص
 " الى " من العوامل المؤثرة"تؤثر

o  لابد من إضافة فقرتين عن السعادة في العمل 
o  لابد من إضافة فقرة عن الشركتين محل البحث 
o  تعديل " لذلك جاءت الدراسة الحالية" الى " تستهدف

 الدراسة الحالية التعرف على أثر القيادة التمكينية"

  مقدمة الدراسة  
 

 o   مشكلة الدراسة  
 

 o   احذف التساؤلات الفرعية لأن لا علاقة لها بأهداف
دراستك. ولصياغتها بطريقة صحيحة، اعرض لأثر كل 
بعد للقيادة التمكينية على السعادة في العمل، فأبعاد القيادة 
التمكينية تشمل" تعزيز معنى العمل، تعزيز المشاركة في  

 .صنع القرار، الثقة في أداء التابعين ومنح الاستقلالية" 
o  :فعلي سبيل المثال سيصبح التساؤل الفرعي الأول 
o  ما أثر تعزيز معنى العمل على سعادة الموظفين في

 العمل؟ وهكذا بالنسبة لباقي الابعاد
 الأخيرة : احذف الفقرة ٤ص

  تساؤلات الدراسة  
  
  

 o   " في الأهمية النظرية ذكرت في العنصر الثاني منها أنه
الاتجاهات الحديثة في إدارة  تعد القيادة التمكينية من 

الاعمال، وتمثل الدراسة فرصة لاختبار مدى فاعليتها في 
تحسين الأداء الوظيفي؟ انت تدرس سعادة في العمل  

 وليس أداء، لذا استبدا الأداء بالسعادة
o  احذف فقرة" وذلك من خلال دراسة تطبيقاتها في شركتى

 مزايا ومجمع دينتال الطبي...حتى الاخر

  أهمية الدراسة  
 

 o   عدل هدف الدراسة الى " تهدف هذه الدراسة الى تحديد
أثر القيادة التمكينية على سعادة الموظفين في العمل". 
 ويشتق من هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية: 

o أثر تعزيز معنى العمل على سعادة الموظفين في   تحديد
 العمل" ، وهكذا بالنسبة لباقي الابعاد

o   احذف جميع الأهداف الفرعية الستة واستبدلها بما ذكرت
 لك،،، ضروري حذفها 

o  القيادة التمكينية ليست مقومات بل لها ابعاد 

  أهداف الدراسة  
 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 o السابقة : انقل الفقرة الأولى عقب الدراسات ٩ص 
o   رتب دراساتك السابقة اما من حيث الاقدم الى الاحدث او

 العكس
o  يرجى تقسيم الدراسات السابقة الى 

 أولا: دراسات متعلقة بالقيادة التمكينية
 ثانيا: دراسات متعلقة بالسعادة في العمل 

o  لم يقم الباحث بعرض أي دراسات عن السعادة في العمل
 يرجى عرض اربع دراسات عنها

o احذف اخر اربع أسطر بدءا من " وتتناول ١٠ص :
 الدراسة بشكل متعمق...الى اخر الفقرة"

  الدراسات السابقة   
  

 o في ضوء أهداف الدراسة، صاغ  اكتب اسفل العنوان :
 الباحث الفروض الاتية

o   تؤثر القيادة التمكينية إيجابيا ومعنويا على الشعور
الفرض الرئيس بالسعادة الوظيفية. وينبثق من هذا 

 الفروض الفرعية الاتية: 
o  يؤثر تعزيز معنى العمل إيجابيا ومعنويا على الشعور

 بالسعادة الوظيفية 
 وهكذا بالنسبة لباقي الابعاد

  فروض الدراسة  
  
  

  الدراسة   مجتمع 
: تعديل مجتمع الدراسة ليصبح" يتكون مجتمع الدراسة من ١١ص

  اختلاف مستوياتهم الإدارية...." جميع الموظفين الإداريين على 
  حدود الدراسة 

  بما يتوافق مع مجتمع البحث تعديل الحدود البشرية 
  

 

  منهجية الدراسة  
  

  ملحوظة اضافية  الاستبانة لا تجمع بيانات كمية 

  نموذج الدراسة  
خاطيء تماما فالقيادة التمكينية ليست مجموعة من المقومات كما  

ابعاد أربع، ذكرتها لك وسيصبح النموذج ذكر الباحث، وانما لها 
  كما يلي:

  اكتب الابعاد الأربع في الرسم 
  
  
  
  
 

نموذج العلاقات  
  بين المتغيرات   

القيادة التمكينية 
 بابعادها: 

السعادة في  
 العمل



 

 

  . عبدالرحمن غرمان العمري الباحث الكريم /

  ٢٢١٠٠٢٥٣٢/. الأكاديميالرقم  

 الإدارة  التخصص/

 تحية طيبة وبعد، 

بتنفيذ التعديلات   ضرورة الالتزام الكاملعلى خططكم البحثية، نود التأكيد على  لجنة التقييمبعد عرض ملاحظات 
  .لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددةالمطلوبة بدقة، حيث 

 :ملاحظات هامة
 .بالتعديلات يؤثر سلباً على اجتياز الفصل الدراسيعدم الالتزام  ✔
 .يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل ✔
تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة  ✔

  .البحثية

  

 

 البند 
  ملاحظات إضافية للباحث/  التعديلات التي أجريتها 

  تساؤلات الى اللجنة 

    . تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة  عنوان الدراسة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   مقدمة الدراسة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   مشكلة الدراسة 

    المطلوبة. تم تعديل كافة التعديلات   تساؤلات الدراسة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   أهمية الدراسة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   أهداف الدراسة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   الدراسات السابقة  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   فروض الدراسة  

    التعديلات المطلوبة. تم تعديل كافة   منهجية الدراسة  

نوع الدراسة وطرق الحصول  
  على البيانات  

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة. 

    تم تعديل كافة التعديلات المطلوبة.   نموذج الدراسة  
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