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 : مقدمة

تواجه العديد من المؤسسات السعودية تحديات كبيرة في تطوير بيئات عمل قادرة على دعم الإبداع والابتكار بشكل        

العمل  ونقص الموارد المناستتتتتبة ال    مستتتتتتمر  لتح التحديات ضشتتتتتمل قتتتتتعلأ الت ستتتتتة، بيو ا قستتتتتا  ا  ت  ة  قتتتتت و  

تح ز الإبداع في مجال التصتتتتتتتتتمةم  من لنا ت ره  لمةة ة م العلأقة بيو ا ستتتتتتتتتالةي الإدارية المتبعة في المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتات و يو 

التة ال   ضعتمتد على ا ستتتتتتتتتتتتتالةتي ا  تدي تة والمتكتام تة  ي ال     تتثيير لتتح ا ستتتتتتتتتتتتتالةتي على الإبتداع التصتتتتتتتتتتتتتمةد   ةتالإدارة ال عتي

 ع خ ، بيئات عمل مح زة للإبداع  وتقديم ح ول مبتكرة ضس م في تحقة، ا لداف التنظةمةة ضستطة

يشتير العديد من ا   را  لىى  و لنا  علأقة ويةدة بيو القةادة الإدارية والإبداع في المؤستستات  حةل ت عي القةادة       

ا في توجةتتته ةرل العمتتتل نحو التمير والابتكتتتار  على ا لرغم من  لمةتتتة لتتتتح العلأقتتتة  لا تزال لنتتتا  ةجوة في دورًا محوريتتتً

ا في ا  ال   ا دبةتات البح ةتة ال   تانتاول تثيير ا ستتتتتتتتتتتتتالةتي الإدارية على الإبداع في بيئتات العمتل الستتتتتتتتتتتتتعودية  خصتتتتتتتتتتتتتو تتتتتتتتتتتتتً

 التصمةد  التي يتط ي مرونة واستجابة سريعة ل مت يرات السوقةة 

 ير ا ستتتتتتتتالةي الإدارية المتبعة في المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات الستتتتتتتتعودية على الإبداع  تهدف لتح الدراستتتتتتتتة لىى استتتتتتتتتكشتتتتتتتتاف وتقةةم        

والابتكار في العمل التصمةد   حةل ستقو  الدراسة بتح ةل ا سالةي الإدارية في بيئات العمل السعودية في القطاعيو  

تميرة  كما ضستتت ى العا  وا  اص  واستتتتكشتتتاف تثيير لتح ا ستتتالةي على قدرة المؤستتتستتتات على ابتكار ح ول تصتتتمةمةة م

الدراستتتتة لىى تقديم تو تتتتةات عم ةة ل مؤستتتتستتتتات الستتتتعودية حول كة ةة تحستتتتيو ممارستتتتاتها الإدارية لا تتتت ةع الإبداع  

 والابتكار في العمل التصمةد   ولو ما يم ل قرورة حتمةة في عصر ياسم بالتطور السريع والمت يرات المستمرة 

التدراستتتتتتتتتتتتتتة قتاعتدة معرةةتة لتدعم ا بحتار المستتتتتتتتتتتتتتقب ةتة حول الإدارة والإبتداع في المم كتة لقتتتتتتتتتتتتتتاةتة لىى  لت   توةر لتتح     

العر ةة الستتتتتتتتعودية  من خلأل التو تتتتتتتتل لىى ة م  عم، لعلأقة الإدارة بالابتكار في ا  ال التصتتتتتتتتمةد   يمكن  و ضستتتتتتتتالم  

 مع احتةاجات العمل  الدراستتتتتتتتة في توجةه  تتتتتتتتناع القرار نحو تبت  ستتتتتتتتةاستتتتتتتتات واستتتتتتتت راتةجةات لدارية  ك ر مرون
ً
ة وت اعلأ

  وخ ، مزيد من المنتجات التصمةمةة  ات لوية التصمةد   و التاىي ضعزيز قدرة المؤسسات على المناةسة مح ةًا ودولةًا

 ويابع يقافي سعودي ومجاري ل سول العالمي بامتةاه 

ةقات عم ةة لامة في تحستتيو بيئات العمل  لو نتائج لتح الدراستتة لن تقتصتتر على ةوائد  ماديمةة بل ستتةكوو ل ا تطب      

ال   تهدف لىى تحقة، التنوع الاقتصتتتتادي من خلأل الابتكار   2030الستتتتعودية بشتتتتكل عا   بما يتماؤتتتتلمم مع ر ية المم كة  

 في جمةع القطاعات  بما في  ل  القطاعيو ا  كومي وا  اص 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

لأقة بيو ا ستتتتالةي الإدارية المطبقة في المؤستتتتستتتتات الستتتتعودية و يرلا على تتم ل مشتتتتك ة الدراستتتتة في ا  اجة لىى ة م الع

  تح ير الإبداع والابتكار في العمل التصتتتتتمةد   بالرغم من  لمةة الابتكار في ضعزيز قدرة المؤستتتتتستتتتتات على التكةلأ والنمو

ا في الدراستتات ال   تويتتة كة ةة تثيير  في لتا ا  اني ا ستتالةي الإدارية بشتتكل مبالتتر على ا  واني    للا  و لنا  نقصتتً

 الإبداعةة في بيئات العمل السعودية  سوا  في القطاع ا  كومي  و القطاع ا  اص 

 

 ة: أهمية الدراس

تتجلى  لمةة الدراستتتتة في ضستتتت ةع الدتتتتو  على دور الإدارة في ضعزيز الابتكار والإبداع في العمل التصتتتتمةد   ولو ما يعت ر  

في المم كة  كما  و لتح الدراستتتتتتتتة ضستتتتتتتتالم في توةير ر   والتوجه ا  ديل  لمةة في ظل التحولات الماستتتتتتتتارعة   مرًا بالغ ا  

الستتتعودية لتحستتتيو ممارستتتاتها الإدارية و التاىي ضعزيز المتخصتتتصتتتة    ا  كومةة والشتتترمات وتوجيهات عم ةة ل مؤستتتستتتات

المتع قة بالإدارة    وال نوو   جوة المعرةةة في ا دبةاتقدرتها على الابتكار والتطوير  كما ضستتتتتتتتت م لتح الدراستتتتتتتتتة في ستتتتتتتتتد ال 

 والإبداع في بيئات العمل السعودية 

 :أهداف الدراسة

 تقةةم ا سالةي الإدارية المطبقة في المؤسسات السعودية  •

 تح ةل تثيير ا سالةي الإدارية على الإبداع والابتكار في العمل التصمةد    •

الإدارة على الابتكار والإبداع بيو القطاعيو العا  وا  اص في المم كة العر ةة  دراسة ال رول في تثيير  •

 السعودية 

 اق راح اس راتةجةات لتحسيو ممارسات الإدارة في المؤسسات السعودية لتعزيز الإبداع التصمةد   •

 : ضسا لات الدراسة

 ما  ي ا سالةي الإدارية ال   يتم تطبةق ا في المؤسسات السعودية؟ •

 تؤير ا سالةي الإدارية على مستو  الإبداع والابتكار في العمل التصمةد ؟  كةلأ •

 لل توجد ةروقات في تثيير ا سالةي الإدارية بيو القطاعيو العا  وا  اص في المم كة؟  •

 ما  ي التحديات ال   تواجه المؤسسات في تطبة،  سالةي لدارية تدعم الابتكار في العمل التصمةد ؟ •

 

 

 

 



 سة: ةروض الدرا

 لنا  تثيير ليجابي للأسالةي الإدارية على الإبداع والابتكار في العمل التصمةد  في المؤسسات السعودية   •

 توجد ةروقات في تثيير ا سالةي الإدارية على الإبداع بيو المؤسسات ا  كومةة وا  ا ة في المم كة  •

 تح ير الابتكار في العمل التصمةد   تؤير التحديات الإدارية بشكل س ب  على قدرة المؤسسات على  •

 

 : الدراسات السابقة

ساتدمن الدراسة مراجعة للأبحار والدراسات السابقة ال   تناولت العلأقة بيو الإدارة والإبداع في العمل التصمةد    

 سيتم ال ركير على الدراسات ال   تناولت لتا الموقوع في السةال العربي والسعودي بشكل خاص  م ل:

 ات تناولت تثيير القةادة الإدارية على الابتكار في المؤسسات  دراس  1

  بحار تناولت العلأقة بيو اس راتةجةات الإدارة والإبداع في مجالات التصمةم    2

 دراسات مقارنة بيو القطاعيو العا  وا  اص ةةما يتع ، بتطبة، ا سالةي الإدارية   3

 

 المنط قات النظرية ل دراسة: 

 الدراسة على عدة منط قات نظرية  من  برهلا:ضعتمد 

 نظرية القةادة التحوي ةة: ال   تركز على دور القائد في تح ير ال رل الإبداعةة وتحقة، الابتكار   1

 نظرية الإبداع في العمل: ال   ت سر كة ةة تح ير الإبداع داخل بيئات العمل من خلأل التنظةم الإداري   2

تر  المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات مثنظمة م توحة تتثير بالبيئة الداخ ةة وا  ارجةة  مما يتط ي   نظرية النظا  الم توح: ال    3

  و تكوو الإدارة مرنة لا  ةع الابتكار 

 

 : المنه ةة ويرل البحل

ضستخد  الدراسة المنهج الو  ي التح ةلي لدراسة ا سالةي الإدارية و يرلا على الإبداع والابتكار في العمل التصمةد    

انات باستخدا  مجموعة من ا دوات  م ل الاستبةانات  كما سيتم تح ةل البةانات باستخدا   سالةي  سيتم جمع البة

 لحصائةة ل و ول لىى نتائج دقةقة 

 

 

 



 الدراسة:  دوات  

 على الموظ يو في المؤسسات السعودية لقةاس مستو  الابتكار والإبداع وتثيير الإدارة    ا: يتم توهيع اتاستبةان •

 مراجعة ويائ،: دراسة السةاسات الإدارية المتع قة بالابتكار والإبداع في المؤسسات  •

 

 الدراسة:  حدود

   2025ا  ال الزمت : سيتم لجرا  الدراسة خلأل العا  ا ماديد  

م ل الرياض وجدة وبعض ا  اةظات  الستتعودية في المدو الك ر   ا  كومةة  ا  ال المكاني: ضشتتمل الدراستتة المؤستتستتات  

  بالإقاةة لىى لرمات القطاع ا  اص المتخصصة بموقوع الدراسة ي بعو 

ت ال ندستةة  والاستاشتارا  ا  ا تة  ات ا نشتطة التصتمةمةةالشترمات  النوع: تركز الدراستة على المؤستستات ا  كومةة و 

    و  و يكوو جز  رئيس من  عمال ا ولو ما ينطب، على  غ ي الوهارات وا   ات ا  كومةة السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

 مع باقي البحل
ً
   سيتم العمل ع يها لاحقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


