Crhiglaa daals

. ill a9 i
ERSITYll

Ay Llse sluale

1Al ) apliall B dapdul) 3sall BeliS it B ol By g0
oAbl Adtas ddalad) ClHEN Ao Ayl )

[} slac |
abas J1 daaa (e
251002507
i

Oy daaa Laadl Lo Jasdll L3

2025



e et eedeeeeeeieeeieeeeeetteeiteeteeaieeaiaeanaaans Aadia
L0 ettt ettt aaans Ayl daal
L ettt a s Al Ciaa)
L et Al eyl
5 R tdalpdl) iag b
e sdal) 7 dgal
LS ettt et et e e e aaans Aala cila)
DL e Ldad) 5gadl
2 e aans doafpall Al cslaliaial)
2 ettt a e aaaa, séad) 3 kg daagial)
3 e alibd) e jibas
2 et sdfyal) gl
2 e dardieal) Lfbany) cullad)
2T e au)an 31

SO sdal) 3gas






-

Alsesal) aoylial) A A Lass Wy cyidall 3)lsall 50l Cpnd 3 Gygaa g ol 55) el
Gl paiall Ao 8508 Aoy adied bl aliialld L el puilly dSaalnally s A
o ¢l 138 8 LAl visally dds pall CalaaY) (3 algall il ol dladll ojlie
g piall LASI ol e B0l dgeal) Bld) laal e e Y Al 830 610 5l
At @ Lo (el o Jaih i@ Y (gd LR Sy s cplalall aiaSs el Gahes
CilalaaY) sty Byl Laahl L33 aailig ¢ Jgal) o) dung Lol Joiis s il ose

(2024 cad) .l elislly chlgall gkt (A pgus (Al Ayl
Rl e Al A8l £l (e Al Cilussgal) GSaT colaY) 5))2Y ALelSia daglaie DA (1
b2 el LS L elaally sl SladYl (s &850 Clawiiy oY) Qe Jasf Cun
COAY Guday (el sans Lea caigially adl) oY) cp Clsadl) e 28K e daglaial
e sl 138 (63505« Jaal) Eiy et ol algall aign Bale) e canliall gl 8 dmaa
gl @iy cleladl) 8 dals co)lsall 8 agl) Julig Aal] (goise ady ) S 4,06

b pend N ¢ sl Gl st Uity Sane Haad Aldll V) sy G celld e sdle
Ay e gnge el uld Clpige die) DA e cpidagall (o Alaall Gabaty L8N 5a0
AV dn gl 8100 Lgild ciliail) adlaaly o g pall 405 5 < pdigall 238 Jasfi Lavic g . (Gaadaill

OB cla e Aangyll JeeVl eV e Vay cdiliadll Ll el il e 5850 s



Byaina g dumgie el 53] (gadai] 5yilie daits Jy Slaiie B 223 Y A pdal) 3))gall Bl puan
) LAl g amg Ayl clyadll CBR) eliig e piall Cag il sl lalael & asbs

(2023 D

53 Eaall aladl) Compal bl aliall b el wifs B Jeaill gl Jh
Lo o ladll Bl 8 oISV ai e Ag 5 ilaiey bl didat clgal e adias IS
zie A skl 13a L pnall L) e 53 e 3y DA 33 Ao s e Gl
el skl A el p G ¢ el 5ol il Slgal) Bla) b Al e il
gapiall Cilaal aa el 5)a) JalSs (d cadle LAy dady Gilaglee o Dbl clalSill
(il JWl Gy (e diliaall dadl) adaadl Laal) 501 cilbadlfin) 5ol (e 22 Al

(2022 ¢ Jasgll) - daltiveall danlaiil) 3oLl (a8

Spalaall Ciliwnsall (b dualiin) AlKe Jind A Eaal) 20))3Y) aaliall aaf o)3Y) 55 2ed
A bl 1Y) G Al SeUSH ety caskaiill bl dingi B (Gon s e Ll W
(o Aesene e cAaliiall Aelall Cilaal Lyl Calaa) Jay (elil e asgaal) 138 agig
le IS8 (S Lo cagihal puglaig Guitagall olal puant ) Cangs ) el aY s Ahadl)
il Jady NalSie Gl ol 5503 Jias - Wilaiie of Liledd Bagas dusgall dualy) e
Cibasall o alsi Lo paad ADIA (el Cas o aghailly ¢ Gadailly cdaalll p2slly anilly

Byg pall die aiallas ol oY) Jjenl Lasliall cilehal) ATl ¢ 5 ymall 238l (530 iy cdliad



e psi ALl dpanlats A8l ol ¢ Cpilhgall (550 il dilac 3yna LisS el Bl Hlatis
Dlsally il ind) Jaladills Gy Ualil Jasii (b« yaaaal) Jualsilly cdlebally (Ailacll o
ALy Apal) 3jlsall JaaY) Aasiid) Glacal Al a5 Ll WS cclsli€l) uglaiy 4oyl
delall e chlaY) (Kag dabadl jluall e @lihady) aca ) 4l olaY1 8)a) jigig Al
& ailly RS o dngall 538 Ga e (53 aY) cabially diul) bl g dig e

(2021 csayall) i) ool 2

V) Ul i G o(glaY) LA MAT) 5asa st 3 Gl Buaie o3V 5 25 LS
labaad) sy ae 2 Laa calad 1 Jalaty calalaiV) aass Las gially Llall clalall 4281 Al aial)
Sa coesilly (aSI el ol Guls DA (e Ay Gad e dbieil) Laladlly dalal)
Ll 138 agilal & aally AN e cplalall iy Lo ¢ ilsally ISl oIaY) il da,
G Adggunally oLVl 79y e g eBlaadl o adiad dee Ly 3lay damilly agall o

(2022 ¢ faall) . ik pal

o LS A alail) ae JalS5 oY) 5yl cnpal dejlsiall Ln gl il gl Ay
Lo Jaany Les gl bl Judaty cdale lal) aSall calagly cdiaigall &yl 3))sall dalaif
Jelally ¢Glaad el Y1 ai o 508l Joall 138 iy A8LELY ) 2408 g bl 53U Alld ol
 aineall Cpnil) Cilgagi ac g dasnsgall 3oUSH (s5in e wd Lae il JS8 liaatl) a
Seal) Aphein) ledal e )5 pa i Badan Dld a3 o el By gl Jully

(2023 cpals) . palally plall cpelhadll b daldiveal) doatill Colaal (35g ¢ pasns5al



Jaids Aadal) @ () (gydall peaiall i g8 cdaliia (¥ L] jas Aoyl 3))gall e
ks 2jme 435S e dpdill D)lsall asede pokat By . Jaal) Ly 8 ddliadll dagdll iy Jaladll
pend Aupsna Aontl il dilag 435S ) YD SlebaY) slgily A Ciulagi e Aol
33 Lah Gl (gl il L sl oY) delialy Ll Badll 38an 8l IS
138 Gy« el slailly gaill dpnlid dadlyg ¢ LAl delivay SISV & Jlad eliyd Jy ¢l
(Ouailly ¢ laa¥ly cdankaanll Jaudi dlalSie doshiaS asall dopdall 3lsall Bla) () has ¢ Gl
(2021 ¢ o) -l il Talitia¥ g ¢ yghailly ¢ Suiailly canilly ccanyilly

Aalad) L5Vl Gy Ul T s edbial) algall Do 3l ¥ 2yial) 3fall 53] )
i b (@il JL) ) LISy dansgall Cilagalal) (a3 asii 3] cdsnsgall
Bl o Al dpehn A8E by DA e dabiidl Calaal ae 21 <8 daglse
sy «3uAll 79 daatiy cdaaall daad) &y 3305 o dand LS LAl ¢l cdllaalls
e B aadaaty banil) Glind e S5 Al A, e lldy cAbiid) clalal)
(2023 «spiall) il el

e L Y cpallall Jaall B dejliaal) cpaall Jla 8 d0pi) 3))sall daeal cdly)) S
ZaaDliall Al ol yolailla e lidaal) oSN e slae) by cAalgally cduddyl) cNgatll
aaiaia ) maly gy ccrlsall H13Y dije zilad b dapdall 3)lsall @] e ()i

oo gl WS LAty o) dhan) Gaar Lo cclysiall A0 Galalall iy olisg



(2023 calalsall)" Ayl dupial) 3)lsall’ 3 Capad Tuns Lagghe 2l Las

Wgpunal) gd il Slsall B DV olaa¥l ol dalas (Ko ¥ (Gladl 128 i
Slolaally Lobai®¥] cilagalall (g e pilagall Laldyg Lssgall ilaal o Gl B8 e
¢ kil A8lSi0 (ap iy die guinge i LT Maditg (Al gl il 5 DA (ag . Aalal)
sl (csga e elig hall EVame Julag ¢ gidasll Lyl Gajad (8 apdall 2l aalus
Ayl Walge 3] ddlady Baga o 5u€ IS daiay il g U (gl (b bl Jiina ¢
Jasall (il Ul Gl graal ez ladl) Giatl A8IS laasy dalall Jgeal) a3 ol Cus
G L) Gl ellily L Gsilly Bal (3aT 8 aulal) Jalall sa Liniiljis) dnsally Siaalls
igalsa Ao 5ol cdije laliia olid Lanailind B9 manal i (Dl a ol Lpal) 3))sal

(2023 caks) . astoilly Gansdln) 30t Jlle b (il Slily il
G pdl) IS0

Gilabiiall gl dabaill leladll & Jeall @iliy Wagis S dejluaal cyglall (b 8
Sl Y1 ilibiie 28050 o g3y (Saag Apdil) 3lsal) 5oL (3l 5aiie bt dals
doatliind 818 oY) 8 dpaal GBlandl 138 8 50 L Alledy 5SS Aibaill CalaaY) Gaiats
23 ol oI B8 L sall Al il ) et B dlgus] 03x3s (gl puaiall 3S 23 )

Ol angll o 385 AlalSie daghie ) st i cgoiald) (gl anill o pais



DESU 15 Y elld rag s dall dant) ) CalaaYl aydll o) Jasyg o yodl) Aaalyl) Al
5elaSy V) Blal Cluslan Gn Axdll JolSH (Gaaad 8 Bsad (e Alad Dbl aslial (g
eshig audi b Aadiall ol Alels gae Jon Ll L A eV cdayid) sl

(2022 cJ}:U') COlelad) sty

xeie IS8 SN Bl il Galt A realy jgend 5ng b Auhall duyl) ASa) Jian
Dlgall Phati) 8 3leSl) Gbigine S5 ) 35 L cdabaiall apliadl e 2l 8 adaiag
LDy Al cliagioaall (3a3 3 QLAY s Balijs cAaaliy) Y e (alidsly il
BEY o Jeall Calaali 5pilie o p ¥ cdadly s ool an 23l AT Glgall (s (o
pgiandlag piligal) Ly o T (ot Lan ccilgally ol (3 £apdll gl Jlae¥) o
I dayy odganag Belial) Anal)ll Audanll Chacag daliitall datial Cle o LS. ety sai
aiind o Lo (g Cilasall (e wdsih 5o Lo o Bsad ) 25 Jalse LIS ¢ Gueally KL

(2020 ¢ al) . Ldes
5ol 3u3n 8 o) Bl deld (o0 st ) Al dalad Ailaiad duall sda b canles
paaty ddlall il jlaall @8ly e gguiall Jaskoss DA (g edbiiil] aoliiall b Ayl 3 )sal
ot WS LA Apallal) cilisjlaall pgain b Lgimnd LT LA cdpansall Conal) Lalis
bl lled) Llleds o3V 55l0) Lol (saar (3l dpaga V3l e AdaY) ) Al
8 Ba (e pisal) Guaailly HISSN) gad lahuiatg dopdall Chaall ekt e 1g3)08 (saag

Ssss elilly o) Cpy AR agh e Sim ¢ (380 ale meie LISV o3¢) saaill dneal



Alalall (g5l Adlad 305 Al aoliall Gila e st 8 agde oLl (Ko Ly 1))

(2020 lasyd) clabiadl s
Al dan

gosall dayla ) plaills clldg ¢ Aulally (il Cugiunal) o A3l duaal il duhall 238 245
badill aolaadl Jahs dadl lgal) 5ol aend (B el B3 e Glealy alglim g3
BliCl) (ge Alle gt )z biady Aandling Aualion daade @l (365 Le Wle alia Ay
Aalal) 58 o@lad) 138 8 Baaae Cliliag dise) Lkl Gada SadY) e spailly Ll
cJial U8 (i) JW ) Dl e cilussgall (&5 oY) 5oy Allad sl )
Allady Sy bl Calaad) (33 gad Ao leally B2yl dseal) dnsig

J5 L — Ll cleUadll b Lo — ladiiall (g 22l o gdly (g0 Yol s dushyl Syl
Slo cntlagall 3ia5 Vs diy eall aBlgl) Kan Vo) aui 6 daads 23l e aaies
bl Aallad e Chaaly Al Dlsal) B 8 ) (g5 @ eV eplad) sl I gkl
e JalSy Cann ol gla) sl ey DA (e oS (A 2D e pgall Aol Jalid Liag
5ol e g el ey daaly ol cilydser Jadiyg cAupdll Blsall dneti lial i
Belillly Y] (ggine (o dugale il ) (palhy ¢ Gaudasl)

kil (gyias SLEl g lia aelud s ) ausi o Lg3)8 8 3u)l) sda daeal (1S5 LS

e Al dadall Cullld) Galaang (Al ela¥1 Ba) clajles 4 il ki e



b ad o Glansall (Ka Al s DA e L ailasall a8 sl il
Gas paiily dxall) Aally dnial) 8 ddels ST bl i (dulaylly dulay) gl
Cilpurtl) pe ol e Gilunsgall 5538 e 33e Lo st cle Ll e Y Sl e oSG
el o) e laag (bl L pall (3dag Al

Ayl Blpalls Aileial) Liwsssal) Slabind) sk skt (e Liad Ll duaal S (Dl
AWaadl e agti o Jad) elB dachy Gpaan A8lE oLy B palid 8 dpale Cluags aab Cua
Laii i Y bl sda il ol gy SUISAly dgall s dally ¢ ainnall udally cAlaslls
Aadlil) i b Liad g i bl o )Lial (gginna (e 2l 3lgal) 8ol cpns
Cabiiuall Gloatll dealsal duaplanill djaladl (ggiue 85 A sal

rol Lo idailly 4 )0al (gnlalgasd e 2yl oda doenl aaia

4l daaal)
oyl 3lsal) 36y V) 8yl (s Al Joa Analall L) glf) 3 agus v
AaaY Sl b AaaalST AumaaS aasind o (S Dalkie Uylas Bl a2t v/
ol Gl 8 Al a)lsall Caillag ae LelelSig ol 5yl Adagpal) malidll gy V0
b gall el uaty g 8 Fiaall GlalaiV )y z 3l s b aclud v

dolaall duany)



cuall ALy Alled elof s ol gk e Aoyl 3))gally aojliiall (gpae 2clus v
Bl Jay (3la daadly dabiadn COSA Jsla 2 Pl e Hhall Aa) dolee pe s v
A Gl e Al alial) i Baga Gaeats Y1 Al ad)y 8l v

dyal) Cilaal

Aandall Waalely Loyid) 3)lsall 8ol cuuad 8 N1 50 50 (530 Aijaa ) Aubll Caags
Alane Ay sdadinll o jliall 8 (Laddll Bl cuads gl iyl ¢l ¢ ansyll aileill)

el CalaaY) (he desane die g g ¢ palill 4baa dlelall Gl e

pokiall el sl o lulSedl saeg 56U Gaund el Bl o0 SV

Laabia gl

- -

Akl oLl il Ao LgulSal (5305 8 US cpunt oI 3o 90 AV
aoliall 8 Ll clyall e lgulSal ang 5ol Guuad 8 21 5o je0 51V

ki) 8 duadall Gl e LenlSadl (209 56l Guunt ol 5y jp0 f v

LAaba Al

dealyd) 5l



Aana el ol dpial) 3)lsall 8elS cpuad 8 oY) 53 550 g8 Lo i e i) el
Alane Al pd Al o jlial) b (Aeadal) Bl cAuida gl) il puad) anstil) ¢ s I anlacll)

IS Ao 8 A Bac die g yiTs ¢l Atra dlalall IS, e

poliall 8 el il e LgulSas) (saag BeliS Cpant 8 oY) By ea T LV

Sl all

Pl )il b oadil) e LgualSad) (5205 36 (ppunt b elY) ) 0 ST Lo v/
gkl 8 diida gl ciheal) e LealSail (5305 52U (paunt 8 o)) ) jp0 S Lo v/
€Ll

‘éi Z\::...a;.ﬂ\ ClEdal) Glc 1.@...»15:_\\ Ay A e ‘55 e\j}“ E)\Jl e J'.'j L v

il sl L
rdaaal) (g

Glaiall gylaill S e Talaie) Galll Ko sl e DYy Luhall Gilaal sl

) il il Ae a5 ARl bl gt ) Taliidy ol pally

Ao pdall lsall BliS Gt (B oMY B3 peal AN 53 A aag ¥ iJ ) dnil) dudajdl
pobiall b (aaddll Gl dbidagl) bl caudll (el aledll) Al Laalal

bl dbrg dalall GIAD e dilase Al dabie S5l

) A ) Al il il 038 (e By



pilatl) e LgulSai) (s2ag 8eUS i (b el B0y Adlas) AN 53 s YV
Adsil) alial 8 el

Gl e gulSadl (G305 8lS Gant 8 ol 5y ddlian] AN o3 Fl s Y v
bl o)l

Gl o gulSa) (305 86US Cpunt (b oY) B3Y Adlas] NS 53 Fl aan Y v
Al aolaal b Al

Gpadtl) Bl o Lol (5205 52U (und (G eIV B AN 3 flang Y

.MLM.\S: 13 vert | &\JUAAS\ @

tdoydl) 7 dgad

ciaialagll Al canll )l abeill) bRl el dpad 3lsall :QEial) padal)

(w* LAl caladlal)

IV 5yl saalil) yuiial)

Jndl
dy i) 3y 4
@\;J\ j‘,izl\
gc“}\ ml*ﬂ\ °
;\}Y\ 5)‘.}! m.:ﬁ.ﬂ\ [ )
iab ol ,dl e

w\ C)Gy\&“ o



Ll by

s (2020 caleal)) dufa .1

Aol olbia Ayd :dydal) Ylgall ool B Lpdl) ylgal) laglaa alii i
Hlsall el e dpidl ylsall Glagles alai J e Capanll ) duhall sda cudaa
cal) A€ dallaal da ) il jill LAY Ciplag - ganl) slae A$yd b 4yl
e Ayl adine (oS LAl 038 8 sl Sleasy heasl) meiall ardinl S,
Aahiall ooyl slaa AS ks pdall 3)lgall o) (A Adlide dadad g Claassay (il gall pes
DS 3 ag (Gl Aladlae cOslae Alalas o)) Alsilas ¢(3yal) Alilas) dlledd)
Cald) A8 a8y Auhall adine jral Bl Joldl) sl cagll alasinly Zuhall die
(%98.3) driy Blaand (114) glasind Sy cduhall adine Ao Blagnl (116) aysn
o (08banl) dsms e cAeabally GANI daiy Ldehedl)l lLadd) (Jles) (e
abcades Auhall @l Je cllay) JWaS) aaad Bl Slasl) ddaill gealla
Al A 50 (%96.6) day Blasind (112) dalaill dallall cibibind) e e
plasinly duhally dalaall Cilaapdl) jlidls lebdasy Ll pea 3 celly ) A3LY L
(AMOS) (SLgll aje Jilad zaliyng (SPSS) diclaa¥) aglall dilasy) dajall
Dlsall Slasbea alail dglan] AN (53 A d9ny a9 chage @il ) Aulll cilags
acall yugig callaill e cayailly calasind) Alsgu) daasall by (HRIS) oyl

sl 4S50 & dupdd) alsal) el o (Agadll dadl yégs cllall 5)3Y) acag o Al



o obsall Gn g laal 3sas ) @l i (a0 < 0.05) AN (grie vie sall
& oSy Jlad <0 aalion daeadl salad AS5al A8l 3)lsall Cilaslea ol ¢f
Cuagl . uailly daghll (sadll e A58l 4 Guilasall elaly clgay b gk
Apdal) lsall Cilagles allas o Aganll sl A58 & DA 538350 S b dubal
Al Glaliia¥) aaatg Jughal) ol Ao duwjal) 80 Gilaliial paat (e aginal
a5l el il gall (ams iady ilend Ay Laad dloanal) slie 350 e cany WS
Dlgall Slashea dalail G€a o daall Lol 4580 e o dols e il
(it LS e IS oyl allad 3815l A850 ol Ap0 o)l i (e Lal Al
Ayl sange ol aladinl asig LA 8 selal) Ciilasll ol maliy aads
A Al aly 368 an Jasll sl
:0lgina (2020 (Sall) Al .2

A A iu) ABEN (el el Al il B Lpdal) dlgall digse A
L) L) Gijlaall

i) ekl e Al Sjlsall Agye F e oyl ) Auball sda e
i 13l DA e i aul) Al Gl 5Ll aa ) Aal Jaed) sall dilas
Ligye il 5 LS Al i) oSl e 5pally i) ae Jeliilly ¢ adl ) jusll
(sl digpally ¢(plgal) CaSlly daiidagll digall) Sl P e Lpddl 3)sal

) illy ¢ DY) Sgham iy g L)l Ll iy (3) Al sine Jads



Cilaansalls il sall aen LAl 23 38 Lu)y) die Wl pall L) elidly ¢ oY)
padxe adlllg (832 yaagcale e acbue cale pae ili cale yaaa) 1Al duauls ol)
S agng tlgatl ml sae L Auhal) cliag L lgind) pus (e Lusius (146)
Sl g ally ¢ (gylgal) CasSilly cdsialasll g sal) slad DS e Ll 3lsal dig sal
508y (Al e Jolially ¢ i) puail) o seslad paess ol au) casall e
gul) b Al i) il Jaea 550 3sa ) coldl WS Lol Casill e
o) paen Jadid Eand) Bl pans sy Ayl Caagl (lld ggum 3 L 5)la) Al
el bl e cgal chstia Luls (o) B Adall dsalls Al
Aalgall s agilgasis ¢ (ppall
tlsing (2020 ¢ ell) Al
b Ao JLall )t Janall ) gall s Al puiill b Wiy Aupdall 3lgall dBLS,
Ao eliygsl cls,a

sanll e dnpal sl A8Ls) A st ) Gty IS8 bl oda i
AV elpelll clSys & B el s gyl Dl Gy 0y el m|
6l (i) Al cdig pall) aabadls Aoyl 3fsall A8LE Aynsil) ZaaYl ) Capanl
sty Al gl F8LEY Sled EDE Au)ll Ciade) LEna ) el IS8 g b
(ol s Sl aaall fag Al i) uanll slal B cCupailly (RSl (dig )



& il Lpglall 4lsdall Al Cglud e slae¥) 5 adg (A sl gSl)
G LS Slany) dilaall dalla &iland (359) ¢ lasiuly cdilind (380) aiss
¢ aay) Jalae Lgie duhall cilily Jdal Aibany) il (e de ganar Llain)
EONN Lytl) i) o) Lgat] 23080 e daad) W Aol aliagi Ly gunyas ol ) Jalae
Aausie Gela (eag)l Sl Gy et i) uatl) sl 3)gal) 48L8) < aia
Dl 8 Aad) 3ledl) 8La) ddlas] Ao 53 S asay ) bl il olaf
b Jae e ag)ll JWl) Gl dlias) Aa 53 A agay Sy ¢ oautlpl)
Aaald) Con 58 ) pgia g oY) il 8 L8 3 sall A8LE, AT Caeas
Aot (e xdy b A el Gl 2ol of (Kan U Claagill (10 dogana
Cragl Cun L (oagl) JWl Gy e il i) aal) (il 3lsall 4La)) @ paiall
panill Lgililee (8 Eaal) LagleiSll JAy) e dnal) elgll B8 pass e
swdll @l A1 elpedl) @lHa A ) Al cdaly) ol el o
P e Aggun Joanill BB sl (05 oly A D as il al i)
e 0aliS by Byudg Alage duyds aleS IS Dl

10lsis (2020 (AU sal)) A .

o L) aball apgl) gl :AAaN) g ladl) B lagily Apdal ylgall cas

A At claadd) cilS,d



LS L el i) il e dnpall 3feall cleli€ f e Capetl) ) Ayl cidoe
o Apall sl o€ F & B bl huugll el muag ) i
100 3 lsall el sladd A Auhal) Ciadie) Al 23 6 i ) il
udilly ¢Banmall Lot 5 s oast) ) - Laill alal sy ccillgally i lgally <28 aal)
OS5 - Byainnall DNy (Apbiganll saldlly ¢ (ggaanll aabaiilly (Asjatanll A8l «Jladll
)l cadie) LAsn¥) Akl lesdl) s & Base (182) (e bl adin
G ceasinl Ay dilinl (130) Lo Jpemndl w5 ccppaall daldl) moall sl
Leatl (o el by Judatl dgbaa) Gl e degane pladinl S L4l
)l g ciliags Al ) ol cpag . lsall dilatg caseially Jasad) Jlaadl) Jalas
s el i) = ladl) slaly dopiall 3lsall el sl Aadiye Glisive Alia o
A pid) 3lgall oSt ddlian] AN g3 5l dag Rdiye OIS BLEWY) ol (g
ol e D8l 3))sall U] dilas) ANS g3 iy coadl il el e
Giliy (il i) #ladl) e Slauy) @bl ddlian) AN 53 il ¢ Loy
ceaihiY] il e i) lsall @l il L Unsg By Blau) sl
Gl 5 2o ls o K S Slaasill (he desane Bald) Con ) (i) gon b
5 = Lailly 55 3 sall el slad il gine pdy 8 &Y Alatl leadl

Ll Gleadll @l Jaad ol Cuagly lagin Ol Gaatg o Alawy) ol



L Sale ojlsiels copiaty cpilagall gal BLAN) slall e Lliall e dusf))
s ) Fladll Olaa A igag
:Olsins (2021 <Jlay) Al
Cilaalad) A dpaail) AR Janall [ gal) : caliial) 7 ladl) B Ayl 3lgall digya i
Aoy Lalal)

Capnilly ¢ aliiall #ladll (8 i) lsal) Aigye B bl ) duball e
bl = laill 8 Al 3feal) Ligye AT Cpnt b Dpedanll AEN Jaaal) sl )
i) lsall digye el paiall aledd slaie) w3y cAna)Y) daldll Clealall b
il 2l el slad iy o(Sleall digre o) digye cduilasll digall)
Calaal galy (Al @ lolal) dall il cblady! et ) i) b alaial)
LAY e Luhll Gade) Gus ¢ oS meiall cadel i oo LYy dual)
I 80 Aalal) cilaalad) (e Lyl adine (5S5s (Al g¥ ) ULl aead duws) 8018
53a (e (A) Lganag dudyll die 327 205 ¢(V7) ladacy ¢ ASH LIS (ued dsag uals
Ay Alsall ehde (sa dislaall Basg CaisSiy eddard) Alpdal) duall A2yl Cilaalall
(YV+) apases &0 ) Lalad) cilaalal) 8 A)aY) ALl clusgys agaelines agalsis
Aladind 23 Gasdl) dang cdalial (YOA) dajiul 2y cJaldl) psall A2 plas agindyy Caaig
(%3 0. £) il dpusing el (Y££) lebiad 5 3 llan) el Jilaul () €)

53 5 asas Wil e ) e degeas () Aubl Gliag Ldejsall lLaWY) (e



L) Lpdall el Ligpe aaad (a0 < 0.05) Ligies (goins dic ddlas] AN

3 Cllady) ) ) dedine sabaly adiiall 2 laill 3 (85lgal) A3g e sl

led ansr DU duidagl) A pall Wb cdia V) Aalall cilaalall Al all cfd clSoluldl cdasil)

dilan) ANV (63 Sl agmgs Aadine salaly caliidll #laill 8 ddlias] AN 55

Dlgall digya A Cppmeat 8 Joea puiieS dpalanl) AEN (o0 < 0.05) disina (Sgina e

adiiall ol 3 (8lgal) g se ghuad) g 5 daada gl Aig yall) dacine Waaladls Ayl

Gilaalall (Alal) cld LSl Lal) cld ety ) 25ll) dedas ol

A3gye el Gakii & DN L Auball pa g Auhll w0 egn 8 A5 dalal)

ClBe AalBly agy Laliia¥ly aalinyg cplalell eV Gaial cand) Alglaas duydall 3)sall

D) el 1) ALY gl L) Ao puy agilala Al DA (e agas Aidia

la e araad 3 Laplal) Bl didas DS e dayl) il aed ) Gyl

Leadt s (8 el Gl e S5 BSell 3l e alaeY g cdpanlsY)
ddayll 5adl)

g yall clagleall ali Jia Doyl Blsall Cleginge o Egiia B Al luball )5

5eliSy oY) 5yla) o Ao latl) AR Jali ol il IS0 Joli o LT el oLy (8L )

Auhall (o (AN At ddinal) Bondll IS5 Le 589 cAabindil) wojliiall Bla (8 d3pdall ) sall

giallas ) dlal



el e Lpal 3sall claslas ki 51 (2020) Aeliall duhy clolin (Jhall Jans lad
Gl Lty Y1 500) Cani ol Lgasl edigatl) digdly Al algill e @385 edpiall 3lsall

ki IS Al aojliall g aly ¢ juailly ¢l (dagadall paualy Yeal&ia

b eahan¥) Akl Gl B Al 3lgal) digse cilln 3 ((2020) Shall duls W
AU el 5yl il Lgie e oS0 e ) ALEN Janall sal) Canjag ¢ b yumall ¢ Uaill

bl apladlS dlbiie ol 8yaie aoybie iy 3 Lkl 5ol uunt 8 ages ()1

sl e layay Aad slsal iLs) Lo (2020) el Aul S (Bl @l s
J:A:D 0‘93‘5 6‘).&\_\A (JS-:U c‘di).” b\dl J‘BL\:}:} ‘_j O‘SJ ‘@})j\ dl.d\ UAL 29 E\M}A 6&!)1&\}“

allall B jal) agh Al Land) 38 Adass asane (s Lee bl 5o SIL uaiall 13

Sy @sludly dadl 3l @leli€ e ppuall cilalu s (2020) el duhs W
gl o) G Al Dyl 3)lsall 50 lS BUas e 22y Les ¢ il i) & laally LagiBle
SN 5 58l LS gl dabiil) Cilidaall 8 5oUSY clydgal Gl Gl o)

gadgai (8 Gany S
ey ¢ eabiiall Zlaally gBle s dopdall lsall Ligye Ao (2021) Jla) Ay @S (Jiallyy
Dlsall 5eliS 3atatg V1 5] cpu ANl Arsade Jolis ol Wi ¢ Jama yiieS dpalanll Z& g0

Akl aoliall Jie Yiady M 1l Al ol Lals ool A & Lyl



Bl sl il Gl 8 Ay cddlal) Luyall Lgadles 3 dfiall Ssadll ol Ua (e
bl ppliall Ay A 13aa5 Ayl 3))sall 8eUST Cpanl gias U)o Hl) Lgaiasy "el oY)
Lanks by ) sl cledY) i WS L duil)y Al cleladll o) cilaadl) @l Jia
s cdlladl Alad) Auhal ddliza) dad iy Lo bl Anae Jie (S Ol da d3s

Alilee iy b pakill 4405 dudly Sluag GlasY 4l
Layall At ity

bl aldall 8 Apad) 3lsall BelS Cauat A eV B3 el o Agiaall Ayl (lats
53] alia (et Eas Ll duade Dl ) ames Al dohil) Sl (e degena O
ASealipaly a3 Ll )Ll 1303 ca Ll Ay (pania Al 3 lgal) 5Ly ¢l

Azasall Gleha) OS5y calgall 2aa3

(Management by Calaal s)lay) ki ga duball oda 4] atis gla lhie Jof
oobail] ALl daialy Cilaal dans daadl e K5 Al (S0 ' sk llObjectives)
53 (g5 (Gl 138 b alad) ol i Calaal) oda (3t Jasys cdangall Jals 3 U
(i) g5 il G agal] ASeal) aleall agh e Aopid) Blsall S 8 Gysaa Bgn el
Aangial) daahll aally paiall andill DA (e 5l ) e aajeat

s5 &) « (Human Capital Theory) gyl Jull (uly &k b Jiawd S laiall Ll

oLl okt ing Liniljind 13500 (ofias Cbiidg Amag Ciblga e digleny L 3



ook Dolee 1) D (gaam Jy ¢ B sl e i Y el slal ol ¢ slanall 13 (g
el i Lo bl ajliial) B agalasinl cpeay ccplalall 50U 33t Caagind dlalSia

Aas :\:13‘53)4

Glebid) ) ki ) (Systems Theory) alall dks e Woal 4l 230 55 LS
sV eyl 3lsall) AL L Jolim AlelSie AadailS Jaat cidalfie lan oS aojlially
(Basad) (Al (5Usll) Baraa cila e il ¢(Jaadilly gauiilly 2ill) Cilileall aa (gl
P e V) @i of oSa Y bl Gllaadl aa ) eldl cpuat ol gl o2 3
chlsall Jasa salely cclsndl) dalleas ilill Gulds ccalaal) sass o dany Jad elof ol
« (Organizational Effectiveness Theory)iswhill 5ol 4,k Ao S L) 0l S
099 g Ly 83sn Aely 3lgall AL Ledlaal 3 Lo cilalaiall 5,8 (o0 Gle <5 A
Gainy Gl Lo b dals el aliadl Jaly daall gl dana 8 Lygna olSY) 5
Aol jiag duugale geilis aias s DAY ) dungig ciiglly agall b agl) uling ¢ sl g Jalsall

LSS A gally g piall dantil il ae
e haih Gl Y Aadl 3lsall 5eli€ o S5 Eaal) GladY) ) duhall s LS
pgislais ¢l 8 agiigpes bl Churiall pe RSH) o agi)ds cduesiy dy ¢ lady)
Chyail) GLES) Dy quals Alladl) )3V 8o )l (L (pay - cilagl Bamia Jaall 38 S
B LS (et ) (g5 Lo b8 (o pladY) deliill 5y ectlgall ughatg cdliinall e

il wolial b eleadly il gl e



zolails daaaliall Gun) G danl) ) Adlall Auhall as bl clilliall s3a gga
D)sall LSy oIV Bla) G Al i ADIA (g Sy gale U] il il A3y
bl ajliad) Gl B gall oY) 50 dules i adlatiulg ooyl
sl 3ok g Al
Ayl Jgadl) aa (3l (530 cCiasll Calia bl Llail) gially asl) zgiall g i) 3
lale Jeaniall cililul) iy Jalas Jal (e b)) ggially Jlaill gudal) Joadl) 8 L
g cgpasall ClisKe agdy Glaall il Ldle oliel duhall Jae dwgall Aauy) b
Al dun 8 Akl Jeadl) 8 lgd) ki iy eodlad ilatg 4380 duljall dcliad)
Ons Ll e Caaglly ASEA dapda o Gl daplal QDL meiall lodl adiey
st Qb ¢ Ll gl mgiall e Saie¥) g duall Culga Cilida dalaY ! dal
geidly laill audal) Jeadll 8 Wl Jeeadll ae il @3 Chagll uilia
s S Ayl Jae ALY 8 Lgale Jhaniall bl audiy dilas dal (e alisin)
35 . gudBliag Lellat o5 ey i) pen PAA (e Al c5lal) e a1 b i) 18
Al Sluhal) ahies b aaiid) s gl
Glibl) aay jilaa
Jlslly canbally il 8 Basasall Clasheally cililall Joiy 1Al jabaall >
A ALYL canll (g5 dalall caigally cilygally Blaally Jaad) (3lysly dunalal)



L jslian (o bl pan (8 Gty 32 LAY e duhall iade) :AdgY) jalaall >
e S lehly Jusyly Google Forms e i jall 13g] Lanad lgasanas &3 il
Laaydl
=) ) &) gal
oo BLY) g bl pes didee Lghalss o5 A Al Ll Gl d) Capas
O Bonne Daand’ Ll iyl ally e e bl pes A ofiall) adian ¢ 43l
"Gl A e Ll pes ) Caagn ABLY g ol yaal
et aath) (ppand (e CsS5 G
oy Aliddly ¢ Auball due a8V Adhaenll cilysiall palall gall sag i dY) amdl) —
s bl (sgially ¢ calall Jagally ¢ janlly ¢ g il
Jtiall Ll il piia G A sl bl e B anill Jaid) 1 SEN acdl) —

&l

daddiuiall Luibaay) cudld)
pud ) Calaal ) 4N Adlany) ) aladin) 5
Gia bl Ogpm LUV Jalaag Lubal) 8ol il Guldl "E L S W Jalae —

Gl yaaiall Ay A ) 8l



Gl piiay dalaiall (lamall bty leall Jangially dusiall caailly Sl —
LOl) i e Sblail) gueals dudal
oaaall e Jiall puiall sledl e 3y IS 1 Gulal dasd) o) jlaady) Jalea —
&l
a.ubﬁ\ 3‘.};
Sluball e e ALY Pl e Eaall i juaie ae canaliiil Lllad) Luyall 8 BLELY) arenal o
oty Grand (ge DALY (65 ALl £ sngas Alall il A2 L)
daall 3 8 caleladl e Auhall due LAY Ldhaaal) el ol 1 dgY) andl
S)Jaj\ U'_ab.u.n e g cGA:daﬂ\ LQM\ cJA:J\ ‘ga:dajl\ M\ daﬁaig ‘&:uy...d\

A l) b dalally Alsdl) Clpiial) a0 i e g 1 B sl

Ay el Las ) Ao 558 15 DA e Guly cdpdid] 3jlgall — Jaaal) psiial) ¥l

ol sl .1
sl .2

dadagll @lypall L3

Laad sl Gl .4

cige B (10) DA (e Lalids £l §)3) — gl el < Gilh



sd jal) 3 gaa

A pid) 3))gal) BoliS Cpnt el 8)a) g0 s e Ayl peaidi tAue giaga 908 —
S (addll G bl Gl il (el alaill) dibdad) ol
eyl dbaa dlalad) GIHEN e dailase Ay rdabiadall ol

2025 ale 8 anbll dlae] o5 0 dgila) 390 —

dindes ALelal) SN 3 clalall e bl s3g] duall 3aal) s tdapdi agas —

oabl



bl

Ay pl) AL aa)al

sl Shlea S (2024) asene e SLE ¢ JLEAY 5 cdea] dena algws cada L]
Ao ) Ll gl 8 el aeall Jaead) ol :aliiddl HISEYI 8 dy)
Olee daallall LSl aslall daals L (5y5iie pe o5 Al

(2022) .2esa ihaias dess cdas sl (Al 5ab o e o 2as] (Al 2
dapel) Aladl) (b dupdl) labiall dlae Ay teldY) 8 Al 3 sall L
Lol ol AL (lays of daals L (8ypdie e o) 5S0 Allusy) Aaagand)

Dlsall Bl A1 .(2023) sl plades cosall 5 cdda mab) Gupla (Pla 5l .3
daals (Bsdie e iale b)) Jans e pla) sAalial) 3 Luad )l doja)
il ) J1

gl g3 S1(2022) ) Al dess cBplgall 5 G gldlue o4 ¢ Jagell .4
Alsy) G 3 Aagall daclicall ghaliall e Ladas Al padatl) el 3 4,00)
e dalall bl dasls L (Bpdie e iale

Dlsall et J.(2021) s alles laes cdlalsal) 5 Aedl ale s daball L5
Dfwabe Al) 2501 daled) gl 8 Alae Luhy tpsgall Saaill 8 Ayl

dalod) Al cBll) daals L (Bghia e



O Ol Gl G ddadadl 5 aallue Guaddlue Gmali adl (Juasldl
Gl e Al A fpansgall ol 3 b Als Ayl o fsall cilas il (2022)
Aige Aige daals L(Brgdia ye jiuale Aluy) Ad)all YLy
Aol 3lgal) 4aais +(2023) - alue dnallae LST cBylpall 5o dana Ly (omls
A5V VL) I b daadanl) 38L3 0 dass gl oall : pakaiill Y1 e Wl
Lald) aadail) clil) dasls (55800 pe iale Alls))
tiapdal) D)lgall Shlga pghaty Aol Z8LEN L(2021) 828 ¢« i 5« pallall ¢l .
o)siSa Ally) Albys arygs el = Sladly oLjeSl aysil djilad) AHAll Al Ay
ALy Al g — Zle saall drals L (Bpdie y2
cueall 5 cealgllne o aale 0 galgllue cals g (Jab (g page aa (il
) o) 8y (3 Lpidl Slsall 53 50 (2023) el (ase Gas e
Bax (Bax Aasls L(Bypdie pe yiale

Lgye S .(2023) .aaly) Sl cigladll 5 cdene Zldllae Cuye (Allgall
sitale L) Ena ) Jaadl 8lhs Ao Ldulas Ay 2 padatill alail] 8 duydill 3 )sal)
dalod) (Al cll) daals L (phia

Dlsall &g pe 1 .(2023) e dena jud (oladd ¢ le dena daa ala
) lbdly dueh)3l) dpanill StV A58 Ala Al padiiall Spall B 4580

Olee cdaallad) oY) aslall daals L (8)gd00 p yiuale



L ls de Ll 53l L(2022) (S5 dene cdilladl 5 lilane A& Sls g 12
(Bpdie e yiwale Allu) SusSH S0 Gl [ Alla duh a0 3 fe) 5l 8
(O (G daala

dh 8 asad) sl dials ((2020) - olas ¢3S G s caanllue (2l 13
Zlre gaali daals (Bpdie e yinale Alu) Ladsas cpuld 85l 1 10 skl
JAli g (als g —

Dlgall ey aiddle g aalal) 3agedl) ((2020) - yrem Bl 5 ) danyd .14
Laals L (pdte pe piuale Aluy) Ay ~lje grald dasls dlls Lufyp 14,5
JAlayg (dlayg — CQJA S1ald

3.(2022) - glie (aie dena aululll 5 (lgny deal e ¢ s ol 15
dpat Slaliie (3 OIS Langid Jaed) jsall talsivedl olsV1 8 d0pad) 3 )sall dpatil
clee cAallall LY aglall daals L (5)pdie e oygi<a Ally) A1 Al

Bgye 1 .(2021) pldie smbe dena bl 5 cdena mlias 355 ¢l .16
alall clealall 8 Gpalanll 280 Jaed) Hoall :aliidll #ladll 8 dopad) 3l
Olee cdaallall LUyl aslal) dasls L (5)sie e o)5i€0 Ally) Aua V)

Gljlas +(2020) -agene e SLE (SN 5ol Fos LY ¢ il )gal) 17

GlSHE b (Ama) dgball Jasgll ol 1l m) il & lagly Ll 3)sal



aallall LY aglell daals L (5ysdia e ohsi€a Allu) Aa)¥) el cileadl)
Oles

el 8L (2020) llin dean 6 Qlaill o use Oly (el 18
sliell 8 8 gl Sl Gall Janall sl il i) jmaasll 8 La il duyal
colee caallal) Ll aslal) dasls L (Bsie e o)5i€o All) A )Y

Dsall Ligye S .(2020) - e o el 5 caln dielan) by 5SDall .19
A Cijladl b duadl i) Akl Jaed) ol al i) Casall 8 dya)
e dpal) Clee dasls L (5)pdie e diale Al L)Yl

Glaglea akis 5.(2020) .xlie Joasd mlee iz hall 5 ¢Cpun cudy dlelal) .20
(Bosdia e yiale Allu)) Hgasd) slaa A58 a0 3lsall olal b A5l )sal



Mid-Ocean University

College of Management

IDOCEA

U N I

Master's in Human Resources

The Role of Performance Management in Improving Human
Resources Efficiency in Operational Projects: A Field Study

of Companies Operating in Riyadh

Preparaﬁon:

Ali Mohammed AL Salaim

251002507
Supenﬁﬁon:

Dr. Al-Faisal Abdelhamid Mohamed Hassan

1447-2025



	مقدمة
	أهمية الدراسة
	اهداف الدراسة
	تساؤلات الدراسة
	فروض الدراسة:
	نموذج الدراسة:
	دراسات سابقة
	الفجوة البحثية
	المنطلقات النظرية للدراسة
	المنهجية وطرق البحث:
	مصادر جمع البيانات
	أدوات الدراسة:
	الأساليب الإحصائية المستخدمة
	أداة الدراسة
	حدود الدراسة:
	المراجع

