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 2026- 2025 العام الدراس ي: 



 : مقدمة

 
 
ربية  ي في المملكة العالوطن الاقتصادالتي تسهم في دعم قطاع الإنشاءات من أبرز القطاعات شاريع في د المعت

 في  السعودية،
ً
نفاق وتحسين جودة البنية التحتية  لإ سعى إلى رفع كفاءة ا تي تال 2030تبني رؤية المملكة ظل خصوصا

شاريع يد من الم, لاتزال العدالمؤسسيةق مبادئ الحوكمة بييع وتطيات إدارة المشار تطورات الكبيرة في منهج ورغم ال

 اليف المحددة  لتأخير وتجاوز التك تعاني من تحديات تتعلق با
ً
قارير الحكومية إلى أن  دانية والتوتشير الأدلة المي مسبقا

 القيود التنظيمية والإجر 
 
ل طول دورة  , سواء من خلاشاريعؤثرة في أداء الممل الم اعد من أبرز العو اءات الحكومية ت

ؤون البلدية  وتشير تقرير وزارة الش. ذء التنفيية أثنالبات التنظيمر المتطوافقات أو تكرار مراجعة التصاميم أو تغي  الم

 على  بناءً % من المدة التعاقدية. 20يرات تتجاوز % من المشاريع تواجه تأخ40-30( إلى أن ما يقارب 2023والإسكان )

ة خلال  للمشاريع الإنشائية في المملكاللوائح على الأداء الزمني والمالي تهدف هذه الدراسة إلى تحليل تأثير هذه   ذلك،

 . 2025إلى  2021الفترة من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

عودية على الرغم من  السبية  ها في المملكة العر ر ظاهرة تأخر المشاريع وتجاوز ميزانيتمرااست تتجلى مشكلة الدراسة في 

 . ع الحكوميةإدارة المشاريبني مكاتب  التطور في أنظمة ‘دارة المشاريع وت

-Al)ات أكاديمية حديثة ودراس (،PwC 2024و  والإسكان،لدية بالشؤون الوزارة  )تشير تقارير رسمية مثل 

Shammari,2024 , Alshihri ,2022)  قدة وتعدد الجهات المانحة للتصاريح  الأنظمة الحكومية المعإلى أن اللوائح و

 .ت والتكاليف الزائدةباب وراء هذه التأخيراسهم الأ تعد  من أوالموافقات 

 : اسة في السؤال الرئيسومن هنا تبرز مشكلة الدر 

 ؟يةعودريع الإنشائية في المملكة العربية السلمشا ى تأخيرات وتكاليف اكومية علح لى أي مدى تؤثر اللوائح والأنظمة الإ

 

 ة: أهمية الدراس

مشاريع  والمالي للالزمني فجوة البحثية المتعلقة بدراسة أثر اللوائح التنظيمية على الأداء  ال: تساهم في سد  همية علميةأ

 قة لم توهي منط السعودية،الإنشائية في 
 
 المحلي. فٍ من التحليل الكمي  بعد بقدر كا حظ

من خلال تقديم   بالمشاريع،ية: تساعد نتائج الدراسة في تحسين السياسات والإجراءات الحكومية المتعلقة ة عملأهمي 

 .2030ا ينسجم مع أهداف رؤية المملكة بم التكاليف،ع الموافقات وتقليل التأخيرات وتجاوز في تسريتوصيات تسهم 

 تكتسب الدراسة أهميتها لكونها تقدم ن
ً
 قياسيا

ً
ناوله  وهو مالم تت  الأداء،اللوائح التنظيمية على   لقياس أثر  موذجا

 .2021لسياق السعودي للفترة بعد ة بوضوح في االدراسات السابق

 

 : تعريفات المتغيرات

 : وتشمل التنظيمية،تغير المستقل: اللوائح الم

 .ات التصاريحمتطلب •

 موافقات الجهات الحكومية.  •

 ظيمية. التحديثات التن •

 اجعة واعتماد التصاميم. فترات مر  •

  للمشاريع،الأداء الزمني والمالي المتغير التابع: 
ً
 بـ:ويعرف جزئيا

 دة التعاقدية وخطط المشروع. بالم الالتزامزمني: مدى  الأداء ال •

 تمدة للمشروع. لميزانية والتكاليف المعلتزام باى الاالأداء المالي: مد •



 لزم: مستوى نضج الجهة المنفذة. إن  –المتغير المعدل 

 

 :أهداف الدراسة

 .لسعوديةذ المشاريع الإنشائية في احليل العلاقة بين اللوائح الحكومية ومدى تأخير تنفيت

 ف. على تجاوز التكالي ة التنظيميراءات الإجثر الأنظمة و حديد أت

 .تأخير أو زيادة التكلفةلتصنيف أبرز اللوائح والإجراءات التي تسهم في ا

 .زمني والماليعلى الأداء الالآثار السلبية للمتطلبات التنظيمية د من للح ت عملية تقديم مقترحا

 

 : تساؤلات الدراسة

 ؟ ةأخيرات المشاريع الإنشائيالأنظمة الحكومية وتطبيعة العلاقة بين اللوائح و  ما

 ريع؟ف المشا كومية على تجاوز تكاليالحؤثر الإجراءات هل ت

 على الجدول الزمني والأبرز الأنظمة ما 
ً
 تكلفة؟ أو اللوائح التي تؤثر سلبا

 ستقبلية؟ ريع المأثيرات في المشا الت ه د من هذالإجراءات التنظيمية المقترحة للح ما

 روض الدراسة: ف

تنفيذ المشاريع    خيراتتأإيجابية ذات دلالة إحصائية بين تعقيد اللوائح الحكومية و جد علاقة  تو  :ىضية الأوللفر ا

 . ةالإنشائي

 .لمشاريعفي ا اطية إلى زيادة احتمالية تجاوز التكاليف ات الحكومية البيروقر : تؤدي الإجراءضية الثانيةالفر 

 ى الأداء الزمني. فيف أثر اللوائح التنظيمية عليؤثر مستوى نضج الجهة المنفذة في تخ: فرضية الثالثةال

 

 : الدراسات السابقة 

Alshihri et al. (2022)ريع  مشاأسباب تجاوز التكاليف في ن أبرز  الموافقات مالإجراءات الحكومية وتعدد أن    ظهرت: أ

 .البناء الحكومية في السعودية

Al-Shamari (2024) نت أن أكثر من ض تعاني تأخيرات مرتبطة بموافقات أو أنظمة  ع في الريا% من المشاري65: بي 

 . ةتنظيمي



Abolelmagd et al. (2023)ت الحكومية ضمن أهم عوامل التأخير في  هاصاريح والموافقات من الج : أكدت أن الت

 مشاريع الطرق. 

 Mosly et al. (2024):  كاليففي تضخم التة يسهمان وقراطي التنظيميالبيرأشار إلى أن ضعف التنسيق الإداري و . 

Aldossari et al. (2025)ر اللوائح أثناء التنفيذ تسبب بزياامعة سعودية أظهرت أن ت: دراسة حالة في ج دة زمن  غي 

 %.18المشروع بنسبة 

أن  , إلا  شاريعية وبين تأخيرات وتكاليف الميمح بين الأنظمة التنظاض ارتباط و ود بقة وجدراسات الساال يتضح من 

يبرر   , مما2021شاملة في السياق السعودي الحديث بعد معظم هذه الدراسات لم تتناول العلاقة بصورة كمية 

 الحاجة لهذا البحث. 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

جراءات الرسمية  : تؤكد أن البيئة التنظيمية والإ (Institutional Governance Theoryسية )نظرية الحكومة المؤس

 ريع.تؤثر في كفاءة أداء المؤسسات والمشا

: تشير إلى أن القيود النظامية أو الإدارية قد تمثل عنق الزجاجة في إداء  (Theory of Constraints)نظرية القيود 

 روع. شالم

 روع. ى نجاح المشمل المؤثرة علا : يضع البيئة المؤسسية والتنظيمية ضمن العو (PMBOK 7ريع )إطار إدارة المشا 

 

 : المنهجية وطرق البحث

 نوع المنهج: وصفي تحليلي كمي. 

 ونية.إلكترأداة الدراسة: 

 استشاريون(   مهندسون، المشاريع،اء الحكومية والخاصة )مدر  الإنشائيةع  لمشارياملون في االمجتمع: الع

.  150ى إل 100من  العينة: قصدية
ً
 مشاركا

 التحليل الإحصائي: 

 بات. كرونباخ ألفا للثامل مع

 . الانحراف المعياري(توسط و لما)  تحليل وصفي

 لاختبار الفرضيات. نحدار الخطي المتعدد تحليل الارتباط والا 



 الدراسة: أدوات 

 ية: الاستبانة الإلكترونية تشمل ثلاثة محاور رئيس

 الأنظمة الحكومية. ائح و اللو  •

 ريع.داء الزمني للمشا الأ  •

 تكلفة. أو الالي الأداء الم •

 بيانات. لمعالجة ال SmartPLSأو  SPSSصائي التحليل الإح

 الدراسة:  حدود

 .لسعوديةة ابيلكة العر ئية داخل الممع الإنشاكانية: المشاريالم

 . 2025إلى  2021ترة من عام الف الزمانية: خلال 

ودة  ناصر الأداء مثل الجاقي عكلفة فقط دون التطرق لبتالوقت والى  ئح الحكومية علاعية: دراسة أثر اللو لموضو ا

 ق الدراسة. روجها عن نطاولكن لخ   ،أهميتهاس لعدم  ليوالسلامة 

 ي. خاصة ذات طابع إنشائاريع حكومية و في مشاملون البشرية: الع
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