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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

احررو ثعيثوا ظواخحفأثوا ننفي رمخلاا  عإهفأ ور ن أثورضزوم نربوف يًعوا ظعينولإطنري بل
عبوث ًعي نتا نيت واتعتوانتكاعوتوان نهأ تيهفم تً ينوان رماح وف ظعينواولإطنريوحال ات هاكفهمتً
تيلوا ظعيولإطنروي نصالًعوا ننفر يواعئأسأثوورًرنرشنهاأثوذعزين عتواتعوا نئنثوانحنأثاحنننياع

وا ظعيناحنوتهىنتوانظ عيثوا بحأثواناهبت خاعيو  نهأنأثو ت حنأث خطنميهضر
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

تيذهو(ادةالريتوالأزماتإدارةوالاستراتيجيالذكاء)تيعرئأسأث  نهأ  لا ثيت نتلاح وفوا ظعينولإطنر
نًوا نرئنينطع نن ختح ثوت به نت بننبإااي سأن نخلال ع  ملب بلشعن ني وان نهأ  ارل نأ ين ني

وانست بحأثوواعؤيث عوفوو  ت ثل بننبهتي مالينعي  ي الاستراتيجيالذكاءوانثنل بالًنحانرةو حا   هم
وان ظننتإبورةعً ينات نإااولإشنرة عضاروب بلشعن ني وربننبتيذهتواروًعأثووا عوكثووا ظنعووات راع
.و  تعويأجأثوا عوروتتويخنه

ةننورز ثونةنأتبترة  هئ نو   نبورز نتو  هو ينعي  وخلال عوان  هميذوي نتلي ً رالأزماتإدارةأما
يذوضنمتقرتي تات نوورز ثوونتهومورز ثو سنريكااع ثلوانختح ثوت  نااب نورز نتإبورة عونلشع ي 

.ورز نتلإبورةتواننحأثوا ظعيثواجهو بيكطأثي نافةباعونرإااشن لاينواجزم
واعينبيخمنئصااإبنلإفنًثتوات نأثوو قتمنبًع ينات نتشع واعينبةينعيثي ً رالريادةبيتنحقتفأنن

نواجزمتيذوتو  ت لااأثوبنانخنطعةوورخذوان نبرةوولإذرو و ثلوا نضم وينتبع يضي ذاعواعبطي فنا ترن لاي
.واسنب ثواررو نتخلال عورز نتتإبورةواعينبة

واثلا ثنهأ وان يكطأثي نافاح وفوواعئأسأثورًرنرضنأع حاوشتنلوا ظعينولإطنرأننجدعاموبشكل
.ذا  نوانلاقنتإااولإشنرة عتشن لو  ملب بل
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

  نق ث  رخنصث هوفعو رةًعصعيمب بلر ي نإاا شنرتقروا ننثث  يلانظوان رمووا ظعينولإطنرًع
  إااوا ننثثنرت شو  تعويأجعوواذةنمً عوانثنلو بال حاتواعينبةوورز نتتإبورةو  تعويأجعواذةنم ينأث
وا عوروتيخنهو حاوا نبةيسن رت   وان ظننتوًعتواعينبةوا جن اتو اق  نث بوةنينتبعو  تعويأجعواذةنم

واتورينتض ثت هووان ظننت بوميوساعًعيسني و  تعويأجعواذةنم  إاا شنرتةننوا نناثوو  تعويأجأث
.وانست بحأث

ع واننانأثاتورينتوفلًعاحن ظننترئأسأين طح ين ص وتورز نتإبورةبأ ر ي نوا ننثث ذرتورز نتوإبورةتً
وان نثواو هل عينتبعواعينبة  إاا شنرتةننتيطهيعينووان ظنث هورب حاواو نظًعيسني ت   نوانتزويرةو

.و قتمنبيثوات نأثيو اقًعيسني ت   نتوا ن أثووام نعأثوارتلوقتمنبينتًع

ن نينًوا نرئنينطع ننوا ظعيوولإطنر ع ضزوم رةًعصعيمب بلر ي ن ذرتوا ننثث   جرتبذاك توفوي
.وانطعتنثوان نهأ يجنه ظعيناهض ث
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واذةنمل ثي نتا ني واتعًنان نهأ توفوثو  نهأنأث ت حنأث خطنميهضر وا ظعيوولإطنريوحال  ر
وانلاقنت  ةننًثوواننعتوانحنأثوربذأنت عت تهوًقبقاقب بلينعي  ني تواعينبةورز نتوإبورةو  تعويأجعو

.واسنب ثواررو نت عت تسق  ط عب بلشعن ني وان نهأ يذهذاع

:يحع ننلوانث بال حاواته ع تواتهفأم ع زيرإاايوتندواتعوا  نطبنض لانظثينبعهاكوت ع
واذةنمذاع لاقثتضهبإاا شنرتوا ننثث   عواعغ ًنحا:والريادةالاستراتيجيالذكاءبينالعلاقة•

ةأثفأميهيت   واننبع عتةن ةنفٍوب بلشعن نيت ا وانلاقثيذه  إ تواعينبةوو  تعويأجع
.ي مالاين كثعب بلوان ظننتًعواعينبةينزز  و  تعويأجعاحذةنمينبع

يت ا ارعتورز نتوإبورةًعبتريويحنب  ينبعواعينبة  وا ننثثهةعت:الأزماتوإدارةالريادةبينالعلاقة•
يت   عواننب عتةن ورز نتوإبورةيوساعًعيسني   احعينبةينبعخلاا ن عواتعولآاأنتيهفأم

.وانلاقثيذهيهفمنناثبرو نت ت نحأث  ثحثي ري 

 ع زيراإايوتندواتعوا  نطبنضي نكتارعةباعةو  نهأنأث ت حنأث خطنميهضر  نمبوجهولكن
.واتهفأم

www.midocean.ae

مفاهيميةأوعلميةأخطاءوجود.3



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

:يوسا  نينبعواتعواناهببنض عوا ظعينولإطنرينن عوا بحأثووا ننأث ع

وطهيحثً عوتيهضرنافوا مهصوي ساقًعوان نكلبنضي نك  إه:التنسيق• إاا سأن نيبت نضري
ي ري ي جعوو  تعويأواذةنمقس ًعوانثنلو بال حا نونرإااصع ثوا عومةيجنل ننًععأثوً عوت

.ًععأث  نصع ت  نطإااي سأن نبت نطهيحثً عوتًعةثاعة نحه نت

ي ورز نتوإبورةقس ًعوانثنلو بال حاورضزومبنضًع تس ثغاع رقنمو تخرومي ناف:الترقيم•
.وا نطيهناربت نوانعونلاتعدأ  ختح ث رقنمو تخروم

ي ت عةن تورضزومبنض  إ واسنب ثوواررو نت عبنانريرو ت  رتوا ننثث   عواعغ ًنحا:المراجع•
وانمنبرإاانرةولإشبت نورًرنربنضهةعي واعينبةوقس ًعوانثنلو بال حا.احنعوضعبقاقيه اقإاا

.ذ نو  ت  نبي واتع

.وانعوضعاقتيه تواتعدأ وات ساقًعخنصثيوسا  نوينبعواتعوا بحأثواناهببنضي نكتبناتناع
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووان.1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

بنضي نكاكهت عوا ننثثور يتتفه واعئأسأثورًرنرشنهاأثناف عقهيينينتبعاح وفوا ظعينولإطنر
بنضي نك  إااثبنلإفنًوان نهأ وذاعبنانلاقنتيتنحقفأننخنصثواتهفأمو ع زيرإاايوتندواتعوا  نط

 ضر ظعينتض ث ع نمب بلتارعوا ظعيووانوتهىنتضنهذأثتفه ازينبةيوسا  نينبعواتعوا بحأثواناهب
ني رموا ظعينولإطنر   .ناأثًن كثعيم م  ينبعواتوسا نتبنض عتارعاح وفو تا ين  ن ي
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