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لسعوديةاالعربيةالمملكة–الصحةوزارة-عسيربمنطقةالصحيةالشئون 
:الرسالةعنوان

تشفىبمستطبيقيةدراسةالصحيةبالمنظماتالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطأثر"
("2021عام)المركزي عسير
التطبيقيةللعلوموالإداريةالاقتصاديةالمجلة
م2023/عامالنشرتاريخ



عنوان الدراسة

سةدراالصحيةبالمنظماتالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطأثر"الدراسةعنوان

("2021عام)المركزيعسيربمستشفىتطبيقية

(كلمة15مناقل)مناسبعددوهوكلمة14منالدراسةعنوانيتكون➢

العاملينأداء:تابعمتغير-2القياديةالأنماط:مستقلمتغير➢

الدراسةمنالمرجوةالأهدافمعويتفقيعبرالدراسةعنوان➢

الدراسةوعينةومجتمعوالزمانيالمكانيالبعدعليالعنوانيحتوي➢



مقدمة الدراسة

المقدمة جاءت بلغة سهلة خالية من الأخطاء اللغوية والاملائية والنحوية➢

نجح الباحث من خلال مقدمة الدراسة في صياغة علمية لمشكلتها➢

استخدم الباحث قاعدة المثلث المقلوب في عرض موضوع الدراسة من العام الي ➢

الخاص من المستوى العالمي فالإقليمي ثم تناوله الموضوع محليا

حرص الباحث علي تسلسل الأفكار بطريقة منطقية مترابطة وعدم تكرارها➢

تم الاستعانة بالكثير من مصادر التوثيق الحديثة في مقدمة الدراسة➢



المشكلة البحثية

الأنماطأثرهوما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام

المركزي؟عسيربمستشفىالعاملينأداءعليالقيادية

الثلاثةالدراسةفرضياتباستخدامواكتفىفرعيةأسئلةأيالباحثيذكرلم

البعضببعضهاوعلاقتهاالدراسةفيالداخلةالمتغيراتتحديدفيالباحثنجح

الدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثاستخدم

بحثللالدراسةمشكلةوقابليةووصفهاوتعريفهاالمشكلةتحديدمنالباحثتمكن

الرئيسيالتساؤلصياغةفيالدراسةمنالهدفالدراسةمشكلةتحددلم



أهمية الدراسة

:والعمليةالعلميةالدراسةأهميةالباحثجمع

يليماعليشملتواحدةفقرةفيالأهدافجاءت➢

والقياديالإداريالعملعليللقائمينمساعدتهافيالدراسةأهمية➢

فيوالاداريينللقادةوتوصياتنتائجمنتقدمةوماالدراسةأهمية➢

المركزعسيرمستشفى



أهداف دراسة القضية البحثية

ظماتبالمنالعاملينأداءعليالقياديةالأنماطاثربيان":يليكماالرئيسيالهدف

("2021عام)المركزيعسيربمستشفىتطبيقيةدراسةالصحية

ةالدراسوموضوعوفرضياتهاالدراسةأسئلةمعمتوافقةالفرعيةالدراسةاهداف➢

والتبادليةالتحويلية)القيادةأنماطتأثيرعليالفرعيةالدراسةاهدافركزت➢

العاملينأداءعلي(والخادمة

لاثةالثبالفرضياتوثيقارتباطمرتبطةفرعيةاهداف3فيالدراسةاهدافصياغةتم➢



فرضيات الدراسة 

اتساقعليفرعيةفرضيات3فيالدراسةفرضياتالمتغيراتبينالعلاقةعليبناء

:يليكماالدراسةاهدافمعتام

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتحويليةالقيادةنمطعلاقة❖

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالتبادليةالقيادةنمطعلاقة❖

عسيرمستشفىفيالعاملينبأداءالخادمةالقيادةنمطعلاقة❖

الدراسةفرضياتخلالمنالدراسةومجتمعةالمكانيالبعدالباحثتناول❖



(التعريفات الإجرائية)مصطلحات الدراسة 

المصطلحاتتعريففيالحديثةوالمراجعبالمصادرالباحثاستعان➢

وبسيطةسهلةبلغةللمصطلحاتاللفظيالمدلولمراعاةتم➢

الدراسةلمصطلحاتالاجرائيالتعريفالباحثيتناوللم➢

أنواعاليبالإضافةالمحوريةالدراسةمتغيراتالدراسةمصطلحاتتضمنت➢

(والخادمةوالتبادليةالتحويلية)القيادةأنماط



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

ةبالدراستناولهاالتيالسابقةالدراساتعرضفيموحدأسلوبالباحثاعتمد❖

الاقدماليالاحدثمنالزمنيلتسلسلهاوفقاالسابقةالدراساتعرضتم❖

ةالحاليللدراسةالبحثيةالفجوةلتحديدالسابقةبالدراساتالباحثاستعان❖

دراسة(10-6)المناسبالعددانحيثدراسات7بعددالباحثاستعان❖

المملكةفيالصحيالقطاعتناولهافيالسابقةالدراساتعنالحاليةالدراسةتختلف❖

السعوديةالعربية



نموذج الدراسة

:يليكماالمتغيراتبينالعلاقةعليالدراسةنموذجبناء

(حويليةالتالقيادة–التبادليةالقيادة)الحوافزبأبعاده(القياديةالأنماط)المستقلالمتغير❖

(العاملينأداء)التابعالمتغير❖

"المركزعسيرمستشفى"فيالمتمثلللدراسةالمكانيالنطاق❖

2021عامفيتمثلالزمنىالبعد❖



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية

الدراسةلنوعجدامناسبوهوالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدمت

التاليةالبياناتجمعمصادرالباحثاستخدم

والانترنتالسابقةوالدراساتالكتبمن:النظرية•

عسيرىمستشففيالعاملينعليتوزيعةوتمالاستبيانباستخدام:التطبيقية•

كميةوالالوصفيةالبياناتتحليلفي(المختلطالاتجاه)للدارسةالبحثيالاتجاه



التحليل الاحصائي للدراسة البحثية

:يليكماالتحليليوالاحصاءالوصفيالإحصاءأساليباستخدامتم➢

المعياريوالانحرافوالمتوسطاتالمئويةالنسب➢

(2كااختبار-النصفيةالتجزئة–الانحدار–الارتباط)معاملات➢

البياناتجمعفيرئيسيةكأداةالاستبيانأداةعليالدراسةاعتمدت➢

الفقراتمنمعينعددعليمحوركليحتوىمحاور3فيالاستبانةجاءت➢



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

:يليماحولتدورنقاط5هيللدراسةالعامةالنتائجاهمكانت

أداءفيوتأثيرااستخداماالأنماطاكثرهوالتحويليةالقيادةنمط

المركزيعسيرمستشفىفيالعاملين

متقاربةبدرجاتالعاملينأداءعليتؤثرالثلاثةالقيادةأنماطان



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

:يليكماايجازهايمكنتوصيات4صياغةتمالدراسةنتائجعليبناء

المرؤوسينإدارةفيالمناسبللنمطالقادةاستخدامضرورة❖

وفرضياتهاالدراسةنتائجمعمتوافقةنقاط4فيالتوصياتجاءت❖

لمديرينلكفاءةلقياساختباراتبعدالمستشفىقياداتاختيارضرورة❖
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