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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
الغرض

أو الهدف من 
الدراسات

ي في إدارة تهدف الدراسات العربية والأجنبية إلى تحليل أثر التحول الرقم
ظفين عن الموارد البشرية على كفاءة الأداء المؤسس ي، وقياس مدى رضا المو 
رعة إنجاز استخدام الأنظمة الإلكترونية، إضافة إلى دراسة تأثيرها على س

.العمليات وتقليل التكاليف التشغيلية

إدارة تناولت تأثير التحول الرقمي على كفاءة( 2020)دراسة العتيبي 
على الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية السعودية، مركزة

Strohmeierدراسة. تحسين الأداء وسرعة تنفيذ الإجراءات

ى الأداء حللت تأثير أنظمة الموارد البشرية الإلكترونية عل (2007)
.المؤسس ي والفعالية التشغيلية في الشركات الأوروبية

لتحليلي تعتمد معظم الدراسات العربية والأجنبية على المنهج الوصفي االمنهج المستخدم
ل، بالإضافة إلى لفهم تأثير أنظمة الموارد البشرية الإلكترونية على بيئة العم

.استخدام التحليل الإحصائي لدراسة مدى كفاءة هذه الأنظمة

استخدمت المنهج الوصفي التحليلي ( 2019)دراسة القحطاني 
ظيف لتقييم دور الأنظمة الإلكترونية في تطوير عمليات التو 

اعتمدت على المنهج  Marler & Fisher (2013)دراسة. والترقيات
شرية الوصفي التحليلي لتحليل العلاقة بين أنظمة الموارد الب
.الجنسياتالإلكترونية ومستوى رضا الموظفين في الشركات متعددة

لبشرية تستهدف الدراسات العربية والأجنبية عينات من موظفي الموارد االمجتمع والعينة
سسات التي والمديرين في الشركات الحكومية والخاصة، مع التركيز على المؤ 

.تستخدم الأنظمة الرقمية في إدارة الموارد البشرية

ي شملت عينة من مديري الموارد البشرية ف( 2021)دراسة الشمري 
ير شركات القطاع الخاص في الخليج العربي، لدراسة مدى تأث

Bondaroukدراسة. الأنظمة الإلكترونية على اتخاذ القرار et al. 

ات استهدفت عينة من مديري الموارد البشرية في الشرك  (2017)
وظيف الأوروبية الكبرى، لتحليل تأثير الأتمتة على عمليات الت

.والتدريب

أوجه التشابه بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير المستقل إدارة 
الموارد البشرية الإلكترونية
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
أدوات جمع 
البيانات

بلات لجمع تعتمد الدراسات على الاستبيانات الإلكترونية والمقا
تم البيانات من الموظفين ومسؤولي الموارد البشرية، كما ي

.استخدام التحليل الإحصائي لاستخلاص النتائج

ة استخدمت استبيانات إلكتروني( 2021)دراسة الجابري 
.  شريةلتقييم تأثير التحول الرقمي على إدارة الموارد الب

استخدمت استبيانات  Parry & Tyson (2011)دراسة
وارد إلكترونية لقياس مدى رضا الموظفين عن أنظمة الم

.البشرية الإلكترونية

مة الأبعاد المستخد
للمتغير

رد تشمل الدراسات مجموعة من الأبعاد المتعلقة بإدارة الموا
ليل البشرية الإلكترونية، مثل سرعة تنفيذ العمليات، تق

.لتشغيليةالأخطاء الإدارية، رضا الموظفين، وتخفيض التكاليف ا

لى ركزت على تأثير الأنظمة الرقمية ع( 2018)دراسة المانع 
ي إجراءات تحسين سرعة تنفيذ العمليات وتقليل الأخطاء ف

Strohmeierدراسة. التوظيف & Kabst تناولت  (2009)
تكاليف أثر أنظمة الموارد البشرية الإلكترونية على خفض
.عالميةالتشغيل وتحسين دقة البيانات في المؤسسات ال

رد أوجه التشابه بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير المستقل إدارة الموا
البشرية الإلكترونية
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
الغرض أو الهدف 
من الدراسات

يئة العمل تركز الدراسات العربية على دراسة فعالية التحول الرقمي في ب
ة على وتأثيره على الإجراءات الإدارية، بينما تركز الدراسات الأجنبي

لتقنيات استكشاف العلاقة بين التحول الرقمي والإنتاجية، وتوظيف ا
.يةالحديثة مثل الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء الموارد البشر 

لى بيئة تناولت تأثير الأنظمة الإلكترونية ع( 2022)دراسة الكندي 
Bondaroukدراسة. العمل في المؤسسات الحكومية بدول الخليج

& Ruël ركزت على دور الذكاء الاصطناعي في تحسين (2013)
.عمليات الموارد البشرية في المؤسسات الأوروبية

ليدي، تميل الدراسات العربية إلى استخدام التحليل الإحصائي التقمالمنهج المستخد
ليل بينما تعتمد الدراسات الأجنبية على منهجيات متقدمة مثل تح

.البيانات الضخمة والنمذجة الإحصائية

ي استخدمت التحليل الإحصائي الوصف( 2020)دراسة السبيعي 
اسةدر . لدراسة مدى تأثير الأنظمة الرقمية على أداء الموظفين

Marler & Fisher (2013) مة اعتمدت على تحليل البيانات الضخ
.يةلتقييم العلاقة بين الرقمنة ومستوى أداء الموارد البشر 

نما غالبًا ما تركز الدراسات العربية على المؤسسات الحكومية، بيالمجتمع والعينة
ؤسسات تستهدف الدراسات الأجنبية الشركات متعددة الجنسيات والم

.التقنية الكبرى 

في شملت عينة من موظفي الموارد البشرية( 2019)دراسة الحربي 
Strohmeierدراسة. الهيئات الحكومية السعودية (2007) 

حليل تأثير استهدفت الشركات التكنولوجية الكبرى في أوروبا لت
.الرقمنة على الأداء المؤسس ي

أوجه الاختلاف بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير المستقل إدارة 
الموارد البشرية الإلكترونية
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
أدوات جمع 
البيانات

ابلات، بينما تستخدم الدراسات العربية بشكل أساس ي الاستبيانات والمق
ليل النظم تميل الدراسات الأجنبية إلى الاعتماد على قواعد البيانات وتح

.الرقمية القائمة

اس استخدمت استبيانات إلكترونية لقي( 2021)دراسة العجمي 
 & Parryدراسة. تأثير التحول الرقمي في المؤسسات الحكومية

Tyson (2011) شرية اعتمدت على تحليل بيانات أنظمة الموارد الب
.الإلكترونية في الشركات الكبرى 

مة الأبعاد المستخد
للمتغير

دية تركز الدراسات العربية على تحسين الإجراءات الإدارية التقلي
ير التقنيات باستخدام التقنية، بينما تستكشف الدراسات الأجنبية تأث
.شينالحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، والبلوك ت

ركزت على تأثير التحول الرقمي على( 2021)دراسة القحطاني 
دراسة. تطوير عمليات إدارة الموارد البشرية التقليدية

Strohmeier & Kabst تناولت استخدام الذكاء  (2009)
وارد الاصطناعي في تحسين دقة العمليات وتحليل بيانات الم

.البشرية

أوجه الاختلاف بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير المستقل إدارة 
الموارد البشرية الإلكترونية
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار

الغرض أو الهدف 
من الدراسات

ات تهدف الدراسات العربية والأجنبية إلى تحليل مدى كفاءة عملي
اسة التوظيف وتأثيرها على استقطاب الكفاءات، بالإضافة إلى در 

دوران العوامل التي تساهم في تحسين جودة التوظيف وتقليل معدل
.الموظفين

على تناولت تأثير استراتيجيات التوظيف( 2021)دراسة الزيدي 
 & Chapmanدراسة. الأداء المؤسس ي في الشركات السعودية

Webster (2003) الحديثة بحثت في تأثير استراتيجيات التوظيف
.على الأداء التنظيمي في الشركات الأمريكية

مالمنهج المستخد

التحليلي تعتمد معظم الدراسات العربية والأجنبية على المنهج الوصفي
اء المؤسس ي، لفهم العلاقة بين استراتيجيات التوظيف ونتائجها على الأد
ت المتعلقة بالإضافة إلى استخدام التحليل الإحصائي لاختبار الفرضيا

.بجودة التوظيف

استخدمت المنهج الوصفي التحليلي( 2019)دراسة الهاشمي 
حسين لدراسة تأثير التوظيف الإلكتروني على جذب المواهب وت

 Lievens & Chapman (2010)دراسة. الأداء المؤسس ي

يات استخدمت نفس المنهج لتحليل العلاقة بين استراتيج
.التوظيف وأداء الموظفين الجدد

المجتمع والعينة
المؤسسات تركز الدراسات العربية والأجنبية على مسؤولي التوظيف في

يثًا لقياس المختلفة، إضافة إلى الموظفين الجدد الذين تم توظيفهم حد
.مدى رضاهم عن عملية التوظيف

طاع استهدفت مسؤولي التوظيف في الق( 2020)دراسة السعدي 
Breaughدراسة. المصرفي بدول الخليج شملت عينة من  (2008)

.أمريكامديري التوظيف في شركات متعددة الجنسيات بأوروبا و 

أوجه التشابه بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت التابع فاعلية عملية 
التوظيف
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار

أدوات جمع 
البيانات

بلات مع تعتمد الدراسات على الاستبيانات الإلكترونية والمقا
التحليل مسؤولي التوظيف والموظفين الجدد، كما يتم استخدام
الإحصائي لاستخلاص النتائج حول مدى كفاءة عمليات 

.التوظيف

ا استخدمت استبيانًا إلكترونيً ( 2021)دراسة الجابري 
ات لجمع البيانات حول فعالية التوظيف في المؤسس

Ryan & Ployhartدراسة. الحكومية العربية (2014) 

م استخدمت الاستبيانات وتحليل البيانات لتقيي
.استراتيجيات التوظيف في الشركات العالمية

مة الأبعاد المستخد
للمتغير

ظيف، تشمل جودة التوظيف، رضا الموظفين الجدد، سرعة التو 
يم مدى وتكلفة التوظيف، حيث يتم تحليل هذه الأبعاد لتقي

.اءاتكفاءة عمليات التوظيف وتأثيرها على استقطاب الكف

ركزت على جودة التوظيف ومدى ( 2018)دراسة المهدي 
 Chapman etدراسة. رضا الموظفين الجدد عن العملية

al. (2005) وظفين حللت تأثير سرعة التوظيف على رضا الم
.الجدد واستبقائهم

أوجه التشابه بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت التابع فاعلية عملية 
التوظيف
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أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
الغرض أو الهدف 
من الدراسات

يدية تركز الدراسات العربية على تحسين ممارسات التوظيف التقل
ت الأجنبية وتطويرها باستخدام التقنيات الحديثة، بينما تهتم الدراسا
ر الذكاء بتقييم استراتيجيات التوظيف الحديثة مثل التوظيف عب

.الاصطناعي والبيانات الضخمة

لى تناولت تأثير التوظيف الإلكتروني ع (2022)دراسة الكندي
 Dineenدراسة. جودة استقطاب المواهب في الشركات الحكومية

& Soltis (2011) ن ركزت على دور الذكاء الاصطناعي في تحسي
.قرارات التوظيف وتقليل التحيز الوظيفي

تقليدي تعتمد الدراسات العربية على التحليل الوصفي والإحصائي المالمنهج المستخد
أساليب لقياس فاعلية التوظيف، بينما تستخدم الدراسات الأجنبية
اس كفاءة متقدمة مثل تحليل البيانات الضخمة والنمذجة التنبؤية لقي

.عمليات التوظيف

ثير استخدمت التحليل الوصفي لدراسة تأ( 2019)دراسة الحربي 
ات عمليات التوظيف على مستوى الأداء المؤسس ي في الشرك 

استخدمت  Boudreau & Rynes (2013)دراسة. السعودية
على الأداء تحليل البيانات الضخمة لتقييم تأثير جودة التوظيف

.الوظيفي في الشركات الكبرى 

ة والخاصة تميل الدراسات العربية إلى التركيز على المؤسسات الحكوميالمجتمع والعينة
لشركات داخل نطاق الدول العربية، بينما تستهدف الدراسات الأجنبية ا

.متعددة الجنسيات والمؤسسات العالمية

رية تناولت عينة من موظفي الموارد البش( 2020)دراسة السبيعي 
Ployhartدراسة. في المؤسسات الحكومية السعودية (2006) 

يات في ركزت على عمليات التوظيف في الشركات متعددة الجنس
.أوروبا وأمريكا

ة أوجه الاختلاف بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير التابع فاعلي
عملية التوظيف



02

أمثلة من الدراساتالتشابهالمعيار
أدوات جمع 
البيانات

قابلات مع تعتمد الدراسات العربية على الاستبيانات الإلكترونية والم
قواعد مسؤولي التوظيف، بينما تستخدم الدراسات الأجنبية تحليل

.وارد البشريةالبيانات الضخمة والمقابلات المتعمقة مع المختصين في الم

اس استخدمت استبيانات إلكترونية لقي( 2021)دراسة العجمي 
اسةدر . تأثير استراتيجيات التوظيف في الشركات العربية

Highhouse et al. (2009)  استخدمت قواعد البيانات الضخمة
يف في لتحليل أنماط التوظيف وقياس مدى نجاح عمليات التوظ

.المؤسسات الكبرى 

مة الأبعاد المستخد
للمتغير

ن الجدد تركز الدراسات العربية على جودة التوظيف ومدى رضا الموظفي
ير عن عملية التوظيف، بينما تستكشف الدراسات الأجنبية تأث

.ويلالتوظيف على الإنتاجية والاستبقاء الوظيفي في المدى الط

ركزت على تحليل مدى رضا الموظفين( 2021)دراسة القحطاني 
.  ظيفيالجدد عن عملية التوظيف وتأثير ذلك على استقرارهم الو 

Hausknechtدراسة et al. (2009)  تناولت العلاقة بين جودة
.العالميةالتوظيف ومستوى الاحتفاظ بالموظفين في الشركات

ة أوجه الاختلاف بين الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت المتغير التابع فاعلي
عملية التوظيف
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من خلال مقارنة الدراسات العربية والأجنبية حول إدارة الموارد البشرية الإلكترونية وفاعلية عملية 
ى التوظيف، تبين أن هناك أوجه تشابه جوهرية بين كلا النوعين من الدراسات، حيث تعتمد جميعها عل

ات المناهج الوصفية التحليلية، وتستهدف عينات من موظفي الموارد البشرية والمديرين في المؤسس
في كما تشترك. المختلفة، وتهدف إلى تقييم تأثير التكنولوجيا الحديثة على كفاءة الأداء المؤسس ي

ف، استخدام أدوات جمع البيانات مثل الاستبيانات والمقابلات، مع التركيز على أبعاد مثل جودة التوظي
.سرعة التنفيذ، رضا الموظفين، والتكلفة التشغيلية

ل أما أوجه الاختلاف، فتتمثل في أن الدراسات الأجنبية تميل إلى استخدام تقنيات متقدمة مثل تحلي
حليل البيانات الضخمة والنمذجة الإحصائية المتقدمة، بينما تعتمد الدراسات العربية في الغالب على الت

اء كما أن الدراسات الأجنبية تتناول موضوعات حديثة مثل الأمن السيبراني، الذك . الإحصائي التقليدي
عالية الاصطناعي، والبلوك تشين في إدارة الموارد البشرية، بينما تركز الدراسات العربية على تقييم ف
.الأنظمة الإلكترونية التقليدية وتأثيرها على بيئة العمل في المؤسسات الحكومية والخاصة

الخلاصة
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