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دراسة:ئيةالإنشاالمشاريعفيالاصطناعيالذكاءعلىالقائمةالمعرفةإدارةعمليات"

"السعوديةالعربيةالمملكةفيتطبيقية

ايعد
ً
اعنوان

ً
والذكاءةالمعرفإدارة:وهامينحديثينمفهومينبينيجمعلأنهشيق

محددسياقفيالإنشائيةالمشاريعمثلحيوي قطاععلىتركيزهإلىبالإضافةالاصطناعي،

افيًا .(السعوديةالعربيةالمملكة)جغر

-:كالتاليتحديدهايمكنالأساسية،للمتغيراتبالنسبة

.الاصطناعيالذكاءعلىالقائمةالمعرفةإدارةعمليات:المستقلالمتغير

.الإنشائيةالمشاريعأداءأوالإنشائيةالاستثمارات:التابعالمتغير

عنوان لا
Chapter
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لعملياتاهذهتؤثرأنيمكنحيثوتطبيقها،المعرفةمشاركة:الوسيطالمتغير

.والتابعالمستقلالمتغيرينبينالعلاقةعلى

معدلةراتكمتغيالمشروعوكفاءةالماليةالعواملتكون أنيمكن:المعدلالمتغير

فيائيةالإنشالمشاريععلىالبحثيركزحيثواضحالتطبيقمجال.العلاقةعلىتؤثر

ااعمليً بعدًايضيفمماالمقاولين،آراءإلىويستندالسعوديةالعربيةالمملكة
ً

ودقيق

.للدراسة

العربيةكةالمملفيالإنشائيةالمشاريععلىالبحثيركزحيثواضحالتطبيقمجال

اعمليًابعدًايضيفمماالمقاولين،آراءإلىويستندالسعودية
ً

.سةللدراودقيق

عنوان لا
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.بدقةالمتغيراتووضحتجيدبشكلأوجزتفقدللمقدمة،بالنسبةأما

ارإطوضعتمنجاحها،وعواملالإنشائيةبالمشاريعالتعريفخلالومن

تبرز.السياقهذافيالاصطناعيوالذكاءالمعرفةإدارةأهميةلفهممناسب

مماع،المشاريلإدارةالعلميةالأساليباستخدامإلىالحاجةأيضًاالمقدمة

ول حمتكاملةرؤيةيقدمالبحثأنيبدوعام،بشكل.البحثأهميةيعكس

فيعيالاصطناوالذكاءالمعرفةإدارةبينالعلاقةأهميةويعكسالموضوع،

.الإنشائيةالمشاريعأداءتحسين

المقدمة
Chapter
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:مشكلة الدراسة

عدالبحثهذافيطرحهاتمالتيالدراسةمشكلة
ُ
الملحةالقضايامنت

مختلفتشهدهالذيالسريعالتكنولوجيالتطور سياقفيوالمهمة

يةالعربالمملكةفيالإنشائيةالمشاريعقطاعذلكفيبماالقطاعات،

جياتبرمتلعبهأنيمكنالذيالدور حول تتمحور المشكلةهذه.السعودية

في.عالمشاريهذهداخلالمعرفةإدارةعملياتتعزيزفيالاصطناعيالذكاء

اقع، تمتدبلبحتة،تكنولوجيةمسألةمجردليستالقضيةهذهالو

ظهرحيثوالتنظيمية،الإداريةالأبعادلتشمل
ُ
الأداءنتحسيإلىالحاجةت

مثلشائية،الإنالمشاريعتواجهالتيالتقليديةالمشاكلوحلالكفاءةوتعزيز

.التكاليفوزيادةالإنجازتأخر



عالج
ُ
ءالذكاعلىالقائمةالمعرفةإدارةعملياتتأثيرزاويةمنالمشكلةت

ةالمعرفمشاركةتحسينإلىتهدفالتيالأنشطةمنمجموعةوهيالاصطناعي،

.المشاريعتنفيذفيفعالبشكلواستخدامها

العربيةملكةالمفيخصوصًاالإنشائية،المشاريعمنالعديدأنفيالمشكلةوتكمن

لتحدياتاهذه،والفعاليةبالكفاءةيتعلقفيماكبيرةتحدياتمنتعانيالسعودية،

المعنية،اتالجهبينالتنسيقضعفالتسليم،مواعيدفيالمتكررةالتأخيراتتشمل

يقتحقفييساهمبشكلالمتاحةوالمعرفةالمعلوماتاستخدامعلىالقدرةوعدم

.المرجوةالأهداف

مشكلة الدراسة 
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أنظيُلاححيثالسابقة،الدراساتفيموجودةفجوةليسدالبحثجاءهنا،من

الاصطناعيءالذكالتطبيقاتالفعليالتأثيرومباشرعميقبشكلتناول منهاالقليل

اوفالاصطناعي،الذكاءأنإذ.الإنشائيةالمشاريعسياقفيالمعرفةإدارةعلى
ً

لأحدثق

 أصبحالتطورات،
ً
يمكنهوهووالتنفيذ،التخطيطمثلمجالاتفيعنهاغنىلاأداة

اتخاذينوتحسالمختلفةالمشروعمراحلبينالزمنيةالفجواتتقليصفيالمساهمة

.وسريعةدقيقةمعلوماتعلىبناءً والفنيةالإداريةالقرارات

مشكلة الدراسة 
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البحثأسئلة

ات ما هو أثر تطبيق عملي: السؤال الرئيسي الذي صاغه الباحثون بشكل واضح يعكس هذا الاهتمام

في إدارة المعرفة عبر برمجيات الذكاء الاصطناعي في المشاريع الإنشائية من وجهة نظر المقاولين

جانب التقني هنا تكمن القيمة العلمية لهذا السؤال في كونه لا يقتصر على ال. المملكة العربية السعودية؟

ول كيفية فقط، بل يتجاوز ذلك ليأخذ بعين الاعتبار المنظور البشري والإداري، حيث تتمحور الدراسة ح

.استفادة المقاولين من هذه التكنولوجيا في إدارة مشاريعهم اليومية
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أسئلة البحث

فقد . قة لهذه العلاقةالفرضيات التي تم تفريعها من السؤال الرئيسي تظُهر اهتمام الباحثين بالتفاصيل الدقي

الزاوية تم تقسيمها إلى عدة جوانب، مثل دور الذكاء الاصطناعي في مشاركة المعرفة، والتي تعتبر حجر

رضيات هذه الف. في أي عملية إدارية ناجحة، وكذلك دوره في تطبيق المعرفة بشكل فعال داخل المشاريع

واجه ليست مجرد افتراضات نظرية، بل هي مبنية على الحاجة إلى إيجاد حلول عملية للتحديات التي ت

.المقاولين في القطاع الإنشائي
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أسئلة البحث

في يمكن القول إن هذه الدراسة تقدم محاولة علمية جادة لفهم كيفية الاستفادة من التطورات الحديثة

ن ليس فقط إنها تتبنى رؤية شاملة تتضم. الذكاء الاصطناعي لحل مشكلة تأخر المشاريع وتحسين جودتها

عاد متعددة، التكنولوجيا، بل أيضًا الإدارة، والتنظيم، والموارد البشرية، وهو ما يجعلها دراسة غنية ذات أب

أن هذه المشكلة تم طرحها بشكل منهجي الخلاصة.المجالفي هذا هامةتساهم في سد فجوة معرفية 

ه علمي، مع تركيز واضح على البحث عن حلول عملية قابلة للتطبيق، وهي تمثل خطوة في الاتجا

في تطوير بنيتها 2030الصحيح نحو تعزيز كفاءة المشاريع الإنشائية في المملكة، وتحقيق رؤية المملكة 

.التحتية وتعزيز كفاءة استخدام التكنولوجيا في كافة القطاعات
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