MIDOCEA}

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

oy 53Sal) Ao jal Jaaaull dng jhaf Adadh 9 pia

A Al cilblaal) BeliSy Alpaed) o) Ao Saajil Auds
2030 Z\:\jJ (385 Aubalat Ay 1dud graad) il fal)
The Impact of Tokenization on Cybersecurity and

Financial Operations Efficiency in Saudi Institutions:

An Analytical Study According to Vision 2030

Gl e b 1 el
222001870 ggals?\ Al )
By s <)

22025 - 21446

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)ﬁu




2 et a et ailigiaal)
3 ettt ettt eeeeeeeeee—e————————aeaeeeeeeeeeeeeeeeteetattat———————————————————aaaaaaaaeees Aual) dasia
B ettt ee et ettt eeeth e eeta e eetta e e et etta e eth e eta e aaaaaans sLgalindy Al di<iia
T et —— e ——————— Gaad) AL
T e e e e et — e e et e e et eat e e aaaas (Aaladailly Ay ydaill) Aafall dsan
SR saaal) Célaa
PP Ayl cilua b
I E PP PPPPPPPPRN Al 7 dgal
T PO OO UUPPPPPPPPPPPTPRPPPIRt sdaayal) cilufyl)
P23 OO OO PSR U PRSP Ly Leildy ety dubl) clalheas
K 3 PP PP PP PPN Al de g adine
7 PSP P PSPPSR PP OPPPPPPE dufpal) 3gas
K7 SRS PSP sl by aan Jilag
B0 eeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeearaaaes (SYSTEMATIC REVIEW) Lagiall daalsal)
B3 e e gl Jalas
Q..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e et et eert ettt ataaaaaarnnnnnnnnnnnn rda jikal) datlan) cilallaal)
... R 8RR suyall o 340 Cfghad
y.:2 4. 0. B 0. AR R 2l

2|Page




Ayl dadda

Can e giiall Lgilandass (Fintech) 2Ll LaslsiSill o Uad 8 de jludie ci¥pad llad) gy
o ibe IS8 S5 S Al chlal) sl sl (Tokenization) el dus o)
5ol Cpendy Shumall GeY1 3 B Asae Aol oda et L Jlal) g Ul i
Hadle AL sl lgalst ) 5ol cbasdl) Jla 8 AL cDleledl)

2030 55 Hla] 8 deals donl il daeal Sae il A QauiSS cdursaal] Ll ASled) b
Ay Dhiads Loy AT muad Il g Uadll ghiy Jaldi oady Jsad iad Coagind Il
Al bl s dsedl e gl Gaind el € W g Uadl) sk by ]
ceDlaal) Lyt Cpany ) Jsadll 53L3s IS el Liaall

aaa 3 ¢(2023) I gl ok maliy e oleall "Ragead) cbud gl
G el aladl &)lae %79 Gasty Lalita Tt Alaally AL dgil) g Uad 3 L)
Glahy iy cgasme Jby Jble 3.1 ol Lo gladll 13 & chlénay) Jla) &b
Al Saexll Bsw o) ) Mordor Intelligence (2023) duuse oo 8)3la daadia
53l e gine <2029-2024 il DA %22.5 535 Sya g Janes sais o ads
oo o @505 2023 ple 8 %45 ) clay S g 5 JLaay) eV aee 6 il
2026 e Jslss %60

o8 i€ L W) g Ul Cangies ) Ehymad) gl selad aa sall 138 cpaliig
Glelhadl JS e 2m gasead) S gl of (2023) Shad) 00 gl Sl
2023 e Dl 3l Aglas 57,000 (e SSY Gyt Gus cdaihnadl Cileagll llagiud
bl aladl e %37 a)ad Balis coang

sl ¥ s A aalen o) oKa sely JaS Jae sl A 50 cbaatll s3a Jl b
AL Dlebeall 5oUS pauent b aguad WS cduddy G0 Auslual) UL Jlasid DA e

PWC 4<,a) &uaa dulyn xSl oy L Aubiadall CallKall it g dallaal) cidy Julis DA (1
W ara 8 Laliad) agin Jlad I8 el ol Gl ) AW cilawsgall (1(2022)
%.62 Gasty cBlalaa) 5l 3 lansy %73 ) dosd daey Gl7AY)

3|Page




b Sl Al sda A b ala) Baaaie Gbast Egend) AL Glawsall 4als
L aladid aSa3 Spain ST mill okl Aalal) el ¢ ganpdilly aatll (ggisdl
12023 8 gageadl (al) clill Baadll juled) pe Luals ¢ Il g Uadll 3 el
ceelaia¥ly A el Jleg AW ULl Glead JEaY) e Adle @l cllan
Ouiblsall 5o %42 o) A (2023) sl sl el s lldl S5e Al el
due g el s Laa clady bl pgilaglan AL Jsn 3L (g e sl ¥ Cagnnd)
Clsall 8 Lol Clusc gl dalgib edoyially £l Aoalil) o Wl L pedinall 48 oLl Lol
ducLaa¥) duatlly dydd) 3lsall 335 ol Wby %35 o 538 Lty Aeaadiall Lkl

A Al Akl ce Eaall Gae sl dadail JlSs cbaas ) dsleaYl (2023)
o8l Jalm Al dsalall cladyal) 501 4 Jiah Aacaly A Send el ccloal sda )
Crenty el V) 5050 G Wgiaalise £y daant gagendl Ghadl b el A
N335 2030 Lj) clirgios pe 385 Lo ageadl Slscsall 8 LW cllenl) 5618
LA laailly cdungendl duydilly dnadatll A4 dagad (b 8 sadl) s3a duaal

'LG:‘:‘SM} 3\93335‘ XY <=¢“:’gsl‘: ):’5:’ Nt L;m 5\94535‘5

huadl GV e Saapll Aum S v DA e Al sgadll sda aud Zud )l sda g
Gl b clbaailly () e S5 ae cdsall Glagall 8 3] clleal) 50U,
Agilbles 50USy oyl (e 35 ARyl Ll w30

Jlaty ran Pla e 8l 138 sl (esilly (oS) Jalidal prgiall Lyl s3a Adiai
Ay Jss Jals agh ) Joaagll cigaad) 0L liscegall (g0 de st degana (g0 il

Gasmad) el g Wsill (oY) b)) Jsaill e b duliieal) \gaSalg Al o3a ooz

4|Page




:lgiliady dapall Ai<iia

CBlalaal) 5eli€s bl el 3l Lash 830sa g 55 il (gagaad) Ml o Uadl) 4asy
S By 405 ) AL sl e el slae¥ly el gl 8 Al
csasead) Al g Uil Cangied 1) &ped) Slangll b lie selat e Daawll )l
oo ST diaas () 2023 alad (ggiad) Laysjas 8 ) 0 Aibagl) Al <lal G
el CNslae e cplad) alall Llee %37 oy 53L5 Ly deas 57,000
descad) L33l iyl (DDOS) dejgall Zardll s cilesas (Phishing) Jiaay)

cedlaal) iy 48y

Saudi Payments i s cus (Slgiaal 28 e il il claungil) sda (St
0L agDlalae ol ol Wl ST Vpmaal masecdl Slgidl (0 %62 o JN(2023)
Al DA 31aY) clglae o JaaY) JIE e SISE lsgals agia %47 oy cdaed )l
Gapadl M g ladll & g 5y Jlaal) e daslll ddld) slaall ady . ol
(2023 csaseall (Al i) Lsin (53500 Juy Jlle 1.5 s

Ern Gl CBlelaall Beli€ 3 Ak Sond 3 gl ALl Cilesssiall 4n)si (53l dga (e
b rind il ) cBlelaall dallea of (2022) cusbs 458 L@l Ly (2
Dlgind L) BlaYl aslgll dalaall YU, 20-15 Gw e CilSig cdae 2l 3-2 Lacgial
eDbaal) Aupaty ileonsgall 23 Gandlis o Ll S35 Laa cdBabiadlly ganill 508 4y 39
cAagtyall cibaaill o3 llay o (S aely G oS uasll A 50 cadlsl e Jla
) @Y Hhlie s Anl<e) ) (2023) bl (Sl dgae Ay pudi Cum
Al cdy aliig %45-35 Gy cOlad) CallSs ity %80 (I des Ay
g o (2023) @lsenll Joall @lid) e oS LS V) ey b 358 ) oL e
Blsad) dae dipl 8 Ly Yoas Giaas of oSy A saclll il san) Jid Spesl
"Ll Baliyg 8oLl Hjatg plalddll s (DA e (Al

5|Page




ol dliag ¢ IV alalye 3 I Y asnall I gl 8 el G s o) e
Bland) 8 LI 5Ly ) o dill o3a il ol S Slady cluhall b el
(World Economic Forum, )l ol (sl dudys Sl LS el (ga g
g i) (i€ iy AR 3oVl b)) Jisall il 8 Cand) sad J522024)
52l Jadads A sacd) AWl lswsiall (g0 %68 o (2023) ddgradl Shih duacge 4yl
b hant asls Lgia %57 (S0 sl DA i) DA Saa il i G L)L
Adial 5elally Shymed) G (3lay Lo Aals clgibilae e Ll 03] ALSI) Y1 agd
aedanl) bl Qe
OaY) S e Spaill A 1 sy pdl Aald) Aalal) (8 Al Al i ades

é_.ﬁ;ﬁ ?;J Lf hz”d} ‘(_“gay.d\ éw\ tu\ Lﬁ Z.:JLJ\ ol 3. 6S (i @b.\,y.d\
Mgl a8 55a0 Jalgally cibasill aaats 2030 dSledl) ) Cilaal

6|Page




MIDOCEA

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Gaad) A5
U i)l Jalall Ao YD ) Aahall oda e
gl Cilundall A Alal) clilenl) 8ol Al ) Ao uasill LS i ga L

0l e i) Adad) VLAl anad Ka e antl J5leally dudyal) ASha sgun g

Glessgall (3 uadl GV @hdse o el A s 5 e Jg¥) sl Jgludl)
400 gad) LAY

sdac @l Al
Sbild) 48y Gadlgng eyl ol Al e 4 ee sl Ak oo 86 L L]
eaaaY) uleall JEeY) Cpent 8 Spel) 4 5 586 L L2

Glaagll aailly GLES) e cilgall 538 3037 4 juegll Aus an 6 L .3
4]yl

Glawdd) 8 AW clileal) 3ol o juepll dai Jo 8 L AG Asal) Jleal)
hua gend) AL

sdac @l Al
il RS (aids cOlalaall Cy Qi 8 Spe ) A o ik L L]
Sl lasdll Joeadl) auagis dlgaad) Cpent o uesl) &b 5 56 L 22
faalinys edlaall At o Saepll 4 s yib L .3

A dsall aan DAL el A Ao BT cabias Jar GJBN Asal) Jgled
9(8 i/ Adas 5i/505)

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)a.h




liyf ol eliy) Auwcogall o3 COBAL Sua il A3k ‘:,,_.x.ﬁ DBl cabias Ja: &bl Aaal gl

?(Alle A 4,5/, a8

i aalg Al Lalsl) g Aol dallg deaadanilly Al cbasill 5 e Gualdd) ad) J gl

Slajolatl ds el Jolall Lag cbagaad) A0 Ciloasgall & aasil) duiss
sdae @) ALY
AR o dxlirilly dpadaiillg Al cbasil) 50 L L1

¢ Spa il Al o) Sisag Jb 5 (lasal da il Jolall L .2

(Aaadailly A padl)) Aahyl) doar

053) (e seaY) o34 aaiudy danlailly Ayl Gialil) (e $uS daeal Al s28 i
Al Glleal) 5eUS Gty Shuad) 5e¥) 33 8 Saesl) AE sl () (gysndl)
t)l daaaY uali maasi b Lads 2030 dSledll 5, Cilaal @l Lals)),

i) daaay)

e Lasilis Saa il s Jon Lsalall Ajaal el 8 dudpall o3 paludt dualal) ddjaal) o)
iy gaagall 38 il S dupall Lyl x5 b dals bl seliSlly o)
Gload) b dil) o3 il agd (8 50 ddyra Bead 2say ) ARl CluaY) dasie
AL gl e (8 Ganpall A€all Aagua Ailia) Ayl 038 o Lo clans (530
- shad) oYl

S5 Sae il cp AD agdl Lyl HLY1 gk 8 Al aalar Lyl JLY) ks
adis - Jlaall 138 3 lahally gad) (e ahal Jaall 73 Laa (Bllall 56Uy e
g Al yial) e Lgiyalis Sae ) A sl Ciite o Jasyy SlalSie ladgas Zudl)
AL o3 e 55 8 ) Aasegll Jelsal) le)ye

8|Page




il A byl 500 3 Al Adad) sondll e ) Aahdl eadt L) soadll s
bl Gy 2030 ASleall L5 GBlaw B gasmad) I gUadll o el dus il
oo %5 e i Gl (2023) asre Gl daalsy LI Glally Gigadl e L]
25 Lan sl lad) & el A ol AL Lasl Sl Jlae (8 Apalad) il
cdaayall 22 (il dald) dalal)

oY) e aesll A 5ih Guldl iy Lale Cydse Auhdll igi (uld Cydge 1S
23 Jadliy aiaall 8 e Sl eha) o ofialll aclay Lee (dlld) 5Ly
Liny cilsiusa g el i) CalSall ecodlaleal) dadlae g o Y1 BLAAY) Y dna il yigal
- Aaegilly daesSll Ganliall (e Wyt coDlanll

Spasl) Ay ddadsell Lnalad) aaliall Jaal 8 Al aalis: Ludad) aaliddl Jaals
o sl (Jeua¥) e ccleginall uas cduluall UL uey) dibiaad) Wil
- il ) Jlaall 138 8 o) ggimall (g Las dnpall A3UL (Jlaiedd QA

Sl Lgie s of (Ko AalSia G jaa 5o 8 oLii] 8 L)l aalisi dudpen sac s oLy
Gy el Colall 5565 DA e ¢l el ALl LinslsiSl Jlaa A dolifindl
Aasaad) W Slacsall B el a8 adat asls ) baailly 5ol

Ldabal) diaad)

& VA g lia 2ol o oSa daniljiad DAty ilastes bl jigi )l ¢ lia aed
AW Ul ) udan 8 Ly Sae il A Lneal agd e palally alad) e il
laxilgh alaaty Alleds Al 038 i e Jsn Lnale Al ) atis dilee Clags a3
Glankt gt Lllall Glsgall @l dag Je duhall 23l aclaar G)ldia) 4 g
LW Geud) dia clpads ity LAl selslly eyl o 1l ddla 5 jue )
Aladl) & AL Ll gi€ally Syl (pa¥) il b dadgiall clénad) o S (2023)
legen sy bl sda 2dy daal Hn lae <2030 ale dolan Juy Slle 20 glatio

9|Page




Gl o) Lpeadanll clgall sl (f Sar Giluags Al axiis sy i) gk
Dl Al A5 ae X milely Gilabie gk o (AW Goudl Ly (sa5ml) (535l
) Aaalatl) ondll a8 aaludy . ga¥ls OISV G Ol g L Lgalasial olay
AW bl s bt aal a8 (2023) allall (salaBy) (oriaall dad o L) b

- sl by b Al

A Gl lae 8 aliiead) Gugpally Cilejlaall Juadl Al g Slusjlaall st
VAL eUadY) Cuinty Alleds L) o2 A5 e Dl il sall ae by Laa ¢ a5l
lolabon Ty Leany Lo lansgall (S dilae z3lai sy - el #las Ao i 8
AP

Jsaal) Gaiail ASLedll oga aed A b (S8 Al aalus: 2030 ASled) 455 e
Clirgion Gl b Lals 2030 ASleal) 43y ae Lidlas I gl jgliiy bl
Jolas %70 ) Gosl e Dalaall A 83l ) Caagy (53 Jlal) g sl sk el
ey call) e 5SS ALl S 335 <2030 Ale

Dlae Lgiandln a0 o daseadl 20D Gluwdall Lahll 230 delas Zudlill 5ije8
iy elaad 8353 (g 3 o S ) el Jie 8,S0e i a8 DA (e el
D A Slnsall of ) KPMG (2023) 4S8 G <)l 8 adudnl eadlSs o
- Aol g ydaty 40)lae %20-15 o a8 dawdlis sy (38ad 8Kual) coludl)

090 e egenl) ks PA (e llgiad) Llaa 335 8 Ayl aald llgiud) dles
g Ml alaill & 4B 5 Lea ¢ eDlaall dpadilly Ala) Claglaall (ali 8 Saa )
GSall Slilly Slaal) dilea alipy Clebianl iy Aaad )l Ll claadll alasiad e
Gilusgall Slas (5€8 (e %42 Jaas GlEaYYs JaY) Ll o ) (2023) (sasaud)

S JYUR IO VP 3- WP\ B SYR DURDE- B DA

10| Page




Gl LS gkt sl paat 8 ae b o (S da lagles Lyl i3t el ok
2 & chleally dpmall (ol 35en ped Lae e hundl Ga¥ly Spaill Jlae 8 Lyl
zalr DA e lginllas cany ) Algal) lsadll daas b s by Ladiial) 3ail) Jlaal
LJaalilly il

o Sl Jgaddl 1325 & Saepll 4@ o0 e equall duhall Jabei: el Jsaddl a3
2030 45, G acy Lae cpainall (1 c,wj zhal dllady daal Al cleas g Dla
Sl il el G 2030 ale ol %80 M Ml Joaddl duas 5215 8 Jiaial
AV A& 50l 3 Ll Slele aey 2L Dlalaall oyl Cpauead (3 ¢(2023) sasaad
a2l leasl) alasiad 8 il cilSa)

A U] CalaSiul Pla e W) g Uil 3 Sa) e Al gadi Y] ae
Glalial o saaa Llle Gleady laiie sk (& aaliy Les cdiisa) Lgalandaiy Sae il
ASkedl) Jua ) Cangd ) "gend) o' 5yle Al ac s Lagiiad Cuads sDlasl
C AL Ll il Jlae & U 1)) T35

A Ay dagydl LU sy aedl Slelie DU dahall g Slladl 5l (e
A e Al Gluvsall el lee ¢ Qlalad) s 3)aY alladll cliasl 5l ¢ jua il
Go D) e dilal) syl dele Lngie adiy (AuED oda Gulii N duegyle i)
ALl el ol

11|Page




s yal) Cébaaf
Shmall GaY) e o Saaill A 580 iy dilas ) ole S8 Al sda Cings
Ay, alaal 35 aca B Ly cgagmad) I g Uadll 8 Bl cOlalaall 5lS cpanntg
ol L dadpall Lbadil) Calaad) ey .2030 aSledl)
Alal) clsgall b el oY) Clpdiga o Saanl) Ak Al Jalaty (ubd L1
rdady Lay cdga gaad)
clild) A8y Gadlgag AuiaY) il FAY) c¥ane o Wil Jilas e
Asally Adadll EiaY) uleall JURGY] (Ghine Gt (b La)ysa puils @
Al Slaagll saailly GLEST e 50 050 b Lgdled b o
Al gUadll b Al claal) BoliS Gauad B Saail) Al Aealua Julas .2
1 (a5 grl)
Al o) dallas ciig i @
Cobaal Gllead) CallSs jmis @
A @leadl) ) Jeaaglly Agad) Giligives punt @
cpalia) Baliyg Dlaall djad jad @
bl ¥ Ao Saapil) Auds p55 B Aulaay) ANAN <l Gl oo Ras) 3
(B cAdaugia Byn) Axllal) dusadall anad e dlal) culilaad) 5oligy
Aol G Ao Gaasil) Auds il 8 Ldlasy) ANal < Gg 80 oo chisl) 4
Sl Aady gy Apads @lgi) Adlal) dwual) goid o Adlal) culilaal) 5o ligy
(e i
Sl Al A Aalsd Al 48U dudadilly dsedatally 4adil) cilaadl) gasd L5

tts A e lgigalsal Jobs z)lg gagrud) Alall g ladl) b

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)ﬁu




A dalai) dnatl Aadl ddasiyal) A Gead) o

) ey daleial) Lo yially dpadanl) cbasll e

Ayl Uil el a Yy cillealls ddas el Lbaiall Cliged) o

gl aladialy Jod e f5 a8 Al LG alall e
Lia) Badaag duadlyy (gafaill ALlBy (Wbl LMy Sansa lgigS Cilaay) oda juadi
OSar dalesy Agale il Gaiad Gladay el 4sagi o sl L ((SMART)
Gagradl) Aal) g Unl) yughal (b lgia BaELY)

tdu ) Gl 3

1) il dl) de L 3 Afial) cV3Laally Lgdlaals dud )l Al e 3Ly
tdaayl) duda yal)
hmeal) Y (Ssinn Cppnd o Gpasil) Al il Ailas) AN g3 ) 8l g
cgsad) Alal) g Uadl) A Adlall cilileal) BoliSy
1 l) il il
50 e Daasll Al ddlas] AN 93 s DB aag 1 A6V dusdl) dadajal)
P il e gsiing A smad) L) Cilsssgall (3 ) 5V
o Auluall GUL e 4 A ddlas) AVs 3 alag ib aag :HIE .
W Glaasall 3 %25 oo JB Y G daaY) GBI Jae panlidl
400 gl
o Aaleal) Gl ey 4 A Aflas] ANS 53 aladd G g sHID o
Apdgradl AW Glaagall (3 %30 e B Y Ay Gl A8y Gaalsa (alial
Glo dulaal) Gl e & Sal ddlaas) AV 53 e ib aag :HIC .
gl L lcszall 8 Al pally dalaall £iaY) ulaall JERY) (gicne (pauans
Cpent o pal) L A ddlaa) AVS 53 laol DBl s LA Lus @) dudajdl)
I il e goiing Augmad) L) ilesssgall (8 ALl illesl) 56lS

13|Page




QB Lo clegad) uep L Al ddlaas) NS 53 el G g :H2a
gl AL Glansall 3 %40 e B Y Ao Al cDlbad) dallae g
Uit Lo clegadl e s il ddlas) AN 5 ey E6 g iH2D .
Agrad) L) Slassall & %25 e JB Y A Dbedl) cillead) G\
Ot o legiaall japi dud il ddlas) AN 53 e 586 aag H2C .
Agradl Allall Sliecgall 8 A gl Sligices
Glidaall 3oy Shad) Y Glo el Al Ao il Cabiag: AN duejdl) dua il
(Ba Aangia 3) Lagaad) ALl Giliowgall ana calaaly LW
Gililaall 3eUSs Shuadl ¥ o pasl Ak o 5ab Calisg: dall) Las dl) duda i)
(Al A IS Ay gty dalis Slsi) Do gead) A0 il gall g3 CDEAL AL
Ll cbaal) e Ailas) AV @) Le ADe aagr Awald) dis il dui il
cAggrad) dullal) Clascsgall (8 Saegill a8 A0 (Ggin g Ly dalidills daedaillg
it g cdudall (gylail) HUaY)s Abadl Ll dxalye o sl Clucaill s34 delua &
slelye ae ddlall cilileall 52li€y Shund) Y Glo el dai b Culss Cilid
b)) aladials cilbzall o3 Laal w48l sda o 5 a8 ) AlSedll sl
A g lgina (e Gaill Lalid) Aslias)

Lupal) 73 gal
20 Ly cAuyll Lglglim ) Aebiiall il LN Lyomny Sl Ayl Sy
O AL Dt gy U 39l adly gl U< Gl asalidl) HUY) agd e
AL lleall 5eli€y Shudd) Ga¥) o layily (e aieS) Spel) dsE s
Aasasl) Cpial) G lae¥l 8 34 e o(dals @ paieS)
(Tokenization) jua il duidi (A : Jaiasal) ysiial)

bl UL juayi dai (i

Sl ghaall jaej Ak S

Joea¥) Spe5i A A5

Jaid Al e aail) s

14| Page




sddasu gl) &) puiiall

(B Aanigia ¢8yn) Il Gliowsgal) pan -
L Slacigall 8 Ayl (ggiune -

ol dally dpadanilly duall cbassl) -

raalil) juadial)
(A el QY bl A8y Gaslga Laia) AN Jaes) Shuad) V) (Gsiuse -

(W ond) (A3 ciallaall i) ALl Dalaall 5US

Al @) i) Falal) @) picial)
o Gl il S A o Al GaY) 5 ghaaa;
Ala gl) @) yuiial) e, 71 IR RSl
» Slo ghad) o )3 4 A5 —> gl 3l el ey - Y)Y e
o AL sl aaa = SR Tt
o Jpall 3ae 5 A i CAEY) el DY)
o Jloiastl Qi e S A s A s e o AL cdlalaall Bpli:
. o Aol g Al sl - dalladl cd g
i - k)
i el
i '
] H
] H
] H
i H
i 1
S e

2030 Aslaal Ay ilaa) gidas

i Jsll (Al glill 513 ) Y1 3y 58
-1 | B N I
BLINgt BL ISt ] i s

Cots ABall oladly 8gh Ao Minall clpiiall 55 o oagidall il ola) ) zigail) (B agedl) il Aasdla
o) Al gﬁh.wgs (palg cdaalil) cilyirially JRiaeall uriial)

15| Page




sdaas yall cilayal)

o iy el Al ool Ty daady pslae daayl ) daldl )yl Capiss

: S gl
Jeal) dailliy (Sl GaY) gaa 1Y)
AuLE) Al
Ganl) e EDEAYg il aaf Q) dagiall Al olgis
& @ pa
A
Mohamad, S., & Abdul-
) Jana Glaasl < ekl Ghani, H. (2023). Token—
A a b adam ‘
L dnaY) ol sy 28 based security
o) e Daesl RRICE W
S st %73 Ay Al dusga " enhancement in financial
Sl 8 it = 1)
« 7 padind Al Glagall daalle institutions. Journal of
Gl Glacd) e )
. Sl Cybersecurity, 15(3), 217~
236.
. <l (2024) A& (sl
pladial o) cudds .
Glad) & Al N o gl (& haad) eY) 550
§ Calidy (50 9eul y ¥ 4 Losyed) Aadll L 3snadl o peadll
[ p p 5 xall .53
AT il B A | Lagen 4 Aue i : P
Fuapall die Al gads -87 ¢«(3)12 ¢ laglaall M
%64 i .
104
Seasl of ) et Digital Guardian. (2025).
BEMIREEERS il LA X . ¥
)J;j s DA e oY) o 45 e What is data tokenization?
BOSCRU day Aul)
3 bl Jlasil TN Key concepts and
Fuagie b Cihias dulle 4S54 Al
d ° e Hgay duluall i > benefits. Digital Guardian
Gaaddl)
' EURIN Research

16 |Page




gl Ay Atlal) claleal) BoUS | gaa s Ll

PR

e DAY il aai aisl) dgagial) Al oyl gis

Aall )

e e 200 Johnson, K., & Smith, P. (2024).
Ay . . . o ' .
)J, us;:# .)35\ EEN EDRUIPREELIN - s Tokenization impact on financial

b B 027 Hsts Saladll 0 D . . )

454, Slebad) 6087 44*:4: e e ile s transa\.ctlon. eff|C|.ency. A global
kel Gl s %62 Al LgHIST 4515 perspective. Financial Technology
7 7 Research, 7(2), 89-105.

Jf:“” L‘J:;L““‘ ) ) o ekl 5US a3 (2024) 5 Jus ¢ 3l

Sele J}i\ b b e il Lesd Ly Elz il Gojadl) b il Al cOLlaal
“‘“‘““ i Ml 3eliS 5y [ 2 AT | oYl s Al o glall Alaa 23 gl
die lged A oA g Lasane ’

o %41 Ay .143-125 «(2)18

Llas 8 4l | 4 sl 2 g8 o) Iyl
T < *" . 4"}‘_“1 f”ﬂ U "“J = 150 Coinbase Institutional. (2025).

o il il ol aleds| N i

> # S s Eo A s sl ya 2025 crypto outlook:
DSl A i BelaS 34y 5 5 el AR B . L -
N 4 e ; Al 48l il Tokenization trends in financial

Jue i e | omaeal Spa all Jl ol | :

L e il gall Al dgale markets. Coinbase Research.
=) Jsadlly 2030 iy Sl Al saa Ul
4L dagl
Gial) aa CDEAN g il aaf Qg dagid) Al lsie
gila.“
L) b alam il o el 75 Yang, T., & Al-Ghamdi, S. (2023).
2030 3 dzl) OncaSolilly e sl Digital transformation strategies in
. S14s N
Syl 8 caliang Cljiaa aal (e o Al Saudi Arabia: Challenges and
) s dacy
Spal) dum e &b 8l Jgail Cilapae opportunities. Journal of Digital
Taas aSladl) b Economy, 5(4), 412-429.
by 8 4l A of Cmaagl | e die
2030 45 auall el Saegll | s 30 EJ )
il 22030 aSlaal) 25, Calaal s & Eaall
dangie 8 cabidng alaal (e 3 Baean Uadll & | daeDaial ) i
i £ - 96-78 ¢(1)10 ¢l dug ) dlas
Glailly Gl 2030 45, | Ju
e PR W ) . Evergon Labs. (2025). Saudi
e aShall of ) el 5 (2023)
o Dnesill daa bl Arabia's digital finance
? i ) dupall | g
2030 43, @aan el TR Ay transformation: Vision 2030
N . 45y 00 oS el e )
dagia & Calinng B alignment. Evergon Research
j dageldl) 2030 | 4,
G 2 g2 Report.

17 |Page




el Cilsmaal) B Gpall it ) gaa T

Aglial) Aa gf

o EAY) gl aal al) | daagial) A Al o) i
all Ead)
) o Brown, A., & Wilson, T. (2023).
Al 4"1“” GLaad 5 s 7 . Tokenization in banking: Case
JMJJ‘ um 8% dal 65 A ) ‘:t‘f studies and implementation
« uhu’: & el s sy challenges. International Journal of
@ﬁ\fj\ L Gzl | Aele = Banking Technology, 14(2), 178-
. 195.
Al AL 0662 Of S 45 laglas(2024) .40 v o lasdl
‘51”‘9 ‘ @"j ! “LJL:“” ol 8 Ll 35l 1 smadd) G jlaall b e il
-t i el Bl REV AL s g Al sl
éw’g: el R ﬁ“si’ na 238-215 ¢(3)8 LYl
: o S

18 |Page




rdadlad) Laafpall dualel) ALY s ddanl) 5sadl)
(400 Jalail) 8 e Afiag Bsnd dgag gl Aild) luyl) (el il DS (1
Aad a0 (e Badse il gl Clad)d dsmg (e aipll et ALalal) caludpall 50 .1
5eli€y ymadl eY) Ao L) oda il el gl dlals ddyn aag Y 4l ) ¢ ae )
calSie I Lgradl Cilesgall 8 AW lileal)
O il IS8 Lo o Aald) b))l adaaa: 2030 gy Al Jayll Qe L2
gl oty (laty Lo dals 2030 ASlaall gy Cilaal (uiats el A i
Aol ye Elabeal) A Baliyg A
ol de O3S Al aluhal) dulle: Gluwgall o daaa g9 Je 2S5 L3
LadY) wlie 190 caali ) Al Al Sy duadyll Agill Joad e dualil)
Lgasrad) Il g Uadll
i il il SalSia Tadger Zalad) b pal) a3 Wt aill JalSia 3ga1 i .4
Glgalls Al Slscssall J8 (o anlasinl (Ko saseadl Jl) g Ul e el
aadasl

Aasagl) sl b Jolim o Apladl caladjal) abaes: dlassgll clpiial Qi aae .5
Dl A A5 G Al e )]l lgaai (Sgiag Lo gig dnnsiall paa Jia
LAl Gl paiallg
I ) b Alal) Ayl dpalad) d8liaY) (iamis
e el dam b il SalSie Tadges Al Labpal) axi JelSie g 3gad ot . 1
2030 Aleal) L5, Cilaal 38a3 8 ayss Ao S5 aa gagaad) L) g Uadl
Lol V) Alially Y Catlsal) (s Al pens Adlaall Cailgall o aaall L2

LGS (S Rl luhyal) 45l o Lo sag casly (Bl b nail) Al

19|Page




gl e A graall Aallall o gall (ya de giie dine duadyall Jadin: Al ddgads .3
Seasll A A5l Jadl Lagh i Lee (Bl il <S55 daadylly il
- (S92 %;Ld\ EM\ g’_ﬂ.
0 o A e Al cpuanall il Al Jali: ddasssl) aiall il L4
Gk s B 85i5al) Jalgall 3ac] agd b aal Laa cdaslill ol puiially a5l i
A il sall alaaly ol caliaa b 4l o3
Ll L) Gy st dlabide dagie o Auhll ol ddabdd) dsgid) L5
) ARl Sl 4)lae Ayl g samsal lae s Youds ST Lagh sty Lo cue il
Baaly dagia e ciadiel
Al Slwgally draadanl) Glgall dilae Cilbiags Auhall axdi dalee Sluagi aadi .6
Gilleal) 56l Cpunty (Shuadl Ga¥) el ddlads Saasll AaE 0 LaS Jos
2030 dugy aal g cilay ey AL
el Baal) Chmiia QI aa il jind Calsr b Auhall Sb asli) cudgl) V7
o S Coatll 8 ade S G Lo s3lad) &8 L aad ity Lea <2030 50
gl Gaiaal saasall il
& Bapad) LSl Ao e Ailia) Adlad) Auhll ads cAfindl Clgadl sda e DA 0
Slabal) (& ad) sbiw) oSar bange DUl Jisis ) 0aY1s Adlal) LinglyiSll Jlas
csasrad) Il g Ul 3 dlead) lilailly Aliindl

20| Page




Z\.ﬁ\p}“ l.é:\ufﬁ_g duu)ydl) Clalbhiaa

Loy candl ¢ gum g Adatipall Zacslelll] asa aally cilallaiadl) (g de sane dudyall o3a Jolim
taihaYly L) ialill e clallacaall sdgl Cinpes b

:(Tokenization) ;. )

Sy Aabuall @bl Jasial dlee 4l Wlaal el Cajed 1 addaal) el
GeY) et Cangs clgie CRSH (050 LDl ba¥) lilul) dad o Jadlas B el
(Payment Card Industry Data Security Standard [PCI DSS], scUSll (jaais
Glasteall Jlaiid ddec’ a3y (ISO) kil 2msill ddeall Ladaiall 4y LS2022).
" (1ISO 20022, \gic il (g0 dabal cliball ) jai dslua 56 Aujey Ay Al
2022).
L) sl aladiad (sae 4l Aabal) o3 8 Lihal el Cijed 1 SaY) Gyl
o ellag Banyd dadd) Heay duliad) daaddlly didlall Cilaglaall Jlagicd sl 0 geud)
Seai ele gl aa cdaluall SUL ue) Daesl plsl Cabise 8 ggee Pl
Al Al A cwladl)l @S b alasinl (Jagedd B e Saesdll (JoaY!
bl Jlaa) e 8apall Clalaally @libal)l Ao Jio Sl @hdisall I dilaYl
ULy PPN

:(Sensitive Data Tokenization) duluall cillibull jwas

O iy 21851 S Lesbeon) lball i asly adUacal el 1 adaal) Ca el
(o SBlal oda dples Caagn B ) Hsap Adlall Glagladlly Lnad &l oSlaal) Glilyg
(National Institute of Standards and Technology [NIST], 3|5a¥ls 48l
Jae e )y 9ey Dlal Lilee’ 4 ) Gartner (2023) caps 508152023).
"o liball A laal) el alia) ae dsleal) @byl

Lagrad) AL lacsgall aladiad days 4l Luhall oda & Lilyal ol 1 DY) Cinpatl)
Clyise DA e Guling cdaliad) Gl Sloglaally oDlaall Gl dles 8 el Al

21| Page




Clsgll ) dabal ae uesl) Al JolSS (gginay Bhayall Auluall bl daws i
Ayl 03g) ehaall L] lgasty LS @lld) el ulaad JEY1 (gsiaas ¢ s sl

:(Payment Tokenization) cilegdsall jua s

iy A8 e duslea) 23l Slagles Jlasind 4l Slasal (e 1 adUaiaY) Casperll
(International s sSIY) Adll cDlabeall dalles ol 508 daad) jeay V)
Ladlll Glegiadl duaas 4djaiy Organization for Standardization [ISO], 2020).
Sy A8l Jala bl Jlasud dilee” 4ty (Global Payments Association, 2023)

M) Slagled) e (2SI (g Alelaa) Al addadial (o 2 )

Ay srad) AL Cilecsgal) plasiad (gise a3y Al 030 (3 Lila) el 1 ShaY) el
Jie e DA o allag (gasliS Gty dg S cilegiaa) Guals & el Al
Gpallally dyibagll cile ghaal) dadal aa Saajll Lk alSS (ggisng cBhayall ileghaal) A

Al Dl aladiuls ccile siaall Aallas alS5g g il pigas

:(Asset Tokenization) Jsa¥l juas

Cliadly agae) Sia el LI Jgaa) igas 4l ladtaal (et aDUaal) iyl
(World Economic J<ll dlidu cillaic o ldglwi (Ko duady g0y ) laall
Jias Llee' ashy (World Bank, 2022) (Jsall elid) 4é e sForum [WEF], 2023).
caw oo AShaY duaie o Baady Goay USE e Dol LW gl dlall Jpadl i
" Ay e 5l alglay Juat) Ale d5ay
Ay srad) AL iloss gl aladiad (ggicse 4ty Ayl 030 3 Lila) Gl ShaY) el
Jie iz DA (e Galksg el $p0m (b adisl) L) Joua) Jisas (& el Al
Jhl ciliain o el 38 JalSs (gginas Brapall Jgea¥) g50i5 Brasall Jyea¥) duci
Ayl D) aladialy cdssedlls

22| Page




:(Non-Fungible Tokenization) Jlaiudd L&l s 5aa sl
Sl Jaiedld AL e 538 Gaady Gpay sl 4l adlasal Cijedt aDUaia) Capetll
(Ethereum Foundation, 2024). & &l 4Ly ddll JleeY) Jie saydll Joal)
3y 4ls (Oxford FinTech Dictionary, 2023) dlal ciluzill 35Sl (jugald 4djansg
A a0y (o) (S5ine ol Jeal B8l iy Al allap) oS0 Y up )
"ALaY g AL gl iUl
Ay srad) AL iless gl aladiad (ggicse 4y Ayl 030 3 Lila) Gl ShaY) el
Jie Chyiise DA o aliig Jaiadd A e 50l Jya¥) Jha & Sae il Ll
Ozl g Aed) Joal) gs5y cdaansiall gyl ) Jamiedl ALy See)ll axe
planinl cJlanad ALy jsaylb Lalal) Jglaill cilaie pa jaa Al 408 JalSS (5iea
) Al
:(Cybersecurity) il oY)
S cblly lelaYly sl e degene ally Wdlaa) el adaal) el
el B Aida gl Aigll) Aaadyl) langl) (e galilly ISails Aalal) dglas ) Caags
Lyus Al dles! il (ISO/IEC 27032, 2023) sl lenal) 4dyes LS .(2022
(CISA, dsasll duidly Sl (aY) Ay adyaty " g 5 elindl) & lagleall Sil53g
Jyaagll ) Caags ) duadyl) Slangl) e el ally dadaillly Al dlas o 44'@2023)
") ldeall Jalaad 5 ULl 4y 2 yeadl e
dpasdlly L Cleste Glea (ggicse a3l Al 30 8 Lihal el SaY) Gyl
aeY) ClBEAY) Jae i Chdte DA e 4nld dig gand) Al Slansall b
Vs aae) cliball 3y Galsag o(5ame daie) 58 DA daalll 4adY) Galsall )
Adealy ddaall uladll SRV (ggiene (Aia¥) ulaall JEeYly o(abuall bl s
grailly GLES) e )il ) huadl G dibgll Zgll yulaas 1ISO 27001 e
Lyl il aladinly (Y] Galgal) Aallasy GLESI g Jacgia) Lahyuadl Clangll

gl i e LsilE) il

23| Page




:(Financial Transaction Efficiency) Atlal) cDlalaal) 5elaS

A Dleleall oha) ARSH5 B85 Aoy g2 Ll Wadlaal (il adUaal) Gyl
o) Jugaill 2¢aa \gdymig(Bank for International Settlements [BIS], 2023).
et Ao I Uaill a8 L@_xL(Institute of International Finance, 2022)

”.‘)LIAAS\ L)AJJB dﬁ.ﬂj dafdia 2‘.2&53‘5 ic)w Iy DAPIA||

Clalaal) el ya] AalSg 3835 de yuu (g5inne L3l Al o308 Lia) (el ) Canpedl
Aallee iy Jie chdse DA o Ll aug dngead) dallall Glawgall & 4L
D alaall 2435 ¢(Aolgdll W Aol e Alle Alalaa platy (Bpaicadd) gl Janssia) <Dlalaal
Clatiall g oty (38 ) Jyea¥) Jasat depus) Agandly o(Aalas I dbaiall 2 Lawssia)
Dlasll Lin) (s5inns o(Rsmndall Lot 1 Bl leadlly cilaia) sae) Al cleadlly
bl Ll Dl 2asiul (Al c lelaall Asguss deju o Daall Ly (uli)
clesgall oyl cpa L gilil

:(Vision 2030) 2030 4sleal) 443,

LY gt ) Cangs Al damiljind dad Lgh WDl Cajedi aDUaial) Capedll
Aalidly aleilly dnall Jio dogaal)l clelUadll pohig baadll e slae¥) Qg sageud)
Lol ) gl iy g (2016 Anaiily ApalaiBY) (o3all Gulaa) Anatll L)y 4 il
oo L0 ) Bppell ASladl b (gpailly (galeai¥) Oad daaly (3)k Al
" ASLaall sayall cyaillg Boll (pal€a e Aaiad) (saall Abigha a5y CalaaY)

daaiall polually C3laaY) degena Lol Auhall o3 3 Liha) il JaY) iyl
Ledidal (Ggiuna (el Ay cAadgeud) Lyl ASlaall 3 Jlall g Uadll ysgdaig a8l Jsailly
ilessy o5 ) D laleall Lgiall el Bpaill pe Dlabed) Lo o ydige Pl e
OShall dpallal) lyiigall (8 ASlaall aiifi) oall] (Mo 35508 ASladll dilSay o9 5]
() desid) I Sleodd) dow) I g ladll (3 ) Jsall (gginas o Rl
Jyadll dpas ¢ Jaay) Asd) w5l 8 Il g Uil daaliss) all g Unl) ysgbs 5
gl e dsgilil) bl pladnds o L

24| Page




:(Digital Transformation) .3, Jgaill
il A Lgas Aaadyl) Lol gi€all Cada g Adae a3ty LadlUacal (et adaaY) el
ceibasl) Jsail) maliy (eDbaadl Aja 335 Aadll 8alijs elY) Cpand Jlae) Cilsn
gl JalSs dilec a3k MIT Sloan (2022) duwje 48235 Gartner, 2023). <2020
Slacssall Jas Linh 3 s uis G ok lee (Jae) cV o poan (3 Do)l

e lanll daa8 a._mi'.':j

o A Lol i€l aasial (ggiee 4l Auball o3 3 L) el ShaY) el
L Jie Cldse DA e ulty lgileds lollee Guuanl Lagendl LI Glosall
£ISA1 e Aaal) il ladi) gty <Ly dadial)l Gleddll sy cdiaiall Cillaal)
il 3kl by deacsall b)) enil) (ggicnas elud) cuily CpaSollly ol
Adyal) Ak padiuly cBadiedl) o)

:(Financial Sector Development) i & Uadl) ks

G g A lubdls clehaY) degane 4l Wlaal el Al o)
2018 (Ul gl skt maliy () g Uil Aodlng 5eUSy il 33
ddec” 4 (2023) Joall el 4d o dInternational Monetary Fund [IMF], 2022).
sall b aaliy Lee Ysalis Diily 5 T lglany Al Clasdll maugiy (e
" Al o) Lpaiilly (galaiY)

S g Ul gais olal s (ggine 4l Ayl sda 3 Lila) Cijdi S el
@sindl sall Jaaa) I gl Jgal sai Jie chdize PAA (e 4l ding ¢(s250udl)
Gilaxally cilatiall g 9119 sae) dallall clerally claiall g g3 o Jlal) ¢ Uadll Jsual Jlany
S Byas Glles Oelia Al Gl G da) JW) Jaedlly o(dediall Gl
Gaall) Jlaal) Jaall zll) 3 W) g Ul At lisss o(Fans) Al ladd @ padiicy
DU (e A gl ULl ladiadly o SlaaY) o)zl 3 ) g Uil daalisdd 453l

-

eyl

25| Page




e dlac LEEY ‘:g JQLALA) cz\.u‘\).lﬂ gA:\ALQAS‘ JU:}” Qui)aﬂb Glalhhadl) sda Jia

Ayl Sefpa)

syl Tga
O e ) (Mixed Methods Approach) Lbiaall mgidl Ao duljall sl aaiad
huadl G e Spall A AV (Gexiay Jald agh aiaal clldg ¢ e gilly oSl (pngial
Aol dasdle ASY) LBl mial) aay Apagead) Glawsgall 8 Al cllel) 8L
L;ASS‘ L;abm}“ d:d;:d\ 58y tAAj\ @3:’ Cua cZ\SJLLBA]\} Ba2x"1al) L@Jb:u:mj Z\M\).ﬂ\ Aia
gc}.d\ LIV Jalaill Gac
sl Jhagl) mgial)
Aoz adly didaty Choa gl daliddl zgiall (ha (ol £3a€ LAl gl mgiall padiy
A Daledl 80Uy ymadl e e bayiliy gasaall Il g Uadll 8 e ll A
Ple )M mgiall 138 jaaly
Glwwgall A Sl a8 4D Gl Chnad i Cusr Ay allall Ciag ]
abiag 3y J<d AdhSal Lgladas Lo geadl AL
Aied) iyl lyiie G B Jalas DA et Syl G Bl Jalas L2
sl S pusially (Al Cilibaal) 80USy ) (Y1) aslilly (Jpasil) 4 )
Aadinl lietha ca Al Gl jladl ge (Ra dust Glajll lad) W3

Agd o Wina (e gaall Luabid) dilany) cullly)

26| Page




ALY i) mglall
Colady Hlai Cilgay aedl Jabiddl) mgid) (pe JeSa gia ALESIAY) ol mgiall aadiny
Megalss Al Clbaally Sue sl 4 35 A 85al) Jalgall LSt ¢ ac) J<i cpSLial)
fsle 430 giall 138 jad
i o Agrall Adlall Slgall ojylas Galasind Pl e salall gaxiall agdl .1
Gene UK aall i
Sle 55 ) Ll Aadanlly L8l Jalsell 33 yue 85l Jalgal) iliSind .2
sl dndh aladdaly A
Ol s An aslg Al abaanl) Je capatll DA et Gapdlly cibaanl) agd L3
lgie Bl andaan] Aalial) a il
Liidal) mgiall LIS} &) e
1A bl Jabidal) rgiall SLEA) a3
pladin) llaw AL g Badate O paatie Al (el st A jaall Brallall naat L]
Ldald (S Lgagdl desitia il
o palay e cdoe gillg Anelll UL aead) Jalidal) mgiall e ikl JalSs L2
Ayl g ocasal lhaey Yoass JST agd 3ins
«lilinl) samia jlas o cblall Eulty =ew (Triangulation): culbnl .3
.C:\t\.\“ 2@3‘9 daa J‘)’__.! (PVA 6(&3&1‘9 “"_I‘)\_iu.q
%‘awm\m\mwﬁw&w\@mw gad) dallas 4
coSally oSl il el gid) (S
Nebdaty bl pes ol jekis 28 )

27 | Page




Jalidal) o) asaal
(Explanatory (gl = Zagaill e dufyall s3a @LLMS\ Gl avenal aiag
POty Cfils je (e 5S4 sl «Sequential Design)
(Quantitative Phase)aasll du))al) : 1Y) dls yall
P DA (o Aal) el sty pan dias cAlayall 028
Jedi dpagrad) A Gilacsd) o die o Al g S duhl dladl L1
layiliy Saell A A0 (ggine (alitl ALl Al S0 Ayl Llitl) o il
AW Gldeall 30US5 Syl (Y e
Cilescssall Dogicdl o )lE (pa dugilil) bl Jilaty e e L3 i) Jilas L2
Liglly dallal) Boudl A2 g (s3smual) (S pall il Jio dnaadamill culgall o)lag dalLal)
el (el Adagl
Dbl radl elany) (e dudid) Ealan ) ulla) aladtieds 4uasl Ul dilas S
Aglum s ladls Aabal) bl e s ccl®lal) Jidasy cilucadl
(Qualitative Phase)d.csil) du);al) 14001 Al jal)
DA (e dae il QUL sty pes s cdla jall 238 &
aVls laslaall L8 Jgsese g Ahaxio Ol shya] s Laliiall 408 O .1
Ol 8 elpd ) BLaYL Al luawgal) (e 53 die & Gllaally Shudd

el a5 AL L il

epually LIl Ciliossgall (p2e pe 35 Clesens alaii d 3K Cile gana 2
M jasity (Banie (S LSl Al ol il Ladlial

Ga¥ly el Ay Adlaid) cilabadly ol @l Jidas S @G s L3
gagradl L Glawgall &yl

28| Page




(Thematic Analysis) cgcagall Jdaill clug aladsul doegill Gllall Julas S
0 ity Gyl Sle gungalls Llal) a5,y (Content Analysis) (sgiaall s
caeel < ) dls )
(Integration)yils jal) ¢y Jalsil)
t DA (e e silly Bpal (b pall (g JalSl) (i e
Baaaie jalian (e ULl &35l Pl (e 80 daia e aaal) a3 Guar Culil) L2
el agd ) Jgeagll o gilly oS Jalal) il grad o un: dalaill 4 Jalsil) .3
.L.uj).l.d\ §)AU=M
Al e Ll s daegilly £0al milll jpsdn o Gumt peadil) 8 JalSil L4
 JalSiay el S Al
agilad) dyal) 2 Balidal) mgial) Lije
tilhe sae Auhll oda b Tl mgid) aladial g

5eliSy el ) e Gaepl) A 50 lexieg el Legh it Jali ngd .1
Al el

Ayl ke G B b ellially sl Aalles (e (Kar el dallee .2
.L"_al_ﬂ:uj\ )Jba.q
Lacgilly daasll ol (G pend dlalSie A8 255 8 aa b dLalSie d8jpea 25 4

.Lﬁj‘)m\ §)Au=“

29| Page




.QUM&,}BJM}

Ll e Y e oKar un Al sda Caloal Gaeatl Cawll Jabidl) mgiall i
Ak Al axiag Jald agh aadi B adlisg ¢33y cale U Lglunyd ladly de gt
L5 spn b Logradl Glacgall 8 L) cilleal) 55US5 ) a1 e Suasl

.2030

30| Page




tdu i) dis g 2aiaa

tafydl) aalia

<y Aagead) Lajel) ASkadd) 6 Alelal) LIl Clscsgall pren o Auhal) adine OsSi
Sl ce 5pabaall Luawsll ULl e 3lig . lgillee 3 Saesll 4 Gudal Jalads of (guka
tAhall addiae Jads 2023 ald LW Goad) Lag (Lila) sasnudl (5S4l

(2023 (sagead) Sl i) 1 juaall) duygadl doidl .1

) et g edpgmad) Apspell ASLaal) 8 Alelall Slgil) moen A58 030 Jadis
Aot 15 11 :Ldaal) Ayl i)

uad e dgi 3 idalaall Luady)) Wl L

(2023 zygad) elid maliy @ juaall) ddlal) dud cl$HE .2
adle G 3554 224 dadya) lSyal Jla) W

(dy Osle 100 < (i Jlaef ana) 3855 18 158 Clpd .o

(AW Osde 100-10 siw Jlae ans) 3555 67 :ddawgia Gl$Ha .o

(AW Osle 10 > (5 Sl pna) 358 139 :A3dly pbua Cl$Ha &

(e 2 3855 224 + iy 14) Al dussge 238 rdaltl) pdina lea

syl diss
D) 5 ¢ el L) ed gl o 8y L] lisnige allan ) Al yall Aeglal Tk

A uleal by (Adlgdie é) Laad die

MIDOCEA

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)a.h




: LAY ulea

loblee 8 sl A Wla gudas ) clawgal) .1
ele (DA pa il B gl daaly Jalad gaal ) lessszal) 2
Ahs Cilaglea B agiSar (plghuay il ehpd 355 .3

Laball 8 3S)Lad) e el .4

rdanall) dial) 4w

(el 7) Bldall doial) .1

sl by GLnadl (gageadl lid) o(Gle) Uanll (gagmad) Gl Ll g 3
360 2 iy ¢ a3 0ol iy thsady gl 2 .0

& 5SS clylaind Lgaaly dasd) el calual)  gulas & 3 Sloull pda 1 LIAY) e
- e pill

H(ClHd 6) Al Asa) cl$E .2

.Rasan (Hala Tamara :5,.S cl$)& 3 s .

.Forus (Telr Payments :dhugic cil$)d 2 e .a

.Pay Hence :4iilfisa i$)a 1 0 .

degiiall Saall cilandaty KAl alaal it iz LIAY) ) s

(S aainal) (s %8 2 iad pnad) dodls wiie 19 :iiyall de e

sl Lial) pladiad Cijpee @
Glucgall (10 2g3n0 230 (8 Galai Jaa il i pawaddiall g e gal) dauh ]
daml) 8 dulad 5yd Loal 508l Cluwgell: clibudl aga Glaa .2
AL (lage (ilgseay shd jigi Jgeasl) duilSa) .3

32|Page




A lassall alaaly gloil msen dudasns el Jiall) .4

S Jalaill Bl aan o
Ailauy) due
Gldeall 5 pre ¢ Shmall oY) glosena logladll A g pre rdbigioal) 45 .
ER I
(Lsa 19 X dse IS auais 5) cuaiine 95 tidagioall aael) o
(%80 Gilaind Jaxa) Lilaiad 76 :Jslall AN 2l
Ui ialay %95 48 (ggice pa B3ganl) cilinall )< Alalead ey :dial) ana e
Oled Giala i (95) Cargicdl saally cdilaiad 72 sa caglladd) V) sl Gl %5
 alie
Sl Julaill die .
:dianial) ciulaal
Adlae 15 eduliad) s o
(Llle 45 SHE 6 + gy T) dsmnga IS (e o) md e Baslg dllae spjedll o
: Sl Gl gana
Glegana 3 tlilogaaall 22 o
Lawl) lSHal degane daadyl) gl degens il Sgull degena taajsil) o
ER I

-

33| Page




sdal) dgan
L) dggall €5 3 aclun Lae callaag Gand) (3Uas aans Lagia a) dadyall dgan piad
) 2gan) Ayl o3 (parals . Lgasant Aila)g Al A8 (Jlacag
dic gagall 3gaal)
alaall Gl Suey) dabsal gelgl Jael dus 3 sy Jdad e dalyll e
Smedl Y Chiise o (Jaiedld B e Saaslly cJsal) Saas cle ol uas
GAY) bl ) dual gl ol LAl Glewgd) L8 AIW) Gllesdl 56US,
S elihaY) oS e Ll lleall 5o Gaant o Shuad) 0¥ G derdiod)
ol Aahyal) Caloal i Al V) dpalil) el b
4ail<al) 3gaal)
Hlaaaty cdugaad) Ayl ALl b Alalall A0l Clioseall e dahyall yoaias

laaae s (Leles) (s5maadl (S pall lid) U (o Tyl L) Adadl) Lyl Slidl

A 11
i 3 e duad yal ddaal 40adyll Soull o
laaacy (sagnadl (Gl Slidl Ui (e dad ) (Fintech) ddld) duall oSy o
48,4224

2030 45, Clisgiee Gind & Glawdall 238 duaal Dl ) Gl 138 sl
glhadll 3 Saesll bl Las VI Lg3sSly ¢ i g Uil piolaty el Joanlly ddlerall
LGyl L)
Aailajl) agasd)
i el deaaddl) 8yl Y 2026 ey A 2025 by (e syl Al L;j‘”d
sl gaill e )
) clgal aghaty bl dealye 12025 ol ) ol e 55l

Al dne (e clilul) s 12025 ey ) sle (e syl e

34|Page




) Aty abibdl Jias 12026 guien ) ol e sl e

Shagll sy Sledll sl LS :2026 sy ) sl e 358

Gl A5 ge Aadag dlald lily aeal BIS g j8 90 Glacal Sl HUaY1 138 daas
Sl g ladll 8 lgus 2y cbagll a3 skl dejuw ae duald (layiliy Ll el

:\:aﬁa,\l\ Jgaal)
bl bl Al Jeads

¥l Glaglaall L ) B gl Crmdalls dopdaamilly dolaY) claball L
Al 8Osl pdlls cddagiaall ddlall Clawgall 8 Dkl Cililaally 2y
el dugn Ao dalaadd) ) gl

GVl L) Laglg€ill Jlae & ehdlly Gg bl peacadially eyl .2
sl (Sl lidly ) el duida gl Lisglh e shuad) Al b Las ¢ Sy

die aall Gadat Jlae (& Gslalall gaidl) Ogilasall: Ogutill () puaitially Gdll .3
il A greaiially Ghudl 0aY) Jgguay Gilnasdl gyshaay bl llas
Anal) eyl
Caprll W) claadll pailgil) aaadialy eDiaall (e diet Oilgdll (geriiiud) .4
AL agDlalan 32USy Ll e Saasill A b Jss agilelibaily agulat e
£ snge Uy AelSiag Al djy o Jyemnll (lasal degiiall dopdad) lidl) oda ladl &
3y b age Lae o Sl paiieadly cdpadaiill (Al AuylaY) U3l Cilise pe dudyal
gl gadig c_atuj\ 48y
duyal) agas LIS &) jaa
Baliiall LginaaY Dl luass Seeill A o 5SHN 5 diesamsal) 350l ) -
2030 43, Gl Gl Leblaly Al clleall 50USs Symal)l GaY) uje3
Ll g Uil ysghaiy ad ) Jsatll Jlae b

35| Page




L) Yoa 208 LgioS! Lngmad) ALl liansgall L) a3 AlSal agasld) <y .2
Jaans (sasmadl Gladl 8 Saeill A a0 A B Adas Bsad agagly el
polcall skl Jh b clayily Saenll A il sl aBlgl San Eas
bl Lol gl
r ) pasicually dpapaiilly dimlly da))aY) cuilsad) (n pand AlalSie 445
Ahll Lglailly Lualall Zell (o e Lo cAilaiall b Aliles Adle Cilisge e bl

rdayal) il pan il
Olasal @lldg lilal) pead Baseia iy pladiad e )l alal) Gand) Angia adias
b9 -ABgisag A2y i N Joagl d agus Las cdaendl Claglaall b JalSilly 44 gl
s AL llaal) 8eUSy ymadl ) e Speill A 1 Jslin ) Aadyal) sde
Gilsn Al bl cen iy (g desiie degane e slaie¥) S (L saad) Cilisgal

t gl 03l Juadi L Lasdy clgdlaaly 4yl dasda e

@Jﬂ‘g\ ALy

iglie Lgaaad @3 Can eyl 038 8 Al bl aaad daeedyl) 80V dilawy) i
aanail Google Forms il e alaie ¥l &8 Mg dwyall clyiiag cilss gaes ol
Aagicall Aual) 2bal U8 e o235y Jgeal) Alges dg 5 Al

) dngially daalall juleal) Alow) aead & o)

Aasenslly Aty Aliianall A pal) i gan Ak tidgadl)

36| Page




ol g of alalD Tiad 5yilaeg daialy daly ALY A2 La 1msuagl)

JEY) Cuniadl e Jgun gilaie IS0 ALYy pslaall qanigi @ ahaiall Juledl)
e Als) sa Cusiued) da g Y Bulase danphy ABWY) delua thicguasdl
cCdagieal) Cuuatiial) Bydg agd (giua Blelp tAacddl e

Ly glaa
D) Cailsa paen adt dacd) slase die e BlLEaY) 058
dsajall 438 ganal) bl 16y ) gaall

s Jaddt A Lad) A sal) (e daald Claglas jenadl 138 Cpacay

(a) Llle donsie Alle A58 350 ¢ el iy (ol el Lwsall 3

d§i 18 pria cmy 250-50 Z\.L'un.uj.'\.o cmy 250 % ):\Si :5):\,\5) a.«uu.uj.aj‘ pa e

(320 oo ST A3 20710 g 105 cclgin 5 (e o) dscsgall jac o
() cpaia cdangio cfodise) S maalll (Sgiaa o
cehad) 5l Ll il 8 (i) L) aas o
i) saill Jarag cpladiall Slasll dac o
dwiiall (B Saasil) AuES a)adiul adly 1 U gaal)
tdadg Al J213 pasill A aladany Al mial aud ) enal) 138 Ciagy

e clegiaall Guep cdubeall @Bl Suey) deadiedd) el clas glel

(J2anad D) e Sael) (Jgea!

37| Page




Jsa¥) Joht ccile ghaall (el ceMaall cilily Llea) il 4k gadsi <V las
(LS ) cdaad

(ol Gkl ¢ i Baadad dapyad Alaye) Saajill Al A5 (Ggse o

Ascdall A eyl Aad oladiad Bae e

sl 2 8 deadied) cilbiiilly Gilaiall e

Assgall 8 dextiead) (61 clally Ladail) g JolSil) o
el ) o Saal) duigs il A ) gaal

annsiall b sl G s e ol A gl H (S e sl ln S

g
el A Gk dang U8 AeY) G EAY) Jaee e
.yﬂ\wéﬁﬁ@}dﬁ\.@fﬂj Gl 48y Galen 222

PCl «sasrad) (53S5all clidl yulaa) ddgallg Llaall £ juleall JEieY! (s5ie o
(IS0 27001 DSS

cAdiaall dnhuad) Claagl) dgalse (b jaell A didlad .
cehaall g LYy AR (ggina Ao el Ak il .
Ol & Gk ae dihnd) Sl 5] Clydige (& el
Ll cililenl) 3oliS Ao Saaiil) Auids 50 cal ) saall
tdadg Adlal) cilleall 5eUS Cpiige e el A 5 ald jeaall e Caagie
el 4 udi dag J8 Al c lelaall dallas g lasgic o

vl L Gkt deg 0 Al D lladl elpa) S

38| Page




Dbl Ligedi e puag Alguadd) (Sginea o
AW Jga) 8] 86 o aapl) dum ik
Al EDlalad) 8 A8A (ggie o el Ak b .
pel B Gadas de Al lleall a1 Clydge B Gesd)
Seanl) LB (A dalst S @baatl) :ualdd) ) gaal

Gy i 8 Cilenall dals ) dibaa) cbaal sy waad ) saa 138 Giags

POl g ¢ el 4l
SN e Al A pe JolSall aed ccpal) ak) L) claadl .
(sl ALl
(e lllaie ¢ pulaall (ajlad o gaadatil)l HUY) (aget) dsepdatill cbaadl) o
(lalaall 81 ¢ il Aslie <Al CadlS) Lbadall Giloadl .
LUy Ayl fgally dabeiall iliaadll
Al agaladindy edleall Jgsts Aadiyall cilasil) o
cabaadll sl e laall Glanliu) e
2030 ASleall Ay, Calaal Bafind aed (B Saal) AuE g8 1 udlad) gaall

Lala 2030 dSlaall A5, Cilaal (38a5 B el L dedlise s e Henall 128 3K
tdadug ¢ Al g lladll pushig a8l Jeailly (3l Lad

bl g Ul 1 Jpntll e 3 el ks Aealia o
.L*QLA\ d‘}«ﬂ\ (S9ua 5.31:1‘} @ )eA)ﬂ\ 4 9 e

) cleadlly clatiall jen e Gaegl) A a6

39| Page




Adlle s Lats) (sagnadl L) g Ual Gacdls 555 3 el 45 daalios o
Aaagrall clid Cjalie aed (B Gl A6 g0 e
2030 45, JUa) (& Dee sl 48 Gudatl Lddiad) paydll .

Ll (ubida

S gl e Iy ASLALY) i aracat] el ST Gelike aladial i
Bal 3ilse =5 e

EPEREp

Sy 2 =2

53 Gilga 5 = 1

Jigat Jgas ¢ S) 83 Cuaieadl el Clalatl (el i 48 Gebiall 138 lid) 5 g
ilas] loblat oSa Bae a8 ) due sl @il

(Systematic Review) daagiall daa)yal)
3 Al lahall i Cadgig dalady aaad dfing 80 dngiall daalydll aladial s

PRISMA  JSsis,d Ty ellyy Il gladll & el Lamy ALl

«(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta—Analyses)
A0l Clghadl) dangiall 028 pesallig
Gl i delua

L) cDlalaal) 56Uy huadl 5aY) e Gaa gl A 580 Jon 8a3m0 Aliad A2 Lua S
tJie 2030 ASladl) &5 5 Bl s ((gagaad) Il g Uil b

40| Page




Sl Slcsgall 8 Shyuedl GaY) Chdise Ao Saesll A ih L .

FAlal) COLelaall BelaS (pant 8 Sayill A aalud 2SS o

¢ g Uil 8 el Al (A5 4alss U dadyl) sl Lo e

2030 ASlaall 5y Calaal sabat acal Sae sl Ad Cadagh Koy CaS
ey Joadll julaa daad

(Gilagleall aa lasal) 2025-2020 o 8y9iall Sl
AL g Uil b el A Jolis ) Ll

o eaalal) gl Galae Joa o) Dpgand) danjall ASladll Lo <5 A luball .
o) 3,al dalaia

cAaladyls Ayl el 5)sdiall luyall
COWSEST" P ST PO BN O, PR LEO PRESICH FORER J9% A RCHON U (R
Aigise Clga (e Bla
Gl dan i i
A Zaalal) UL 20l Cand) S

JJEEE Xplore Web of Science (Scopus :dialell llull acld o
.EBSCO (ScienceDirect

gl Al A5 (daglaiall o tAiaddY) bl acld

i W) Bendl B cgagad) (SO Gl i lacmdid) jalad

.Google Scholar Zulall cilag L3 ProQuest :duwal&Y) cileagived) o

41| Page




a1 I el ¢ aa il AuE 1 e Aalibd) GLISH e degana aladial s
AL elle Les 2030 Djy' ¢ saseadl L) g Ul Al cilleal) 50U ¢ s
+Agsalasy)
Glahyall andiy )8
DA e clahall 8 an

Alall cld pe clahal slasw Yo cilasldly Gastial) daalye .1

5yl il yall ALYy gunill 5618 .2

Newcastle-Ottawa (ubie Jie dawld el alaiuls cluh)ll saga v .3

.CASP dalig il pe cilulyaliScale
bl adlan)
tlady 3age zdsad aladinly Bl Gl (e clill) (At S
(A s ¢l A (ypiliall) Al Cilaslas o
Ngiue s Al gl e
Aexiiadll el glsl o
cDlalaal) 38Uy Syuadl el dalaiall mill) o
8yl yasdllg chibiaanl) e
2030 aSledll 4355 ALl o
bl Cadgig Jalas
BN
Apadid) Glubyll jbiay s o
ol egiase il e

bl G Gl Ssias AN Baga ans o

42| Page




il Clgadl) sl

(ailigl) Jalas

s g1l

(2020-2025). Ziagicea) Zdlall Cileossgally Sgiall Logiad) L)

el el Al Al Jon A Boud) Hiag (5350l (SO Slid) i
sl G A gl Aigl) e Bpalaall Wl gl b Shuadl eV )l
LS ) 8 Sae il A Jes Apld) SlaVlg il

g hadll skt ealiyy dals (Aol gaalyg 2030 ASladl) Aig) ilatiesy (33l
BRI

ASlad) & hsad) ey A0l Azl dalaiall diadanl il sllly e il

K_QJLAAAS\ Pre " "4 qy.,.ul\ ehd' (Ba daadndl u\.\“&db R_IJAJ)AS\ J.a_)\.m

"L gl

sl sl Lngla

telasialy (bl Jaat S

c = silly (oSl (sginall dalan
Ayl il paiay Alal) ld lelianly cilydigall z 1Al
e nad) aY1g sae sl A Jlae 8 < yelailly cilalaty) aaan

AR Ll Gl gall G lalaally bbbl 4550

43| Page




1da idal) Luflany) ciladlaal)

O sl g dalie Ailean) qulld plastil (Rdlsdal) e) Laall) Al Aaple cllin
A el Lilean ) lalleal b Led 480 pdall lisell Aaacaal) Calli) (uins aa ¢clipel)
lajlis) @) e e

gl slasy) Yl

Lpiall uadlly sl 1

LAdhe gall il aygig duhall dne allad Caay ipapd

sl Jgn bl Gl Yy cilial) plsd paaad Canlia 2 pal

Ol (5 Ggiwas aaally gl Caua Cilisgall ayg : Gaadall)

dbaal) cldjaiyly dnlual) clavgiall 2

gty Chsiall (e Jawgia (uld )

AW Slleal) 30US5 ) 50Y) Gilay Jacsgia : alail)

(Aasalll cliall) (39,8 las) Ll

(Mann-Whitney U Test) iy gla jlasl3. 1

Ofilfise (e gena Cllaugia 43)lke: il

iflpial) o anlall aiysill (al) ki Y calaaY laal sl

daadylly Aol onl) Cp Spasll AL A5lher (Gadal)

(Al gdal) lisall aeadll) 3 lasl: o Jay

(Kruskal-Wallis Test) ulls—Jl€uy S jLasl4. 2

Gliall Qulia alaa¥ sl jeal) e gane (o ST Cillaigia 435lar i)

(ilacgia (3yu) Aabaal) Cilagall alaal o Saasll ik A3 leer Gadall) Ll
)il sdiall Clisall aaaall ANOVA (salaVl culal) Qs ¢ By (88

44| Page




ciliMal) Jalas (G

(Spearman’s Correlation) ey bli) Jalaa5. 1

sl by Y abeal (uliior ) psal) Clpuriall (s Bl ol 58 (el Gad
OaY) Clydisas el L (ggine Cp ALl (udail) dniadl) Clinell Cuiliag oandal)
(Al siially malall sl (b (ygunpes oLyl Jalast 08 ady s

(Robust Regression)gsdll jlaaiy) Julai6. 2

Cliag 53U Al T3l Bl jual) dagil) e dliioall clyriall Ll Jdase (il
et LW 5elslly eV e ddbaall el glel it Gl dd)gdal) je il
(Alsenll (mypa) gadal) adll lasi¥l: o

dossil) libad) Judas <l

(Thematic Analysis) s gagal) Jlail)7. 1

gl aanl Culiar g puall S e anag LA (e daesil) L) Jdas (ad)
el 8 45 8 (apily sl Jiast (o) lasy) Jhall ks Yy il

S elly Sl Ggiaall JlasB. 2
b Gadatl) Ldleas) il Qi ¥ g didatt jpsal) olills ils)) s ()
Ll 35Uy Shyueadl Y1 Jon lisasgall yoyla Jlas

agial) Gl sluals
sl jalaall o EoiEN9. 3

O U sl Baaxie jilias (e bl &55lee PA (e 2l Asia jat 2 ad)
&gl Ll aa cllany) <A A5 )lae: Gaadall) A8 igal) Mg dareadl) Aisall 25

H(dsadll diall giasdla atal) Bardiceal) cullud)
Aal) 8 A)sdal) s i(t-test, ANOVA) Lalal) Lginddl ladl ]

Laale D L) as yg e e tdasleall adall aojgill cfjlaal L2

45| Page




Akl Slasyl asantly mast Y Apreadl) i) tpdiadl Lo Slaa)) sl L3
B Adlsde Ao iy 1 SIS LESLY) el (st .4
tdadiioid) dilany) el
daaled) )iy ddadll oUW :SPSS
Aasiially gall DUl (R e
Lcsll bl Jdasl :MAXQDA .
:839adl cililasa
Slan) bl (gl abi Jd :)adY) bl il e @il -1
Clal Y] (3aad aae e dbay chladl aladsad L2
il dsa jojat 1 oagiall Culil) L3
) i 8 Apradll Al 258 macagi 1 a8 Al L4

Al ol Aualic e bl Aasil e aati a8 Al Adlany) sUadY) Cuiad aa

46| Page




tduw)ydl) ddad L Cifglad

5399 5o il alye en Slad] (s (383 i) Usoa s Al Abd ili sau
LAl e ol e

(2025 salss — 2025 sila) daeyly sudaadl) : AgY) A jal)

1

(2025 5la) ddlead) cilaahyally b daslya 1.1

5eliy huad) Ga¥ly Spardl Ay Adleiall Clusdl ALl disgie daabe shal

LAl cillaal)

by dungially el Con Lghsiaais ALl bl Jdas
A Ayl Al i)y Adindl Cgndll daad e

el jaliadl Glily s2c B dlacly xalyell G5 e

(2025 sxig — 2l dupall (glail) Uy ki 1.2

Ll dralye il e 3l dall ghill YY) delua
g GlBBlally Ayl @l patially aoaleall aaas
Ll Lyl z3gai yskd

(2025 sxis) dahpdll lgdl anady avanai 1.3

Al slae 3y g S BLEAY) ares
Aabhiall and dblad) Qb alac)

S Slesane JsS5ig 0 sk

-3l Jalas 3l slae)

(eSae 10-7) Ceaadiall GaeSadll (o degane o duball cilgal e

MIDOCEA

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)a.h




comeSadl e e 2l culga¥) Jass

(2025 suls) duedaind Lufs slya) 1.4

Aoawla) bl die A e Lusis 30 e A Dl die e law) ubs
ALk s laaY e daia) cDlie 4-3 ¢)a)

Baaly daeDdaind 35 de gana aalats

cldilly Baall c llas aln g Lae i) Al il Jias

Ayl gl e LaPl bl ¢lyal

(2025 s — saisy) A)yls ABAY) cliblgal) Ao Jgand) 1.5

aalall alall sl LEIAT Ziall LAY dadsal) Clla a0

L GBudl i cgagaad) S i) Liaall Clgall il e Jgaasl
(Al L) Cilosasgal

Z\.A.ub..ﬂ\ ‘_,,_°. U:\S)L&AX\ & w‘ z\iﬁb,d\ C.Jbu @5}3

(2025 ey — 2025 Gubuf) @bl pan 145010 A yal)

2

(2025 sl — Guhae) clibind) ajss 2.1

Ol Cilga s Abagiedd) Ll s gally e Hac)
Aoig ASIY) AlanY) Loy pe AL Clge s Jl))
S5 Sy Qs L) gen Adee datio

45303 e DU il el a3y Aulaial) Jane Ll ye

LOal I ganians Alasall clilin) pas

48| Page




LAY julea i GO udagiodl A4l aaan
clgeall Jluls LRl dlgan

(S Mial) Blga e Jgmall ) Lelinaiy DL slial
-ty LA (Sgina i

L) e whal dalall pasal Ll Yol dulas

(2025 suadsi — ,gisl) SuSA Clegana adaii 2.3

COSH Ao gana IS (A iSlaall pass
S Gile gana s 3laly palass
ccalbaadld) gy cladall Jaas
ety Slulall (sgine g0k

S Clegana (ge el Aalall paanl Gl g das

(2025 siamgd — (ubaad) oy @il adiily aan 2.4

Ayl g gamgas Alall <l iy 3l apaa

F0llly aadly g ocasall Crea lgandatiy GGl Cavias

el @3l bl sac1E olac)

SR PEERARKE TR

(2025 siamgs — ubed) clibad) pas dulee daylia 2.5

sl Joandl 38y Ll pas dilac aa3 445

e Flyng S Jily P e B3N e Sl i

L) ges Flee 4nlg 8 ) Ciligeally bl we Jaladl

49| Page




Ay dranal) @bl 335a lasa
c iy el IS ULl G3an e ST

(2026 Lula — 2026 by bl jadiy lbal) Julas A5G Al yal)

3

(2026 L) Loall) bl juasig JB3) 3.1

JaRU Walacly 4aesl) bl PO

gady cpuitiall 1015 SPSS zalin (& lily 2B oL
ALK llaay) e bl Jlas

Al L e 2STY Al clibd) g8

il Ailany) L) (35 83U 53 haal) 2l) dallas

Qi A8 € 8 ) Lebigady e sil) il Sse

(2026 ud — i) duall) clibl) Jolai 3.2

ClihatY) lhusiall gl ) (@bhS) @bl sl didatl) el
(Rl

aleall LAY aladial Lagydg bball el aisil e @il

(LY Dlales el st ¢ 5 b)) Luwliall dglasy) c)LasN) el
Al G paiall e i) clyusid)l i (elal saeiall jlassy) Jalas den
Aol (i) #3gall Loy ladd) Jias ¢lyal

Aaily asag Jglaa (S lguaje g il = ))anu)

(2026 Ll — i) Liegil) cilibad) (a3 3.3

- OSAN Gile ganag LA (e dae il GGl andai
V) Dl gty A2 jad) (ageaill 5513
il Gilegiagall (385 lgaiaty Ll aey

cile geagall G calidlally ) s
oasa gl A1y degall L@y A

Badaall bl 3dg il (Gl (seina Julan

50| Page




(2026 _) dalidal) edllat) =l Jalsiy maa . 3.4

e silly AaaS D lal) il 4l
bl e GV GEY) 4l aaan

2l Gy Baa il oagiall Culil) aladnd
Al il g Aiad g 8 ALl b s
ol dleal) ladailly <Y aaas

(2026 Gajle = b)) Al cladasd (e (3823 3.5

cAahall dpcedl) iz jdll loal

Aaliall Lilas! Cullad) sty Lesdll cilucajdll Lol
s yally Al gaall Cibucaydl) doas

bl gkl HUaY) egun B Dlucaydll HLidl) A

Ll dll L) il (e dalal) Clalinud) Gadlasl

(2026 (usla) ARilaad) cileaal) il Audlal) dufal) geitis A5jlka 3.6

Al b Al ol ) iling Al Ayl el 4 lae
bl G CRYg GlEY) 4agl aaas

ALl Lagiall CBEAY) soun 8 DBV GUEY) Qi s
AR Aol dadal) L) sy

Al e gilals Wil L)l Gaiat (ae au

(2026 Jsanss — 2026 Junl) A LuEl sae) sdall) A yal

4

(2026 gigs — i) Al ol Bageua dilis 4.1

Sl byl aaieall (gl (35 yoyiill it Jaladia Slac)
ccilaa¥) Al ALY Alad) cadadl) Auhall alall HUaY) i Y] Jeadl) A0S
(e )dll

Al cldyally gplall HUY) o S Jaadl) 44

Aglelaly Ayl Lngie ) Juadll 4,18

bty Al it Gamge talll Jeaill 46S

51| Page




Majauaiti g il Adlie 1 paaldl) Jeadll LS o
cla gally Gluaglly daldll LS .

-3 Okally aalyall La3lE dac] o

(2026 Jssisw — salss) ol iy daalia .4.2
Ngiuling LISl e ST umll TY) Bagusal) daslpe o
) Jsead G A1) Bl e (3R
sty dgalll A2 Lal) danle o

caabally lulmylg aasll 38y (e <

LAl (‘J’“”)n} Jolaall daedlag Bagn (e Goa3ll

xal) 4035 Lo Jpaall Gua)ls (pralie o Bagudl (e o
(2026 gisl) il skally cluagil) 4,08 4.3

D dgage cduhall Bl e 2l ddae g Badas Sluagidelua o
AW Szl & Ll gl o

gl deekanl) clgall o

Ol Jols (gyshaag AWl Al w\SHE o

comanl&Ylg odialll o

L) JW g Uil e Sae sl A 530 andl o e zigal poli

bl Gak Jalyes cililic 30a3 o

(2026 by ol lgil gy dae) 4.4

Alel) dsall 8 Slugeally cOlal) pues mas
gy Lgad ol Jlgd) gl .

aalal) aclgdy cldlia (385 p)dll Gawd e

Ayl Apel) cpallly Adpall (sl Gadlal) dlac] o

52| Page




il Sl Spea

Alall At ) I et G Sae)

ARl DY) diad ) sl (e dbledl) Aail) alud
P P e Ad8liall dlaana)
e dald (e (aje alac)
Aadgal A8 e DlaYly bl paje el
Gaclall gilgllg dgall agad
LAl diad ol Lgie g allg Al dddlie
LBl ial (e dogthal) DLl 6lyal

ALl e Baddieall 481l daiall alad

didgigay ianll Baga laa

P ebaY) AT S il digay il 353 lacal

Ll cfgal aldy Gua glaa .1

COamadic shpd U8 e daball Gl el aKanl) oladid
ahydl) gl agdy Zaumg (e 3aaIl Lae Ui Ay ¢l
oalial Adlany) CulluY) aladial il Gaall ald

2l Gl Baa il oagiall Culill alasnd

) painall dial) i Glaa

i) daalal) dnlaal) b alaziad
L BAdinall 2\2151.@;:2“ Y aladl) B9 Al R Al
e adiadl Gailiady @l i Al Jia e S

iy 80 JSE Al La3) Clelal G

Auany) Jalail) d8s (laia .

aaall Aalas) hlaY) aladid Jagyd (he (3asil)

53| Page




.da8

gyl i axe Jla 8 ALl chlady) Hladn
cebaall) (& pawadie i (e Slan)) ddaill dealye
calady 38y I8 Slasy) ddatll Clel) 385
sl Jalatl) e piage Glaza

e gil) bl dalanl Amgie callad aladi

e gl bl e diie aail OB Caaly Dlaau)
@5 ) deagilly piald) G Saell b 45)lae
Qlady 3y IS ool datll Slelja] 3850

alal) il clBAL MY Glada

coalad) Gl CLBAT Lial dadlge o Jsaanl)
OO pen (e Bpptise dlilse o Jgaanl)
LOSHlally ULl duagiads dojw Glea

Lok g 3 B dnalall BLYL AN

bkl aediy dilatg aes (8 padll Cuias

b gigally ALY Glada .

CGlady gy JSh Gl Clehal paes 3

cndl Jalye gend Lluads Doy LliaY)

cllall die 380l (Auaddl) Clagleall A 2ay) Hlal bl dal)

Bgall e o) dnlud) ) Gy 6 Lay 3y JalS <0 il e
lgra Jalail) Jadad g dlaiaall cibiaailly 4g.81

Hlere dolaill alad L Loy ccibianilly 3gill onns dudyall dalgs 8

AT I WEQLATKEG Y |
L ULESU DlaiaY) Jare (lidil: sasl
i laiu) Jaee 8L cibatl il aladtiud: Jaladl) ddad

ARE XD )_..\S.J:I df\\.u:) dl""‘)l

54| Page




(Bl laada iyl ¢ uals Slalgd) AL Elga g
AL gandg Ayl ae ) iy Cilgan Ailain)
Heale LY Ge) Jidy Alaw) s
aliball Jalat ailbaas .2
M pauedti Lagremg ol piial) (g CalElal) adais gaail)
: dalaall Ao
el B il Folie dediie dilias) 3l Hlasid
Aadally clanyl b ehydy Al
Lyl Cpy Bl agh 05l il Culiall alasid
dinall Gl eagi A lis z3lad gk
el () Jgagl cilbiaad .3
cOsagina) ehually sl (ans ) dsasl) disrial (g2l
s Jalaall das
Ayl Aday e diaall clgall ae GlBle 1 oLy
ctagiad) pSHladl Jl Jeeagll sUangy Lilaiad)
(2 oo DLl diadd EDLl) ALl Baaaie LA g
S Gans M Jgeadll 53 dla g diad) ddad (oo
aal) 5 ghalg g gungall Alaa claad .4
el ey el Al wpedl skl (gasll
: dalaall Ao
sl a¥ls el 4 Jlae 3 clyskill yeiadl) deglidl o
claniall Ty dnd) cloally (bl HUY) Cuass o
gl el yekatl) AS)gal Craadiie ol pds LY o

L aatiaal) ae Sl Al arenad 8 dipe ST Gpeat o

55| Page




cbilal) duulua g :\:l)*“ alaad W5

Al cllaally Shyuadl el dalaiall Gl Gae daulaa: g3l .

: Jaladl) Al
LSl A gead s Gkl dope dplead dojlia CYsSGig 0 auay o
Mol giang lgaea ol bl Llea ullidy il Hasid o
Sl ae L) aae s A il adg o
LOnana alidl §f e ) BLEY) 9 gane S0 il (age o

G Gl s cdadyal) din Clghdg Ailaan) clalledl dlaid) dadll 038 A (1
Sa Ay dale 28 ) Jsmaglly Alle Adgigas 38y duhll Cilaal iy leca
& AW Sllaadl 5y hmall (V) Lo Saesl A 56 agh b lgle alaeY]

2030 ASleall &5 ) Cilaal GaiaT acs b )53y cAaagaad) Cilussal

56| Page




Sgailly Aalai8y) 5l

kel gl s bl (ECC—1: 2018). (hmndd) (a2 daclY) Ladgall. (2018). (s3hpasndd) (a2 duidagl) digl)
(sl 2024 Edah ] 2ag) - Shuad) G

G35l Galaa 1l @il 12030 dngandl dusgal) ASleal) &5, (2016). dsailly LoladV) (yg3all ulas
iy ALy

:dasa¥) aalall

EMVCo. (2024, October 14). EMV® Payment Tokenisation.
https://www.emvco.com/knowledge-hub/emv-payment-tokenisation/

International Organization for Standardization (ISO). (2020). /SO 20022: Financial services—
Universal financial industry message scheme (2nd ed.). Geneva: ISO.

National Institute of Standards and Technology (NIST). (2024, February 26). The NIST
Cybersecurity Framework (CSF) 2.0 (NIST CSWP 29). https://doi.org/10.6028/NIST.CSWP.29

PCI Security Standards Council. (2022). Payment Card Industry Data Security Standard (PCI
DSS) v4.0: Requirements and Security Assessment Procedures. Wakefield, MA: PCI SSC.

Bank for International Settlements (BIS). (2023, June 20). Blueprint for the future monetary
system: Improving the old, enabling the new (Annual Economic Report 2023, Chapter ).
Basel: BIS.

Bank for International Settlements (BIS) — CPMI. (2024, October 26). Tokenisation in the
context of money and other assets. Basel: BIS.

Bank for International Settlements (BIS). (2025, April 3). Leveraging tokenisation for
payments and financial markets. Basel: BIS.

Coinbase Institutional. (2024, December 18). 2025 Crypto Market Outlook. San Francisco,
CA: Coinbase.

Ethereum Foundation. (2024). Non-fungible tokens (NFT): Technical standards and
applications. https://ethereum.org/en/nft/

Mordor Intelligence. (2025). Tokenization Solution Market: Size, share, analysis and
forecasts (2025-2030). Hyderabad: Mordor Intelligence.

PwC. (2024, March 11). Tokenization in financial services: Delivering near-term value and
long-term transformation. New York, NY: PricewaterhouseCoopers.

|
MIDOCEA

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

D‘JJSSAS\&;JAM‘;A.‘G C\A:i:tki&‘g)a.h



https://www.emvco.com/knowledge-hub/emv-payment-tokenisation/
https://doi.org/10.6028/NIST.CSWP.29
https://ethereum.org/en/nft/

