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(موضع النقد)معلومات الدراسة 
علىدراسة:التغييربإدارةوعلاقتهاالتنظيميالتطويرأدواتفعالية:الدراسةعنوان▪

.فلسطينفيالحكوميةغيرالمنظمات
.ياغيمخيمرنضالديما:الباحثاسم▪
.ماجستيررسالة:العلميةالدرجة▪
.الخليلجامعة:الجامعة▪
.العلياالدراساتكلية:الكلية▪
.عوضسعديمحمد.د:الأكاديميالمشرف▪
.م2017:الإعدادتاريخ▪
التنظيميالتطويرأدواتفعالية.(2017).م.ن.دياغي،:APAوفقالتوثيق▪

رسالة]نفلسطيفيالحكوميةغيرالمنظماتعلىدراسة:التغييربإدارةوعلاقتها
.فلسطينالخليل،جامعة،[منشورةغيرماجستير



:مقدمة
ذكيةعلميةتخميناتبمثابة (Hypotheses)الفرضياتتُعد

بيناجسرً تشكلوهيالدراسة،متغيراتبينللعلاقةومؤقتة
شكلبالفرضياتصياغة.الإحصائيوالتحليلالنظريالإطار

لتياالكميةللبحوثالمميزةالسمةهيللاختباروقابلدقيق
جردممنبدل ًالعلاقاتواختبارالظواهرتفسيرإلىتسعى

التياتالفرضيوتقييمتحليلإلىالتقريرهذايهدف.وصفها
هاوقابليت،ومنطقيتهاوضوحها،حيثمنالباحثة،وضعتها

.البحثعناصربقيةمعاتساقهاومدىللاختبار،



البحثفرضيات:جوانب التحليل النقدي
ية،رئيسفرضياتثلاثقدمتحيثدراستها،فرضياتلعرض(10-6)الصفحاتالباحثةخصصت

.فرعيةفرضياتمنهاكلمنتتفرع
:القوةجوانب•

هامة،منهجيةوةقنقطةللفرضياتومفصلمستقلقسمتخصيصيُعد:للفرضياتواضحقسموجود1.
.ائيةإحصوفروق علاقاتاختبارمحاولةإلىالوصفيالطابعتتجاوزالدراسةأنيوضححيث

التابعة،تقلة،المس)الرئيسيةالدراسةمتغيراتجميعالفرضياتغطت:للمتغيراتالشاملةالتغطية2.
اشاملاا سيكون الإحصائيالتحليلأنيضمنمما،(والوسيطة .وموجها

بالصيغة(يةوالفرعالرئيسية)الفرضياتجميعصياغةتمت:صفريةبصيغةالفرضياتصياغة3.
ذاتفروق توجدلا"أو"إحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا":مثل،(Null Hypothesis)الصفرية

يعكسمماائياا،إحصاختبارهايتمالتيللفرضياتالدقيقةالعلميةالصياغةهيهذه."إحصائيةدلالة
ا افهما .الكميةللمنهجيةجيدا
الأدواتدامباستخللاختبارقابلةتجعلهابطريقةمصاغةالفرضياتجميع:للاختبارالقابلية4.

لاختبارANOVAوT-testواختباراتالعلاقة،لاختبارالانحدارتحليلمثل)المناسبةالإحصائية
.(الفروق 



جوانب الضعف
مشكلة"بعدمباشرة(6ص)"الدراسةفرضيات"قسمجاء:والأهميةالأهدافقبلالفرضياتتقديم1.

منطقيغيرالترتيبوهذا.(14ص)"الدراسةأهمية"و(13ص)"الدراسةأهداف"أقساموقبل،"الدراسة
االبحثياءالبنليكون بعدهاتأتيأنويجبالأهداف،لتحقيقتخميناتهيفالفرضياتمنهجياا؛ .سليما

ضعفنقطةأكبرفإنالسابق،التقريرفيذُكركما:الفرضياتعليهاتُبنىبحثيةتساؤلاتوجودعدم2.
،"سؤال"نعمؤقتةإجابةهيالفرضية.واضحةبحثتساؤلاتعنتنبثقلمالفرضياتهذهأنهي

.الهواءفيمعلقةالإجابةتبدوالسؤال،وجودوبدون 
منكبيرعددإلىماتفريعهتموالثالثةالثانيةالرئيسيةالفرضية:الفرعيةالفرضياتفيمفرطتكرار3.

سبيلعلى.موغرافيالديالمتغيراسمفيفقطتختلفوالتيالصياغةفيالمتشابهةالفرعيةالفرضيات
.حدةعلىديموغرافيمتغيركلأثرلاختبارفرعيةفرضيات5وضعتمالثانية،الفرضيةتحتالمثال،

دلالةذاتفروق دتوجلا":وشموليةإيجازااأكثربشكلالثانيةالرئيسيةالفرضيةصياغةالممكنمنكان
سنواتيفي،الوظالمسمىالعلمي،المؤهلالعمر،الجنس،)الديمغرافيةالمتغيراتلمجملتعزى إحصائية

."(التخصصالخبرة،
.المتكررةاتالفرضيمنالكمهذالسردالحاجةدون النتائجفصلفيحدةعلىمتغيركلاختباريتمثم



رؤية شاملة للتطوير مستقبلاا 
(1):تاليكالالبحثخطةلعناصرالمنطقيالترتيبيكون أنيجب:الأولالفصلهيكلترتيبإعادة1.

فرضيات(6)البحث،أهمية(5)البحث،أهداف(4)البحث،تساؤلات(3)البحث،مشكلة(2)المقدمة،
ايضمنالترتيبوهذا.البحث .الخاصإلىالعاممنمنطقيااتدرجا

الفرضياتياغةصتتمثمواضحة،تساؤلاتبطرحالدراسةتبدأأنيجب:التساؤلاتمنالفرضياتاشتقاق2.
.التساؤلاتلهذهمحتملةكإجابات

oمثال:
التغيير؟وإدارةالتنظيميالتطويرأدواتفعاليةبينعلاقةتوجدهل:التساؤل▪
.التغييرإدارةوالتنظيميالتطويرأدواتفعاليةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدلا:الفرضية▪

الاكتفاءنيمكالمتشابهة،الفرعيةالفرضياتمنكبيرعددسردمنبدلاا :الفرضياتعرضتبسيط3.
وهذا.التحليللفصفياختبارهاسيتمالفرعيةالمتغيراتأنإلىالإشارةمعشاملة،رئيسيةبفرضيات

.تكرارااوأقلتركيزااأكثرالنظري الإطاريجعل



:خاتمة

رضياتفقسمببناءقامتأنهاللباحثةيُحسبالمجمل،في
وجهتعلىيدلمماالدقيقة،الصفريةبالصيغةومصاغشامل

سلباارتأثالإيجابيالجانبهذافإنذلك،ومع.رصينتحليلي البحث،هيكلفيالفرضياتلموقعالمنطقيغيربالترتيب
بالإضافة،منهاتنبثقأنيجبالتيالبحثيةالتساؤلاتوغياب

معالجةإنو.الفرعيةالفرضياتصياغةفيالمفرطالتكرارإلى
لبناءاتجعلأنشأنهامنوالتنظيميةالهيكليةالجوانبهذه

اأكثرللدراسةالمنهجي .وقوةتماسكا
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