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 الفرل الأول: الاطار العام لمجراسة

 :مقجمة

تذكل إدارة الؾقت عشرخًا حيؾيًا في نجاح السذاريع اليشجسية، حيث يديؼ التخظيط الفعّال 

الدمشي السحجد. يبخز دور إدارة الؾقت والتشغيؼ الجيج لمؾقت في تحقيق الأىجاف السحجدة ضسؽ الإطار 

في تقميل التأخيخات وتفادي مزيعات الؾقت التي تؤثخ سمبًا عمى سيخ العسل وجؾدة الشتائج الشيائية. 

تتظمب السذاريع اليشجسية، مؽ بجاية تشفيحىا حتى إغلاقيا، استخاتيجية دقيقة تتشاول جؾانب متعجدة، 

وإدارة العؾامل التي تؤدي إلى إىجار الؾقت. تذيخ الجراسات  مثل تخظيط الؾقت، وتحجيج الأولؾيات،

إلى أن ضعف إدارة الؾقت قج يؤدي إلى تجاوزات مالية وزيادة في مجة تشفيح السذاريع، مسا يعكذ 

 .أىسية التخكيد عمى تحديؽ ىحه السيارة

الشجاح في تُغيخ الأبحاث الدابقة أن التخظيط الدميؼ يُعتبخ أحج العؾامل الحاسسة لتحقيق 

السذاريع اليشجسية. يعسل التخظيط الجيج عمى تشغيؼ الأنذظة وتخريص السؾارد بذكل فعّال، مسا 

( أىسية 4102يزسؽ سيخ العسل وفق الججول الدمشي السحجد. يُغيخ البحث الحي أجخاه حدؽ )

بكفاءة عالية.  التخظيط في تحديؽ الكفاءة والإنتاجية، حيث يُعدز مؽ قجرة الفخق عمى تحقيق الأىجاف

( عمى أن التخظيط الفعّال يداىؼ في تقميل الفاقج وزيادة جؾدة العسل، 4140كسا تؤكج دراسة بؾخظؾة )

 .مسا يجعل مؽ الزخوري إدماج تقشيات التخظيط الجيج في جسيع مخاحل السذخوع

ية التي يداىؼ تحجيج الأولؾيات أيزًا في تحديؽ إدارة الؾقت، حيث يُعتبخ مؽ العؾامل الأساس

( الزؾء عمى أىسية تحجيج الأولؾيات 4144) ؼتؤثخ عمى كفاءة إنجاز السذاريع. تدمط دراسة الجاس

في إدارة الؾقت، حيث يُعدز مؽ تخكيد الجيؾد عمى الأنذظة الأكثخ أىسية وتأثيخًا عمى نجاح السذخوع. 
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دي إلى تحقيق الأىجاف يداعج ىحا التؾجو في تجشب إىجار السؾارد وتقميل مزيعات الؾقت، مسا يؤ 

 .بذكل أكثخ فعالية

تتزسؽ إدارة الؾقت أيزًا التعامل مع مزيعات الؾقت، والتي تُعتبخ مؽ التحجيات الخئيدية في 

السذاريع اليشجسية. تتدبب الأنذظة غيخ الزخورية مثل الاجتساعات غيخ السثسخة والتأخيخات في اتخاذ 

( إلى ضخورة إدارة 4144يادة التكاليف. تذيخ دراسة سباب )القخارات في إطالة مجة تشفيح السذخوع وز 

مزيعات الؾقت بذكل فعّال لمحج مؽ تأثيخىا الدمبي عمى نجاح السذاريع. كسا تدمط دراسة نؾري 

( الزؾء عمى أىسية إنذاء استخاتيجيات واضحة لمتحكؼ في الؾقت، مسا يديؼ في ضسان 4102)

 .تحقيق الأىجاف بكفاءة

ع اليشجسية مؽ عجة مخاحل حيؾية، بجءًا مؽ تحجيج نظاق السذخوع والأىجاف، تتكؾن السذاري

مخورًا بتخظيط السذخوع وتشفيحه، وانتياءً بإغلاق السذخوع. تُعج مخحمة بجء السذخوع مؽ السخاحل 

( أن التخظيط 4102الحداسة التي تؤثخ بذكل كبيخ عمى مدار السذخوع. تؾضح دراسة الجيداوي )

السخحمة يزسؽ تحجيج نظاق العسل بؾضؾح وتجشب السذكلات السحتسمة في السخاحل  الجقيق في ىحه

 .اللاحقة

يعتبخ تخظيط السذخوع عسمية شاممة تتظمب إعجاد ججول زمشي وتحجيج السؾارد اللازمة لكل 

( إلى أن التخظيط الجيج يديؼ في تقميل السخاطخ وزيادة فخص 4142نذاط. تذيخ دراسة فاضل )

 .يُسكؽ الفخق مؽ تحجيج العؾامل السؤثخة في الأداء والتعامل معيا بفاعمية الشجاح، حيث

تتظمب مخحمة تشفيح السذخوع رقابة مدتسخة لزسان تؾافق العسل مع الججول الدمشي. تُغيخ 

( أن وجؾد آليات متابعة فعالة يُديؼ في تقميل الانحخافات عؽ الخظة السحجدة، 4102دراسة نؾري )
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ص الشجاح في ىحه السخحمة. تكتدب مخحمة إغلاق السذخوع أىسية كبيخة أيزًا، حيث مسا يُعدز مؽ فخ 

يتؼ تقييؼ الأداء واستخلاص الجروس السدتفادة لتحديؽ السذاريع السدتقبمية. تعكذ دراسة سباب 

 .( أىسية إغلاق السذخوع في تقييؼ الإنجازات وضسان تحقيق الأىجاف السخجؾة4144)

في السسمكة العخبية الدعؾدية فيسًا دقيقًا لتحجيات إدارة الؾقت في  تتظمب البيئة السحمية

السذاريع اليشجسية، حيث تبخز الحاجة إلى مديج مؽ الجراسات التي تأخح بعيؽ الاعتبار العؾامل 

السحمية والتحجيات الخاصة بالدؾق الدعؾدي. تداىؼ الجراسة الحالية في سج الفجؾة السعخفية في ىحا 

لال استكذاف دور إدارة الؾقت في نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة السجال مؽ خ

 .بالسسمكة، وتقجيؼ نسؾذج تظبيقي يداعج في تحديؽ السسارسات وزيادة فخص الشجاح وتقميل السخاطخ

بحلػ، تدعى الجراسة إلى تحقيق فيؼ شامل لعؾامل إدارة الؾقت وكيفية تأثيخىا عمى مخاحل 

مفة، مسا يُداعج الذخكات عمى تحديؽ أداء مذاريعيا اليشجسية. مؽ خلال تحميل الأبعاد السذخوع السخت

السختمفة لإدارة الؾقت، تيجف الجراسة إلى تقجيؼ تؾصيات عسمية يسكؽ أن تُديؼ في تظؾيخ مجال إدارة 

 .وأىجافيا الظسؾحة 4121السذاريع اليشجسية في السسمكة، مسا يتساشى مع رؤية 

 :سةمذكمة الجرا

تعاني السذاريع اليشجسية بذكل عام مؽ تحجيات متعجدة تؤثخ عمى نجاحيا وقجرتيا عمى 

تحقيق الأىجاف السخجؾة مشيا في الؾقت السحجد والتكمفة السعقؾلة، ومؽ بيؽ ىحه التحجيات تعج مدألة 

السذاريع.  إدارة الؾقت مؽ بيؽ أىؼ العؾامل التي تديؼ بذكل مباشخ في تحديؽ أو تعقيج عسمية إنجاز

تعتبخ إدارة الؾقت بفاعمية مؽ الأمؾر الحاسسة لزسان التؾافق بيؽ مختمف مخاحل السذخوع مؽ بجء 



7 
 

السذخوع إلى تخظيظو ثؼ تشفيحه وأخيخاً إغلاقو، بسا يزسؽ تحقيق الأىجاف السخظظة بكفاءة دون 

 .تجاوز السيدانية السحجدة أو تجاوز السؾاعيج الشيائية

في مجال إدارة الؾقت في السذاريع اليشجسية ركدت عمى عجة أبعاد، مشيا الجراسات الدابقة 

التخظيط الجيج وتحجيج الأولؾيات وأثخ مزيعات الؾقت، ولكؽ غالباً ما كانت ىحه الجراسات تتشاول 

السؾضؾع بذكل مجدأ أو لا تختبط بالخرؾصية السحمية لمسسمكة العخبية الدعؾدية. عمى سبيل السثال، 

( أن تخظيط الؾقت بذكل جيج لو تأثيخ كبيخ عمى تحديؽ الإنتاجية 4102سة ميجاوي )أعيخت درا

والكفاءة، ولكشيا لؼ تتشاول بذكل كاف العلاقة التفاعمية بيؽ التخظيط وتحجيج الأولؾيات وتأثيخ 

( إدارة الؾقت مؽ 4140مزيعات الؾقت عمى مخاحل السذخوع السختمفة. كسا تشاولت دراسة بؾخظؾة )

ة تأثيخ مزيعات الؾقت وكيفية تقميميا، إلا أنيا لؼ تخكد عمى جسيع أبعاد إدارة الؾقت بذكل زاوي

 .متكامل ولؼ تتظخق بذكل مفرل لمخرؾصية الخاصة بالذخكات في السسمكة العخبية الدعؾدية

في الذخكات الخاصة في السسمكة العخبية الدعؾدية، تؾجج تحجيات خاصة تتعمق بقجرة 

شفيح السذاريع اليشجسية في الإطار الدمشي السحجد، حيث تؾاجو تحجيات تتعمق بتحجيج الذخكات عمى ت

الأولؾيات في بيئة تذيج تغيخات سخيعة وتشافدية عالية. تذيخ الأدبيات الدابقة إلى أن ىشاك فجؾة في 

 تظبيقات إدارة الؾقت ضسؽ سياق محمي يخاعي خرائص سؾق العسل الدعؾدي والبيئة التشغيسية في

السسمكة، حيث أن معغؼ الجراسات تشاولت تأثيخ إدارة الؾقت في سياقات عالسية أو إقميسية مختمفة ولؼ 

 .تتشاول بذكل كاف تأثيخ العؾامل الثقافية والتشغيسية في السسمكة عمى نجاح السذاريع اليشجسية

لت جؾانب ( قج تشاو 4102وآخخون ) Draghi عمى الخغؼ مؽ أن الجراسات العالسية مثل دراسة

لديادة الكفاءة وتقميل مجة السذاريع، إلا أن  CPMو PERT متعجدة مؽ إدارة الؾقت باستخجام نساذج مثل

ىحه الشساذج لؼ تُظبق في بيئة تذيج تحجيات تشغيسية وإدارية متفخدة مثل الدؾق الدعؾدي. ىحا يبخز 
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ع العسمي لمذخكات الخاصة في الحاجة إلى دراسة تظبيكية تدتشج إلى البيانات السدتسجة مؽ الؾاق

السسمكة، وتأخح بعيؽ الاعتبار الأبعاد السختمفة لإدارة الؾقت )تخظيط الؾقت، تحجيج الأولؾيات 

والأىجاف، مزيعات الؾقت( وتأثيخىا عمى نجاح السذاريع بأبعادىا الكاممة )بجء السذخوع، تخظيط 

 .السذخوع، تشفيح السذخوع، إغلاق السذخوع(

ة الحالية تتسثل في الحاجة إلى فيؼ أعسق وأكثخ تكاملًا لجور إدارة الؾقت بسختمف مذكمة الجراس

أبعادىا في تحديؽ نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية، حيث لؼ 

ؽ يتؼ حتى الآن استكذاف العلاقة التفاعمية بيؽ ىحه الأبعاد بذكل كافٍ في الجراسات الدابقة ضس

الدياق السحمي. مؽ خلال ىحه الجراسة، سيتؼ تقجيؼ تحميل شامل لكيفية تأثيخ إدارة الؾقت عمى نجاح 

السذاريع اليشجسية في جسيع مخاحميا، مع الأخح بعيؽ الاعتبار العؾامل السحمية والتشغيسية التي قج 

 .تعؾق أو تديؼ في تحقيق ىحا الشجاح

لى سج الفجؾة السعخفية في الأدبيات الستعمقة بإدارة الؾقت بالتالي، فإن الجراسة الحالية تيجف إ

في السذاريع اليشجسية في السسمكة، حيث تدعى إلى تقجيؼ نسؾذج تظبيقي يداعج الذخكات الخاصة 

عمى فيؼ أفزل لسسارسات إدارة الؾقت وتحجيج الأولؾيات التي يسكؽ أن تعدز مؽ قجرتيا عمى تشفيح 

مؽ خلال مقارنة الشتائج مع الأدبيات الدابقة وتظبيقيا في الدياق السحمي، السذاريع بكفاءة وفعالية. 

ستدعى ىحه الجراسة إلى تقجيؼ إرشادات عسمية وقابمة لمتظبيق يسكؽ أن تداىؼ في تحديؽ أداء 

 .السذاريع اليشجسية وتقميل التأخيخات وزيادة فخص الشجاح السدتجام

 أهمية الجراسة:
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دور إدارة الؾقت في نجاح  تشبع أىسية ىحه الجراسة مؽ دورىا في تقجيؼ فيؼ متعسق حؾل 

، سؾاء مؽ الشاحية العمسية أو  الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية فىالسذاريع اليشجسية 

 .العسمية

 الأهمية العممية

الؾقت بأبعادىا )تخظيط الؾقت، تديؼ ىحه الجراسة في إثخاء السعخفة العمسية حؾل تأثيخ إدارة  

تحجيج الأولؾيات والأىجاف، مزيعات الؾقت( عمى نجاح السذاريع اليشجسية، مؽ خلال تؾضيح 

العلاقة بيؽ ىحه الأبعاد وبيؽ مخاحل السذاريع اليشجسية السختمفة )بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح 

يًا يداعج الباحثيؽ عمى فيؼ الجور الحيؾي لإدارة السذخوع، إغلاق السذخوع(. تقجم الجراسة إطارًا عمس

الؾقت في تحقيق الشجاح السدتجام في السذاريع اليشجسية، مسا يفتح السجال لسديج مؽ الجراسات 

 .السدتقبمية في ىحا السجال

  الأهمية العممية

تؾفيخ  تقجم ىحه الجراسة فائجة عسمية لمذخكات الخاصة في السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ خلال

رؤى واضحة حؾل كيفية تحديؽ إدارة الؾقت في السذاريع اليشجسية. تداعج الجراسة مجيخي السذاريع 

والسيشجسيؽ في تحجيج العؾامل الأساسية التي تديؼ في تخظيط الؾقت بذكل فعال، وتحجيج الأولؾيات، 

كل أسخع وأقل تكمفة. وتجشب مزيعات الؾقت، مسا يديؼ في تحديؽ أداء السذاريع وتحقيق أىجافيا بذ

يسكؽ لمذخكات الاستفادة مؽ ىحه الشتائج في تظؾيخ سياسات وإجخاءات تيجف إلى تعديد نجاح 

 .السذاريع اليشجسية وتحديؽ الكفاءة والجؾدة في التشفيح

 :أهجاف الجراسة
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التعخف عمى دور إدارة الؾقت بأبعادىا )تخظيط الؾقت، تحجيج تيجف ىحه الجراسة الى 

الأولؾيات والأىجاف، مزيعات الؾقت( في تحقيق نجاح السذاريع اليشجسية بأبعادىا )بجء السذخوع، 

 .تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، إغلاق السذخوع( في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 وتتفرع منه عجة أهجاف فرعية منها : 

 اريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة التعخف عمى تأثيخ تخظيط الؾقت عمى نجاح السذ

 العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع

  دراسة تأثيخ تحجيج الأولؾيات والأىجاف في إدارة الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في

السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح  الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء

 السذخوع، وإغلاق السذخوع

  تحميل تأثيخ مزيعات الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية

 الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع

 تداؤلات الجراسة

دور إدارة الؾقت بأبعادىا )تخظيط الؾقت، تحجيج الأولؾيات والأىجاف، تيجف الجراسة الى معخفة  

مزيعات الؾقت( في نجاح السذاريع اليشجسية بأبعادىا )بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح 

ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ  السذخوع، إغلاق السذخوع( في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية؟

 تداؤلات التالية:خلال الإجابة عمى ال

  :ما دور إدارة الؾقت بأبعادىا )تخظيط الؾقت، تحجيج الأولؾيات والأىجاف، الدؤال الخئيدي

 مزيعات الؾقت( في نجاح السذاريع اليشجسية بأبعادىا )بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح 
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 السذخوع، إغلاق السذخوع( في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية؟

 ينبثق من الدؤال الرئيدي الأسئمة الفرعية التالية:و 

  كيف يؤثخ تخظيط الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة

 العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع؟

  الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في ما مجى تأثيخ تحجيج الأولؾيات والأىجاف في إدارة

الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح 

 السذخوع، وإغلاق السذخوع؟

  ما ىؾ تأثيخ مزيعات الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة

 ع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع؟العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخو 

 فروض الجراسة: 

 الفخعية يسكؽ تحجيج الفخضيات بالذكل الآتي: والأسئمةلمجراسة  ىبالاستشاد إلى الدؤال الخئيد

( لإدارة الؾقت α ≤1.12لا يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى معشؾية ) :الرئيدي الفرض

الؾقت، تحجيج الأولؾيات والأىجاف، مزيعات الؾقت( عمى نجاح السذاريع اليشجسية بأبعادىا )تخظيط 

بأبعادىا )بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، إغلاق السذخوع( في الذخكات الخاصة 

 الدعؾدية. لعخبيةبالسسمكة ا

 :فرعيةويتفرع من الفرضية الرئيدية عجة فرضيات 
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  لا يؾجج أثخ ذو دلالة( 1.12إحرائية عشج مدتؾى معشؾية≥ α لتخظيط الؾقت عمى نجاح )

السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء السذخوع، 

 تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع

 لا ( 1.12يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى معشؾية≥ αلتحجيج الأولؾيات )  والأىجاف

في إدارة الؾقت عمى نجاح السذاريع اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية 

 مؽ حيث بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع

 لا ( 1.12يؾجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى معشؾية≥ α لسزيعات الؾقت عمى )

اليشجسية في الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ حيث بجء نجاح السذاريع 

 السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، وإغلاق السذخوع

 نمهذج الجراسة

تحجيج  –إدارة الؾقت ) تخظيط الؾقت بابعادة ) دور إدارة الؾقتييجف ىحا الشسؾذج إلى دراسة 

 –) بجء السذخوع بابعاده )  نجاح  السذاريع اليشجسية في مزيعات الؾقت ( –الأولؾيات والأىجاف 

دراسة تظبيكية عمى الذخكات الخاصة بالسسمكة  اغلاق السذخوع ( –تشفيح السذخوع  –تخظيط السذخوع 

 العخبية الدعؾدية

  :ويتزسؽ الستغيخات التالية

  مزيعات الؾقت( –تحجيج الأولؾيات والأىجاف  –: إدارة الؾقت ) تخظيط الؾقت المدتقلالمتغير 

  تشفيح  –تخظيط السذخوع  –) بجء السذخوع  بأبعاده نجاح السذاريع اليشجسية التابع:المتغير

 . عمى الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية اغلاق السذخوع ( –السذخوع 
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 :الجراسات الدابقة

  دراسة(Prabhakar, 2024). 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور ميارات إدارة السذاريع اليشجسية في تحقيق الشجاح     

في إكسال السذاريع بذكل فعال في عل العؾلسة والتقجم الدخيع في الأنغسة التقشية والخقسية بأبعادىا 

جؾدة وأنساط الكيادة والسسارسات عمى تأثيخ التخظيط مع أصحاب السرمحة وضبط الؾقت والسيدانية وال

الإدارية. ركدت الجراسة عمى استعخاض مشيجي للأدبيات الدابقة التي تتشاول السؾضؾع، حيث تؼ تحميل 

 .العؾامل السؤثخة عمى نجاح إتسام السذخوع وصياغتيا في نسؾذج شامل

دبيات ذات اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، حيث تست مخاجعة مجسؾعة مؽ الأ

الرمة بذكل مشغؼ لاستشتاج العؾامل الخئيدية التي تداىؼ في نجاح إتسام السذاريع. لؼ يتؼ تحجيج عيشة 

محجدة؛ إذ استشجت الجراسة إلى مخاجعة الأدبيات لإبخاز العؾامل السؤثخة في إدارة السذاريع اليشجسية، 

مؽ اتباع مسارسات إدارة مسشيجة تديؼ  ومؽ ثؼ تؼ صياغة نسؾذج لتسكيؽ السيشجسيؽ ومجيخي السذاريع

 .في ضسان إكسال السذاريع بشجاح

أعيخت الشتائج أن التخظيط مع أصحاب السرمحة، والتحكؼ في الؾقت، والالتدام بالسيدانية، 

وضسان الجؾدة، إلى جانب أساليب الكيادة الفعالة، تذكل العؾامل الأساسية لشجاح السذاريع. وأوصت 

بشي ميشجسي ومجيخي السذاريع لشسؾذج إدارة السذاريع السقتخح لتعديد احتسالات الجراسة بزخورة ت

الشجاح، مع التخكيد عمى تحديؽ التخظيط والتشديق مع أصحاب السرمحة واعتساد أساليب قيادية 

 .فاعمة تسكشيؼ مؽ إدارة السذاريع بفعالية وتحقيق أىجافيا

 ( 6466) مدراسة الجاس 
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تحميل أىسية إدارة الؾقت مؽ مشغؾر إسلامي ودورىا في تحقيق جراسة إلى الىجفت     

الأىجاف وإنجاز السيام، حيث سعت الجراسة إلى استكذاف أفزل السسارسات الستعمقة بإدارة الؾقت 

وفؾائجىا عمى السدتؾى الذخري والسيشي في ضؾء الجيؽ الإسلامي. كسا ركدت الجراسة عمى تقييؼ 

الؾقت مؽ مشغؾر إسلامي وكيف يسكؽ التغمب عمييا مؽ خلال مسارسات التحجيات التي تؾاجو إدارة 

 تعكذ الكيؼ الجيشية.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة مثل مسارسات     

الفخاغ(، إدارة الؾقت في الإسلام )التخظيط، التشغيؼ، الأولؾية، التخكيد، التحكؼ في الؾقت، الاستفادة مؽ 

وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستسثمة في إنجاز السيام وتحقيق الأىجاف )الإنتاجية، الكفاءة، الفعالية، 

الخضا الذخري، الشجاح، إعسار الأرض، التظؾر الحزاري(. وقج ركدت عمى كيفية تؾجيو الجيؽ 

 يق الشجاح وتظؾيخ الحزارة.الإسلامي للأفخاد نحؾ الاستفادة السثمى مؽ الؾقت وأثخ ذلػ في تحق

أعيخت الشتائج أن إدارة الؾقت مؽ مشغؾر إسلامي تديؼ في تعديد الإنتاجية وتحقيق     

التؾازن بيؽ العسل والحياة الذخرية، حيث تداعج في تقميل التؾتخ وزيادة الخضا الذخري. وأوصت 

بالعبادات والأعسال الرالحة، مع الجراسة بتؾعية الشاس بأىسية الؾقت في الإسلام وربط إدارة الؾقت 

 تقجيؼ بخامج تجريبية تجعؼ ىحا السفيؾم وتظؾيخ أدوات مداعجة في بيئات العسل الجاعسة.

     ( 6460دراسة بهخطهة ) 

جراسة إلى استكذاف مفيؾم إدارة الؾقت وتحميل خرائرو، مع التخكيد عمى تأثيخ الىجفت 

ي الحياة. كسا تشاولت الجراسة أىسية نذخ ثقافة إدارة الؾقت إدارة الؾقت عمى تحقيق الأىجاف والدعادة ف
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بيؽ الأفخاد والسجتسعات مؽ خلال تحميل مزيعات الؾقت والظخق السثمى لتجشبيا، بسا يديؼ في تحقيق 

 التؾازن بيؽ الحياة الذخرية والعسل.

مسارسات  استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة، مثل    

إدارة الؾقت )التخظيط، التشغيؼ، تحجيج الأىجاف، الأولؾية، التخكيد، التحكؼ في الؾقت، تجشب مزيعات 

الؾقت(، وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بتحقيق الأىجاف والدعادة في الحياة )الإنتاجية، 

كسا تظخقت الجراسة إلى أىسية تحجيج الكفاءة، الفعالية، الخضا الذخري، الشجاح، العلاقات الجيجة(. 

 الأولؾيات كأحج العؾامل الأساسية لتجشب مزيعات الؾقت وتعديد جؾدة الحياة.

أشارت الشتائج إلى أن إدارة الؾقت تؤدي إلى زيادة الخضا الذخري وتقميل التؾتخ، حيث     

لذخرية. وأوصت الجراسة تداعج في تحديؽ الإنتاجية والكفاءة وتحقق التؾازن بيؽ العسل والحياة ا

بشذخ ثقافة إدارة الؾقت مؽ خلال تقجيؼ بخامج تجريبية وتظؾيخ أدوات مداعجة تداعج الأفخاد عمى إدارة 

 الؾقت بفعالية، مع تذجيعيؼ عمى الاستفادة مؽ تجارب وأفكار عسمية في ىحا السجال.

      دراسة(Widiasanti et al., 2023).  

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أىسية إدارة الؾقت في تشفيح السذاريع الإنذائية وتأثيخىا عمى 

نجاح السذخوع مؽ خلال التحكؼ في الؾقت السخظط لو وتجشب التجاوزات السالية غيخ السخغؾب فييا 

ى تحديؽ بأبعادىا عمى أثخ التأخيخ في إنجاز السذخوع عمى ميدانية السذخوع وأثخ إدارة الؾقت عم

الكفاءة وتقميل الفاقج في مؾارد السذخوع. تزسشت الجراسة تحميل العؾامل الأساسية في إدارة الؾقت في 

السذخوع مثل ججولة الأنذظة وتحجيج الأولؾيات ومخاقبة الأداء إضافةً إلى التحجيات التي قج تؾاجو إدارة 
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ع والتأثيخات البيئية والبذخية التي تؤدي الؾقت عمى السذخوع مثل العؾائق السحتسمة في متابعة السذخو 

 .إلى تأخيخ إنجاز السيام

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي باستخجام أساليب البحث الشؾعي، حيث 

اعتسجت عمى تحميل البيانات السدتخمرة مؽ الجراسات الدابقة والسرادر السخجعية الستعمقة بإدارة 

العيشة السذاريع الإنذائية التي تعاني مؽ مذاكل في الؾقت والسيدانية الؾقت في السذاريع، وتزسشت 

لتحجيج أبعاد إدارة الؾقت  PMBOK (Project Management Body of Knowledge) وذلػ باستخجام إطار عسل

وتحميل الستغيخات الأساسية السؤثخة فييا. كسا تزسشت الجراسة استخجام تقشيات البحث السكتبي لتحميل 

 .رادر واستشتاج الشقاط الأساسية لإدارة الؾقت بكفاءة عمى السذاريع الإنذائيةالس

تؾصمت الشتائج إلى أن إدارة الؾقت بذكل فعال تداىؼ في تجشب التجاوزات السالية وتديج مؽ 

كفاءة إنجاز السيام بسا يحقق أىجاف السذخوع في الؾقت السحجد وبتكمفة مشاسبة، كسا أعيخت الجراسة 

يداعج في تحجيج الأولؾيات والسيام، وأوصت بزخورة تجريب  PMBOK يق إدارة الؾقت وفق أسذأن تظب

مجيخي السذاريع عمى تقشيات إدارة الؾقت وتظؾيخ خظط رقابية دقيقة لستابعة الأداء وتقييؼ السخاطخ 

لؾقت في السحتسمة التي قج تؤثخ عمى الججول الدمشي لمسذخوع، وضخورة تحديؽ الؾعي بأىسية إدارة ا

 جسيع مخاحل السذخوع لزسان تشفيحه بشجاح

    ( 6402دراسة حنفي ) 

إلى دراسة أىسية استثسار الؾقت في مختمف مجالات الحياة وتقييؼ أثخ استثسار جراسة الىجفت 

الؾقت الأمثل عمى تحقيق الشجاح والإبجاع، حيث ركدت عمى استكذاف أفزل السسارسات لاستثسار 
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اب التي تؤدي إلى تأخخ التشسية. كسا تشاولت الجراسة أىسية الالتدام بإنجاز العسل الؾقت وتحميل الأسب

 في وقتو السحجد كعامل رئيدي لتحقيق التشسية.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة الستعمقة     

خكيد، التحكؼ في الؾقت، إنجاز العسل في باستثسار الؾقت )التخظيط، التشغيؼ، تحجيج الأولؾيات، الت

وقتو(، وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بالشجاح والإبجاع )الإنتاجية، الكفاءة، الفعالية، الخضا 

الذخري، تحديؽ جؾدة العسل، التشسية(. كسا استعخضت الجراسة أسباب تأخخ التشسية مثل سؾء 

 ؼ.استثسار الؾقت وعجم التخظيط والتشغي

تؾصمت الجراسة إلى أن استثسار الؾقت بفعالية يديؼ في تحقيق التؾازن بيؽ العسل والحياة     

الذخرية ويحفد الإبجاع ويعدز جؾدة العسل، وأوصت بزخورة نذخ ثقافة استثسار الؾقت مؽ خلال 

ع ربط تقجيؼ بخامج تجريبية وخمق بيئات داعسة تداعج الأفخاد عمى تحقيق أىجافيؼ بذكل فعال، م

 استثسار الؾقت بالكيؼ الأخلاقية والجيشية لتحفيد التشسية السدتجامة.

     ( 6402دراسة الجيزاوي ) 

دور التؾجو بالعسيل في السكاتب الاستثسارية اليشجسية، حيث ىجفت  الى معخفة جراسةال سعت

وركدت عمى تحجيج مكؾنات إلى تقييؼ تأثيخ التؾجو بالعسيل عمى معجلات إنجاز مذاريع البشاء والتذييج، 

التؾجو بالعسيل مثل جسع السعمؾمات الأساسية ووضع خظة للاترالات وإدارة تؾقعات العسيل. كسا 

 بحثت الجراسة في كيفية تحديؽ العلاقات بيؽ السكاتب الاستثسارية والعسلاء.

تسثمة في اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة الس    

التؾجو بالعسيل )السعمؾمات الأولية عؽ العسيل، خظة الاترالات مع العسيل، إدارة تؾقعات العسيل( 
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وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بسعجلات إنجاز مذاريع البشاء والتذييج )الؾقت، التكمفة، 

ن تديؼ في تعديد رضا العسلاء الجؾدة(. استعخضت الجراسة كيف يسكؽ لسكاتب اليشجسة الاستثسارية أ

 وتحقيق الأىجاف بفعالية مؽ خلال التؾجو بالعسيل.

خمرت الجراسة إلى أن التؾجو بالعسيل يديؼ بذكل كبيخ في تحديؽ معجلات إنجاز     

السذاريع مؽ حيث الؾقت والتكمفة والجؾدة، وأوصت بزخورة اىتسام السكاتب اليشجسية بجسع السعمؾمات 

عسيل ووضع خظط اترالات فعالة، بالإضافة إلى إدارة تؾقعات العسيل لتعديد الثقة الأولية عؽ ال

 وتحقيق نتائج مخضية لكلا الظخفيؽ.

     ( 6462دراسة فاضل ) 

إلى تحميل أىسية إدارة السخاطخ في السذاريع وتقييؼ فعالية استخاتيجيات جراسة الىجفت 

يؽ السذاريع في القظاعيؽ العام والخاص. كسا ركدت الاستجابة لمسخاطخ، مع مقارنة إدارة السخاطخ ب

عمى تحميل مختمف الجؾانب التي تؤثخ في نجاح السذاريع مؽ خلال إدارة السخاطخ وتحميل دور 

 الاستخاتيجيات السدتخجمة.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة مثل إدارة     

ع )تحجيج السخاطخ، تقييؼ السخاطخ، التخظيط لإدارة السخاطخ، التحميل السخاطخ في السذاري

الاستخاتيجي، ميارات الاستجابة لمسخاطخ( وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بشجاح السذخوع 

)الؾقت، التكمفة، الجؾدة(. استعخضت الجراسة أىسية الاستخاتيجيات السشاسبة في تقميل السخاطخ وتحقيق 

 ىجاف بكفاءة في السذاريع السختمفة.الأ
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أعيخت الشتائج أن إدارة السخاطخ تداعج في تقميل احتسالية فذل السذاريع وتقميل التكاليف     

وتحديؽ الجؾدة، وأوصت الجراسة بتجريب مجيخي السذاريع عمى ميارات إدارة السخاطخ وتؾعية 

ذاريع، بالإضافة إلى استخجام أدوات أصحاب السرمحة بأىسية ىحا الجانب في تعديد فعالية الس

 مشاسبة لتحديؽ إدارة السخاطخ في مختمف القظاعات.

     ( 6464دراسة الأشقر ) 

إلى استكذاف مبخرات الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص في التعميؼ العام في جراسة الىجفت 

يقات التي تعيق تحقيق شخاكة الأردن، مع تقييؼ مبخرات الذخاكة مؽ وجية نغخ القظاعيؽ وتحجيج السع

 فاعمة. كسا ركدت عمى تحميل الأسباب التي تجفع القظاعيؽ لمتعاون في تحديؽ جؾدة وكفاءة التعميؼ.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة الستسثمة في     

لذخاكة، معيقات الذخاكة( وتأثيخىا عمى الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص في التعميؼ )مبخرات ا

الستغيخات التابعة الستعمقة بفاعمية الذخاكة )تحديؽ جؾدة التعميؼ، تحديؽ كفاءة التعميؼ، زيادة فخص 

الؾصؾل إلى التعميؼ(. ناقذت الجراسة أىسية التعاون بيؽ القظاعيؽ في تظؾيخ التعميؼ وتحقيق أىجاف 

 مذتخكة.

الذخاكة تداىؼ في تحديؽ جؾدة وكفاءة التعميؼ وزيادة فخص  تؾصمت الشتائج إلى أن    

الؾصؾل إليو، مع وجؾد معيقات تتعمق بالتذخيعات والتشغيسات، وأوصت بإعادة الشغخ في التذخيعات 

لتعديد التعاون وتؾعية أصحاب السرمحة بأىسية الذخاكة، وتظؾيخ بخامج تجريبية لتأىيل الكؾادر 

 لذخاكة بذكل فعال.البذخية لتمبية متظمبات ا

     ( 6466اب )يدراسة س 
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إلى تحميل أثخ مذاريع الحكؾمة الإلكتخونية عمى تحديؽ الأداء الحكؾمي في جراسة الىجفت 

الجول العخبية، حيث ركدت الجراسة عمى تقييؼ فعالية ىحه السذاريع في خفض التكاليف وسخعة الإنجاز 

تشاولت الجراسة تأثيخ الحكؾمة الإلكتخونية عمى تقجيؼ وتحجيج العؾامل السؤثخة عمى نجاحيا. كسا 

 الخجمات الحكؾمية وتظؾيخ الأداء العام لمقظاع الحكؾمي.

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة الستسثمة في     

لخجمات الحكؾمية بذكل مذاريع الحكؾمة الإلكتخونية )ربط السؾاطؽ بأجيدة الحكؾمة، الحرؾل عمى ا

آلي، إنجاز أنذظة الحكؾمة( وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بتحديؽ الأداء الحكؾمي )خفض 

التكاليف، تحديؽ الأداء، سخعة الإنجاز، فعالية التشفيح(. استعخضت الجراسة دور مذاريع الحكؾمة 

 جمات عالية الجؾدة.الإلكتخونية في تعديد كفاءة الإدارة الحكؾمية وتقجيؼ خ

أشارت الشتائج إلى أن مذاريع الحكؾمة الإلكتخونية تديؼ بذكل كبيخ في خفض التكاليف     

وزيادة سخعة تقجيؼ الخجمات وتحديؽ الأداء الحكؾمي، حيث تقمل مؽ استخجام الأوراق وتؾفخ الؾقت 

لسذاريع الحكؾمة الإلكتخونية  وتديج مؽ دقة السعمؾمات. وأوصت الجراسة بزخورة دعؼ الكيادة الدياسية

وتظؾيخ البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وإصجار قؾانيؽ وتذخيعات داعسة لسثل ىحه السذاريع 

 لزسان استجامتيا وفعاليتيا.

     ( 6408دراسة نهري ) 

أىسية تظبيق التحميل الذبكي وطخيقة ميل الكمفة في تخظيط ومتابعة الى معخفة جراسة الىجفت 

ذاريع البشاء والتذييج، مع تقييؼ فعالية ىحه الأساليب في تقميل مجة السذاريع وتكمفتيا وتحديؽ جؾدتيا. م
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كسا سعت الجراسة إلى تحميل فؾائج استخجام التحميل الذبكي وطخيقة ميل الكمفة لتحديؽ كفاءة إدارة 

 السذاريع اليشجسية.

لتحميل الستغيخات السدتقمة الستعمقة بالتحميل اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي 

الذبكي وطخيقة ميل الكمفة )تحجيج الأوقات السظمؾبة للإنجاز، تحجيج الؾقت الفائض، تقميل الؾقت 

الظبيعي، تقميل الكمفة( وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بتحديؽ كفاءة إنجاز السذاريع )الؾقت، 

الجراسة تحميلًا لأثخ ىحه الأدوات في تحديؽ التخظيط والتشفيح وتقميل التأخيخ التكمفة، الجؾدة(. قجمت 

 في إنجاز السذاريع.

تؾصمت الشتائج إلى أن تظبيق التحميل الذبكي وطخيقة ميل الكمفة يديسان في تقميل مجة 

عة، السذاريع وتقميل التكاليف بذكل فعّال، حيث تحدؽ ىحه الأساليب مؽ كفاءة التخظيط والستاب

وأوصت الجراسة باستخجام التحميل الذبكي وطخيقة ميل الكمفة بححر وتجريب السيشجسيؽ عمى تظبيقيا 

لتجشب الأخظاء وتعغيؼ الفؾائج، مع تؾعية أصحاب السرمحة بأىسية ىحه الأساليب في إدارة السذاريع 

 بشجاح.

      دراسةAl-Hamami ( 6462وآخرون) 

إلى تحميل أثخ الزسانات القانؾنية في عقج السقاولة وأىسيتيا في تحفيد السقاول  جراسةالىجفت 

وإنجاز العسل بجؾدة عالية، مع تقييؼ كيفية تشغيؼ السذخع ليحه الزسانات ومجى تأثيخىا عمى التدامات 

الستعمقة  الأطخاف في العقج. كسا سعت الجراسة إلى مقارنة الحمؾل القانؾنية الستاحة لسعالجة التحجيات

 بالزسانات.
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استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة مثل الزسانات القانؾنية 

في عقج السقاولة )ضسانات السقاول، ضسانات رب العسل( وتأثيخىا عمى الستغيخات التابعة الستعمقة بأثخ 

خضت الجراسة الجور التشغيسي لمزسانات الزسانات )التدامات السقاول، التدامات رب العسل(. استع

 القانؾنية في حساية حقؾق الأطخاف وتؾضيح آلية التعؾيزات في حالة حجوث إخلال بذخوط العقج.

أعيخت الشتائج أن الزسانات القانؾنية تحفد السقاول عمى الالتدام بالجؾدة والجقة في التشفيح 

سة إلى أن التشغيؼ القانؾني لمزسانات لا يدال وتداىؼ في حساية حقؾق رب العسل، كسا تؾصمت الجرا

متفخقًا في بعض الشرؾص القانؾنية، مسا يديج الحاجة إلى تشغيؼ مؾحج لزسانات عقج السقاولة. 

أوصت الجراسة بؾضع قانؾن مؾحج لتحجيج الزسانات بجقة وتؾضيح أثخىا في التدامات الأطخاف 

 لزسان الحقؾق الستبادلة. وتؾعية الستعاقجيؽ بأىسية الزسانات القانؾنية

      دراسةDraghi ( 6409وآخرون ) 

إلى تحميل أىسية شبكات الأعسال في إدارة السذاريع وتقييؼ فعالية أسمؾب تقييؼ جراسة الىجفت 

( في التخظيط والديظخة عمى السذاريع، مع CPM( وطخيقة الفتخة الحخجة )PERTومخاجعة البخنامج )

 فعالية ىحه الأساليب في تحديؽ الأداء وتقميل التكاليف والتأخيخات.التخكيد عمى مقارنة 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لتحميل الستغيخات السدتقمة الستسثمة في شبكات 

( وتأثيخىا عمى الستغيخات CPM، طخيقة الفتخة الحخجة PERTالأعسال )أسمؾب تقييؼ ومخاجعة البخنامج 

قة بفعالية إدارة السذاريع )التكمفة، التأخيخ، التجاخل(. استعخضت الجراسة كيف يسكؽ لكل التابعة الستعم

 تحديؽ التشديق بيؽ الأنذظة السختمفة وزيادة دقة التقجيخات. CPMو PERTمؽ 
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تؾصمت الشتائج إلى أن استخجام شبكات الأعسال يديؼ في تقميل التكاليف وزيادة فعالية إدارة 

يؾفخ مخونة أكبخ لمسذاريع ذات الأنذظة غيخ الستكخرة، بيشسا  PERTيؽ أن أسمؾب السذاريع، حيث تب

بجقتيا لمسذاريع ذات الأنذظة السحجدة بؾضؾح. أوصت الجراسة باستخجام كل  CPMتتسيد طخيقة 

أسمؾب بشاءً عمى طبيعة السذخوع وتجريب مجيخي السذاريع عمى الاستفادة مؽ شبكات الأعسال، مع 

 دعؼ ليحه الأساليب لزسان نجاح السذخوع. تظؾيخ أدوات

      دراسة(Banteng & Uno, 2021). 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تظبيق أنغسة إدارة الؾقت لتقميل التأخيخ في مذاريع بشاء قاعة 

الاجتساعات في مشظقة بؾن بؾلانغؾ بسقاطعة غؾرونتالؾ، مؽ خلال تحميل تأثيخ إدارة الؾقت عمى كفاءة 

ز السذخوع مؽ حيث الججول الدمشي والتكمفة والجؾدة بأبعادىا عمى الجؾانب الأساسية في إدارة إنجا

الؾقت مثل ججولة الأنذظة، متابعة التقجم، مقارنة التقجم السيجاني مع الججول الدمشي، وتحجيج تأثيخات 

 .التأخيخ عشج اكتسال السذخوع

لتقييؼ فعالية إدارة الؾقت مؽ خلال تظبيق نغام اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي 

متابعة وتحجيث الججول الدمشي لمسذخوع، وشسمت العيشة مذخوع بشاء قاعة الاجتساعات كجراسة حالة. 

تزسشت آليات إدارة الؾقت السدتخجمة في الجراسة مخاقبة الأداء وتدجيل نتائج العسل واستخجام السؾارد، 

، واتخاذ إجخاءات ترحيحية لتجشب التأخيخ السحتسل وإعادة ججولة السذخوع ومخاجعة الأداء والإنتاجية

 .وفقًا لمتغيخات التي تظخأ عمى الأنذظة الخئيدية

% مؽ خلال 21أعيخت الشتائج أن تظبيق إدارة الؾقت ساىؼ في تدخيع إكسال العسل بشدبة 

خة وتحجيث الججول الدمشي في زيادة عجد العسال لتقميل مجة التأخيخ، حيث ساعجت الستابعة السدتس
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تقميل الانحخافات وضسان التدام الأنذظة بالججول السحجد. أوصت الجراسة بزخورة اعتساد أنغسة إدارة 

الؾقت بذكل مدتسخ لستابعة التقجم في السذاريع الإنذائية، وتظؾيخ أدوات دقيقة لخصج الأداء والجؾدة 

 .رد الستاحة والأىجاف السظمؾبةوتحجيث الججاول الدمشية بسا يتشاسب مع السؾا

      دراسة(Al-Juboori & Alazemi, 2017). 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور إدارة اليشجسة في تقميل التأخيخ في السذاريع الإنذائية 

مؽ خلال تحميل أسباب التأخيخ وتأثيخىا عمى نجاح السذاريع واستكساليا بأبعادىا عمى العؾامل السؤثخة 

ء الؾقت لمسذاريع مثل تأخخ الجفع ونقص التشديق بيؽ الأطخاف وقمة الستابعة مؽ الإدارة العميا. في أدا

تزسشت الجراسة استكذاف الأسباب الخئيدية لمتأخيخ مؽ خلال استبيان احتخافي تؼ تؾزيعو عمى 

مشي لمسذاريع العامميؽ في قظاع البشاء في الكؾيت كجراسة حالة، حيث تؼ جسع البيانات حؾل الأداء الد 

 .والتحجيات التي تؾاجييا السذاريع الإنذائية

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الكسي مؽ خلال ترسيؼ استبيان وزع عمى عيشة مؽ العامميؽ في 

لتحجيج الأسباب الأكثخ تأثيخًا  SPSS قظاع الإنذاءات، وتؼ تحميل إجابات السدتجيبيؽ باستخجام بخنامج

%(، 21.2%(، نقص التشديق بيؽ الأطخاف )21.2لجفعات لمسقاوليؽ )عمى التأخيخ، مثل تأخخ ا

%(. أعيخت الشتائج أن التأخيخ يؤدي إلى ارتفاع التكاليف، وانخفاض 22.2وتحجيات العظاءات )

إنتاجية العسال، وتفاقؼ الرعؾبات التذغيمية، مسا يعكذ الآثار الدمبية لمتأخيخ عمى جؾدة وكفاءة 

 .السذاريع

ة بزخورة تحديؽ مدؤوليات الإدارة لمتقميل مؽ التأخيخات التي يسكؽ الديظخة أوصت الجراس

عمييا مؽ خلال تحديؽ التشديق والستابعة واتخاذ قخارات استخاتيجية فعالة، حيث أعيخت الشتائج أن 
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% مؽ السذاركيؽ أكجوا عمى أىسية تحديؽ إدارة اليشجسة لمحج مؽ التأخيخ، 22.2% إلى 92.2نحؾ 

 .ؼ في تحديؽ الأداء العام لمسذاريع وتقميل الخدائخ السالية والؾقتيةمسا يداى

 الفجهة البحثية: 

دور إدارة الؾقت بأبعادىا )تخظيط الؾقت، تحجيج الأولؾيات  معخفةتدعى الجراسة الحالية إلى 

والأىجاف، مزيعات الؾقت( في نجاح السذاريع اليشجسية مؽ خلال تحميل مختمف مخاحل السذخوع 

)بجء السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، إغلاق السذخوع( في الذخكات الخاصة بالسسمكة 

العجيج مؽ الجراسات الدابقة مؾاضيع ذات صمة، ىشاك فجؾة واضحة  العخبية الدعؾدية. بيشسا تشاولت

في التخكيد عمى كيفية تأثيخ كل بعج مؽ أبعاد إدارة الؾقت عمى مخاحل محجدة مؽ السذاريع اليشجسية، 

 .مسا يبخز الحاجة إلى مديج مؽ البحث في ىحا الدياق

ة في الأىجاف الأساسية، حيث تغيخ أوجو التذابو بيؽ الجراسة الحالية والجراسات الدابق

تؼ سي و تتقاطع جسيعيا في الدعي لفيؼ كيفية تحديؽ أداء السذاريع مؽ خلال إدارة الؾقت بذكل فعّال

استخجام السشيج الؾصفي التحميمي في العجيج مؽ ىحه الجراسات، مسا يؾفخ إطارًا قؾيًا لفيؼ العؾامل 

التظبيق، حيث تتشاول العجيج مؽ الجراسات تأثيخ إدارة السؤثخة في نجاح السذاريع. تتذابو أيزًا بيئة 

 .الؾقت في قظاع البشاء والإنذاءات، مسا يعكذ أىسية ىحا السجال في الاقتراد

إن الجراسة الحالية تتسيد بتخكيدىا السحجد عمى الذخكات الخاصة في السسمكة العخبية الدعؾدية، 

السحمي. في حيؽ أن الجراسات الدابقة قج تشاولت مسا يتيح استكذاف خرائص فخيجة مختبظة بالدياق 

جؾانب مختمفة مؽ إدارة الؾقت في سياقات متشؾعة، فإن الجراسة الحالية تدعى إلى تقجيؼ نسؾذج شامل 

يخبط بيؽ أبعاد إدارة الؾقت والسخاحل السختمفة لمسذاريع، مسا يعدز مؽ فيؼ العلاقة بيشيسا بذكل أكثخ 
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ىشا تكسؽ في عجم وجؾد دراسة شاممة تتشاول ىحه الأبعاد في إطار الدياق  تفريلًا. الفجؾة البحثية

 .الدعؾدي، مسا يجعل الجراسة الحالية تقجم إسيامًا ججيجًا في الأدبيات السعشية بإدارة السذاريع

 :المنطمقات النظرية لمجراسة

 السذاريع اليشجسية، وتذسل إدارة الؾقت تعج مؽ العؾامل الحيؾية في تحقيق الشجاح في  :إدارة الؾقت

 :الأبعاد التالية

 ييجف إلى تحجيج الأنذظة الخئيدية لمسذخوع وتخريص الدمؽ اللازم لكل نذاط  :تخظيط الؾقت

بظخيقة تداعج في ضسان سيخ العسل بدلاسة وفق الججول الدمشي السحجد. وفقًا لجراسة حدؽ 

تي تؤثخ عمى الشجاح في السذاريع (، يعج التخظيط الفعّال لمؾقت مؽ أىؼ العؾامل ال4102)

 اليشجسية

 يتزسؽ وضع أىجاف واضحة لمسذخوع وتحجيج الأنذظة ذات الأولؾية  :تحجيج الأولؾيات والأىجاف

لزسان استغلال السؾارد الستاحة بذكل فعّال، مسا يؤدي إلى تحقيق الأىجاف بكفاءة. أشارت 

 ي زيادة الإنتاجية وتحديؽ جؾدة العسل( إلى أن تحجيج الأولؾيات يديؼ ف4140دراسة بؾخظؾة )

 تتعمق بالسسارسات التي تدتيمػ الؾقت بذكل غيخ مشتج وتؤدي إلى تأخيخ إنجاز  :مزيعات الؾقت

( 4144السيام، مثل الاجتساعات غيخ الزخورية والتخظيط غيخ الكافي. أعيخت دراسة الجاسخ )

 لشجاح في السذاريع اليشجسيةأن التحكؼ في مزيعات الؾقت يعج أمخًا ضخوريًا لتحقيق ا

 نجاح السذاريع اليشجسية يعتسج عمى تحقيق مجسؾعة مؽ السعاييخ في  :نجاح السذاريع اليشجسية

 :مختمف مخاحل السذخوع، وتذسل الأبعاد التالية
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o يذسل تحجيج نظاق السذخوع وأىجافو والتخظيط الأولي لزسان الجاىدية لمبجء في  :بجء السذخوع

(، يمعب بجء السذخوع دورًا أساسيًا في تحجيج معالؼ 4102راسة الجيداوي )التشفيح. بحدب د

 الشجاح اللاحق لمسذخوع

o يتسثل في إعجاد الججول الدمشي، تحجيج السؾارد، وتؾزيع السيام لزسان تؾافق  :تخظيط السذخوع

( أن التخظيط الجيج يداعج في 4142الأنذظة مع الأىجاف الشيائية. وضحت دراسة فاضل )

 ميل السخاطخ وزيادة فخص الشجاحتق

o يتعمق بتشفيح الأنذظة وفق الججول الدمشي والسؾارد السحجدة، مع السخاقبة  :تشفيح السذخوع

( أن التشفيح 4102السدتسخة لمتأكج مؽ تؾافق العسل مع الخظة السؾضؾعة. بيشت دراسة نؾري )

 ظةالفعّال يتظمب مخاقبة مدتسخة لمتقجم وضبط أي انحخافات عؽ الخ

o يتزسؽ إنياء جسيع الأنذظة الستعمقة بالسذخوع والتأكج مؽ تحقيق الأىجاف  :إغلاق السذخوع

( إلى أن مخحمة إغلاق 4144السدظخة والتقييؼ الشيائي لشجاح السذخوع. أشارت دراسة سباب )

 السذخوع تمعب دورًا في تقييؼ الأداء واستخلاص الجروس لتحديؽ السذاريع السدتقبمية

ظمقات الشغخية إلى أىسية إدارة الؾقت بأبعادىا في نجاح السذاريع اليشجسية بجسيع مخاحميا، تذيخ السش

كسا أن تؾثيق ىحه الأبعاد مؽ خلال الجراسات الدابقة يعدز مؽ فيؼ التأثيخ الستبادل بيؽ تخظيط 

داىؼ في الؾقت وتحجيج الأولؾيات والتحكؼ في مزيعات الؾقت وبيؽ مخاحل السذخوع السختمفة، مسا ي

 وضع استخاتيجيات فعّالة لزسان نجاح السذاريع اليشجسية

 :المنهجية وطرق البحث

تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي لجراسة دور إدارة الؾقت بأبعادىا )تخظيط سيمشيج البحث: 

الؾقت، تحجيج الأولؾيات والأىجاف، مزيعات الؾقت( في نجاح السذاريع اليشجسية بأبعادىا )بجء 

السذخوع، تخظيط السذخوع، تشفيح السذخوع، إغلاق السذخوع( وذلػ مؽ خلال دراسة تظبيكية عمى 
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اصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية، حيث ييجف ىحا السشيج إلى تحميل البيانات وجسع الذخكات الخ

السعمؾمات اللازمة لمؾصؾل إلى استشتاجات دقيقة حؾل تأثيخ إدارة الؾقت عمى نجاح السذاريع 

 اليشجسية.

 الأدوات المدتخجمة: 

يؽ في إدارة السذاريع اليشجسية ؼ ترسيؼ استبيان كأداة رئيدية لجسع البيانات والسعمؾمات مؽ العاممسيت

بالذخكات الخاصة، حيث يذسل الاستبيان مجسؾعة مؽ الأسئمة السرسسة لكياس مدتؾى تأثيخ إدارة 

 الؾقت بأبعادىا السختمفة عمى مخاحل السذاريع اليشجسية.

 طرق جمع البيانات: 

ت الخاصة بالسسمكة ؼ تؾزيع الاستبيان عمى عيشة مؽ مجيخي السذاريع والسيشجسيؽ في الذخكاسيت

العخبية الدعؾدية، بالإضافة إلى إجخاء مقابلات شخرية مع بعض مجيخي السذاريع لتأكيج الشتائج 

 وجسع ملاحغات إضافية تداعج في فيؼ العؾامل السؤثخة في إدارة الؾقت في سياق السذاريع اليشجسية.

 الأساليب الإحرائية:

( وتحميل التبايؽ T-Testة لتحميل البيانات مثل اختبار )تؼ استخجام الأساليب الإحرائية السشاسبسي

(ANOVA.واستخجام معامل الارتباط لتحميل العلاقة بيؽ أبعاد إدارة الؾقت ونجاح السذاريع اليشجسية ). 

 :الجراسة حجود

 إدارة الؾقت ) تخظيط الؾقت  دور إدارة الؾقت بابعادةالى ىحه الجراسة  تيجف : حجود مؾضؾعية(– 
مزيعات الؾقت ( في نجاح  السذاريع اليشجسية بابعاده )بجء  –تحجيج الأولؾيات والأىجاف 

اغلاق السذخوع ( دراسة تظبيكية عمى الذخكات  –تشفيح السذخوع  –تخظيط السذخوع  –السذخوع 
 الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 م .4142عام  خلال  اسة لجر يتؼ إجخاء اس: حجود زمشية 
 الذخكات الخاصة بالسسمكة العخبية الدعؾديةتقترخ الجراسة عمى   :حجود مكانية. 
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