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البحثوضوعمإلىالقارئ بوابةتمثلحيثعلمية،رسالةأيمنأساسيا  جزء  المقدمةتعتبر
.وأهميتهاالدراسةأهدافلفهمالضروري السياقوتوفر

أنيجببلالموضوع،عنأساسيةمعلوماتتقديمعلىفقطتقتصرلاالجيدةالمقدمةإن
والعمليةةالعلميوالأهميةالدراسة،وأهدافالبحثية،للمشكلةتوضيحا  أيضا  تتضمن
.للبحث

سلامةوالفكرة،وضوحمدىتحديديمكنالعلمية،الرسالةلمقدمةالبناءالنقدخلالمن
.المستخدمةالتواصلاستراتيجياتوفعاليةالهيكل،

.المعتمدةلميةالعللمعاييروملاءمتهاالأكاديميةالكتابةجودةتقييمإلىالمقدمةنقديهدف
حديدوتالأدبيات،ومراجعةالتعريفات،ووضوحالأفكار،تنظيمتحليلذلكيتضمن

.الأهدافوتوضيحالمتغيرات،

مقدمه عامه



الضعف،والقوةنقاطعلىالضوءتسليطخلالمنالبحثقيمةتعزيزفيالنقدهذايساهم
.أفضللبشكالنتائجفهمعلىالجمهور قدرةمنويعزز عملهتحسينعلىالباحثيساعدمما

.والبحثيةكتابيةالمهاراتهمتحسينمنالباحثينتمكنالتيالأداةالنقديُعتبرذلك،علىعلاوة
عنعبيرالتعلىقدرتهمتعزيزللباحثينيمكنفعالة،مقدمةصياغةكيفيةفهمخلالمن

.أعلىجودةذاتأبحاثإنتاجإلىيؤديمماودقيق،واضحبشكلأفكارهم

لأكاديمياالتفوق تحقيقنحوضروريةخطوةللمقدمةالمنهجيالنقديُعدالسياق،هذافي
العلميالبحثمجالفيالمهنيوالنمو

مقدمه عامه



:تعريف موضوع الرسالة أو مشكلتها بصورة موجزة1.

شاريعالمإدارةأهميةتناول حيثالمقدمة،فيواضحبشكلالرسالةموضوعالباحثعرّف
يعتمديعالمشارنجاحأنإلىأشاركما.للمنظماتالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيودورها

.المالينوالتحسالعميلرضاإلىبالإضافةوالجودة،والوقتالتكلفةمنهاعواملعدةعلى

يتملمثحيومباشر،صريحبشكلتُحددلمالبحثيةالمشكلةإنالقول يمكنذلك،ومع
تائجنأهمذكرأغفلولكنهدراسةإلىتحتاجواضحةإشكاليةأومحددبحثيسؤالطرح

.الرسالةيةبققراءةفييرغبوجعلهالقارئ انتباهلجذبالمقدمة،نهايةفيبإيجازالدراسة
.ومساهمتهاالدراسةأهميةعنسريعةفكرةالقارئ يعطيللنتائجالملخصهذا
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:  المراجع البحثية الموثقة. 2

مثللمراجعامنبعددالباحثاستشهدفقد.الموثقةالبحثيةالمراجعمنخاليةتكنلمالمقدمة
 ,Ward and Daniel)ودانيالوارد ،(Kerzner, 2009)كيرزنر ،(Soderlund, 2014)سودرلوند

دمةالمقفيالمطروحةالأفكارتدعمالمراجعهذه.وغيرهم ،(Atkinson, 2019)وأتكينسون  ،(2006
المحتوى علىمصداقيةوتضفي

اسيةالأسالمعلوماتعلىوالاقتصارالإمكان،قدرالمقدمةفيالمراجعبتجنبيُنصحكما
.القارئ اهانتبوتشتتمفرط،بشكلأكاديميةتبدوالمقدمةتجعلالمراجعكثرة.والضرورية

.النتائجمناقشةأوالنظري الإطارإلىالمراجعهذهنقليمكنو
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:الدراسةوأهميةالموضوعاختيارمبررات.3

تراتيجيةالاسالأهميةإلىالباحثأشارحيثالموضوع،لاختيارمبرراتعلىالمقدمةاشتملت
تمكما.فهاأهدالتحقيقالمنظماتفرصتعزز أنيمكنوكيفالأعمال،عالمفيالمشاريعلإدارة

اتعدالمشاريعإدارةأنعلىالتأكيدخلالمنالدراسةأهميةذكر اأمر  النتائجقلتحقيأساسي 
.المشاريعنجاحوضمانالنهائية

:الدراسةلمشكلةالتطرق .4

إدارةأهميةإلىأشارالباحثأنرغم.المقدمةفيالدراسةلمشكلةصريحبشكلالتطرق يتملم
منكان.الدراسةيفمعالجتهاستتمالتيالبحثيةالمشكلةيوضحلمأنهإلاوتحدياتها،المشاريع
.استكشافإلىتحتاجمحددةإشكاليةأوبحثيسؤالطرحيتمأنالأفضل
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:والمحدداتالدراسةمجتمعذكر.5

الفئةالباحثيوضحأنالأفضلمنكان.المقدمةفيالمحدداتأوالدراسةمجتمعذكريتملم
علىتؤثرقدالتيوالمحددات(الرياضمنطقةفيالمقاولاتشركاتمثل)الدراسةفيالمستهدفة

.البحثنتائج

:وضبطهاالدراسةمتغيراتتعريف.6

العواملعضبإلىأشارالباحثأنرغم.المقدمةفيواضحبشكلالدراسةمتغيراتتعريفيتملم
الرئيسيةيراتالمتغيحددلمأنهإلاوالجودة،والوقتالتكلفةمثلالمشاريعنجاحعلىتؤثرالتي
.بهاوالتحكمضبطهاكيفيةأودراستهاستتمالتي
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:الدراسةأهميةعنموجزةلمحةإعطاء.7

قويةداةأتعتبرالمشاريعإدارةأنعلىالتأكيدخلالمنالدراسةأهميةعنموجزةلمحةإعطاءتم
تكلفةالمنهاعواملعدةعلىيعتمدالمشاريعنجاحوأنالاقتصادية،القيمةوخلقللتغيير

.والجودةوالوقت

اأكثرالنقطةهذهتكون أنيمكنكانذلك،ومع أهدافبمباشربشكلربطهاتمإذاوضوح 
.العمليةوفوائدهاالدراسة
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:المقدمةهيكل.8
اكانالمقدمةهيكلعام،بشكل ودورهااريعالمشأهميةبتعريفالباحثبدأحيثما،حدإلىمنطقي 

وأهميتهاالمشاريعإدارةعنالحديثإلىانتقلثمالتنافسية،الميزةوتعزيزالاقتصاديةالقيمةخلقفي
.الاستراتيجيةالأهدافتحقيقفي

يعكسلالتسلسهذا،المشاريعإدارةومنهجياتالمشاريعنجاحمفهومإلىالتطرق تمذلك،بعد
ا اتدرج  فكار،الأ فيالتكراربعضهناكإنالقول يمكنذلك،ومع.الخاصإلىالعاممنمنطقي 

.ونجاحهاالمشاريعإدارةبأهميةيتعلقفيماخاصة

اأكثرالهيكلوجعلالتكرارلتجنبالفقراتبعضاختصارالممكنمنكان النسبةبأما.إحكام 
ا،نسبجيدبشكلمنظمةالأفكاركانت،فهمهاالقارئ علىيسهللكيالأفكارلتنظيم تمحيثي 
ومع،شاريعالمإدارةبمنهجياتوتنتهيالمشاريعأهميةمنتبدأمترابطةأجزاءإلىالمقدمةتقسيم

هيللتسرئيسيةنقاطأوفرعيةعناويناستخدامخلالمنالوضوحتحسينيمكنكانذلك،
.القارئ متابعة

نقد مقدمة الرسالة



:المفاهيميالإطارأوالنظري التوجه.9

إدارة"مفهوممثلالدراسة،محور ستكون التيالأساسيةالنظريةالمفاهيمبعضإلىالإشارةمتت
لمراجعامنبعددالاستشهادتمكما."المشاريعإدارةمنهجيات"و"المشاريعنجاح"و"المشاريع
وأتكينسون   (Kerzner, 2009 )وكيرزنر (Soderlund, 2014 )سودرلوندمثلالنظرية

(Atkinson, 2019)، قوي نظري توجهوجودعلىيدلمما.

منكان،واضحبشكلالمفاهيمهذهبينيربطشاملمفاهيميإطارتقديميتملمذلك،ومع
،أكثرلبشكالمشاريعونجاحالمشاريعإدارةمنهجياتبينالعلاقةتوضيحيتمأنالأفضل تفصيلا 

.بينهاوالعلاقاتالرئيسيةالمتغيراتيوضحنظري إطاررسممع
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:العمليالتوجه.10

فيلمشاريعاإدارةأهميةعنالحديثخلالمنمباشرغيربشكلالعمليالتطبيقإلىالإشارةتمت
شاريعالمنجاحأنذكرتمكما.المخاطروخفضالأداءوتحسينالاستراتيجيةالأهدافتحقيق
تساعدأننيمكالدراسةنتائجأنإلىيشيرمماوالجودة،والوقتالتكلفةمثلعواملعلىيعتمد

.العمليةالمشاريعفيالعواملهذهتحسينفي

أنيمكنفكيذكرمثلصراحة،أكثربشكلالعمليالتطبيقتوضيحيتمأنالأفضلمنوكان
تساهمأننيمككيفأوخاص،بشكلالرياضمنطقةفيالمقاولاتشركاتالدراسةنتائجتفيد

المستقبليةالمشاريعفيأكبرنجاحلتحقيقالمشاريعإدارةمنهجياتتطويرفي
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هاداتاستشمعالمشاريع،نجاحفيودورهاالمشاريعإدارةأهميةحول جيدةعامةنظرةقدمتالمقدمة
مشكلةوجودعدممثلتحسين،إلىتحتاجالتيالنقاطبعضهناككانتذلك،ومع.موثقةبحثية
واضحبشكلالمتغيراتتعريفوعدموالمحددات،الدراسةمجتمعذكروعدممحددة،بحثية

إلىالإشارةتمتوقدالرئيسيةالمتغيراتبينيربطشاملمفاهيميإطارتقديمينقصكانوكذلك
بشركاتوربطهيلا  تفصأكثربشكلتوضيحهالأفضلمنكانولكنمباشر،غيربشكلالعمليالتطبيق
.الرياضمنطقةفيالمقاولات

منأخرى أقسامإلىنقلهاأواختصارهايمكنكثيرةمعلوماتعلىوتحتوي نسبيا  طويلةالمقدمة
.النظري الإطارإلىعالمشاريإدارةلمنهجياتالتفصيليةالتعريفاتنقليمكنالمثال،سبيلعلى.الرسالة

.الأساسيةالمعلوماتعلىيركزوجعلهالقارئ انتباهجذبعلىسيساعدالإيجازهذا

وأالزمنيةأوالجغرافيةالعينةحدودمثلالمقدمة،فيبإيجازالدراسةحدودذكريُفضلكما
.مصداقيتهاوزيادةالدراسةنطاقتحديدعلىيساعدالتوضيحهذا.الموضوعية

الخلاصة
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